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Hakkinda

u calisma Istanbul Bilgi Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin (UNDP) bir Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi-UNDP
ortak projesi olan Giiney Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iilkelerinde Buytiyen Kapsayici Piyasalar Girisimi (Growing Inclusive
Markets Initiative in South East Europe and Commonwealth of Independent
States) kapsaminda Subat 2011’de imzaladigi mutabakat zapti1 cercevesinde
Giiney Dogu Avrupa ve BDT Ulkeleri Bolgesel Is Gelistirme Koordinatorii
Gokhan Dikmener tarafindan yurttilmistiir. Mutabakat zaptinin imzalana-
rak hayata gecirilmesini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi Direktorii Mete Sekban, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisii Mudiirii ve su anki Rektor Danigmani Goksel Asan ve Bir-
lesmis Milletler Mukim Koordinatorii Shahid Najam saglamuglardir.
Metodolojinin gelistirilmesine yonelik hazirlik calismalarinda Istanbul
Bilgi Universitesi’nden Merve Erkal, Cigdem Asarkaya, James W. Halliday ve
Ozan Sonmez yer almiglardir. Projenin aktivitelerinin planlanmasi, onun tize-
rinde tanitim toplantisi, bes hazirlik toplantisi, bes vaka yazim atolyesinin or-
ganizasyonu ve hazirlik materyallerinin gelistirilmesine UNDP stajyerleri Se-
da Giil ve Yilmaz Ergun Ding operasyonel destek saglamiglardir. Bu ¢aligma-
da Seda Giil, Yilmaz Ergun Ding, Gokce Sanul, Gozde Kayhan, Melis Soylu,
Amina Domanicli ve Danielle Angel gonullii olarak vaka yazim atolyelerinin
on aragtirmalarinin yapilmasi, taslak metinlerin hazirlanmasi, yazim atolyesi
sirasinda taslak metinlerin duizenlenmesini gerceklestirmislerdir.



Xiv hakkinda

Vakalarin hazirliklari sirasinda bizlere biiyuik kolaylik gosteren sosyal
girisimciler kapsamli dokiiman ve belge saglayarak vakalarin kisa siirede ha-
zirlanmasina imkan tamimiglardir. Vakalar ve degerlendirme makaleleri Gok-
¢e Dervigoglu Okandan, Gresi Sanje, Itir Erhart, Sahba Sobhani, Serah Baha-
dirli ve Yonca Demir tarafindan hazirlanmigtir.

Konferans organizasyonunu ve kitabin baskiya hazirlik ¢aligmalarini
Istanbul Bilgi Universitesi'nden Riza Ergun Arsal yiiriitmiistiir. Konferans
konseptinin hazirlanmasi stirecine destek veren ayrica konferansa konusmaci
olarak katilan Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
Ilay Romain Ors, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Lisans Programi
Boliim Baskani ve su anki Rektor Yardimcisi Beyza Oba, Istanbul Bilgi Uni-
versitesi Eski Rektorii Aydin Ugur ve Biiyiiyen Kapsayici Piyasalar Inisiyatifi
(Growing Inclusive Markets Initiative) Program Yoneticisi Sahba Sobhani’ye
tesekkiiri bir borg biliriz.

Biitiin bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikan bu kitabin editorliiguni
Gresi Sanje ve Gokhan Dikmener yapmuglardir.



Bu calismada ifade edilen bulgular, yorumlar ve sonuglar yazarlara aittir ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, bagl orgiitleri veya Yonetim Kurulu
Uyeleri ya da Icra Kurulu Direktdrlerine veya temsil ettikleri iilkelere atfedil-
memelidir. Ayrica, belirtilen gorisler Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mr’nin karari veya agiklanmis politikasini temsil etmek zorunda degildir ve ti-
cari unvanlar veya ticari siireglerin aktarilmasi bunlarin onaylandigi anlamina
gelmez. Bu yayinda kullanilan tasarim uygulamalari ve haritalardaki mater-
yaller hicbir sekilde Birlesmis Milletlerin veya UNDP’nin herhangi bir iilke,
toprak, sehir veya bolge ya da onlarin yoneticileri veya kiyilarinin, sinirlari-
nin konumu hakkinda herhangi bir goriis ifade ya da ima etmez.

Biyilyen Kapsayici Piyasalar hakkinda daha fazla bilgi almak icin, lltfen
su adresi ziyaret ediniz: “www.growinginclusivemarkets.org”






Onsoz

NDP’nin “Bitytiyen Kapsayici Piyasalar” inisiyatifi ¢ercevesinde gergek-

lestirilen ¢aligmalar yeni bir anlayigin tiriniidiir. Hoyrat, sadece kisa va-
deli kisisel ¢ikar pesinde kosan bir diinya anlayigi kisirhginin tistesinden gel-
meyi amaglayan c¢alismalardir bunlar...

Yaklagik son 20 yil icerisinde yayginlasan neo-liberal politikalar dog-
rultusunda bigimlenen kiiresellesme siireci ile birlikte diinya yeni bir olgunun
ortaya cikisina sahne oldu: “Toplumsal dislanma”; Ingilizce tabiriyle, social
exclusion. Bu kavram, esitsizlik, hak¢a olmayan paylagim, kimilerinin pasta-
dan digerlerine kiyasla adil olmayan 6lciide pay almasi durumlarini agikla-
mak icin kullanilmaktaydi. Gelgelelim, son yillarda toplumsal diglanma oyle
ciddi boyutlara ulasti ki, yalnizca esitsizlige degil, herhangi bir paylagimin bi-
le s6z konusu edilemeyecegi durumlarin ortaya ¢ikmasina sebep oldu.

Diinya nifusunun, piramidin tabaninda kalan kisimlari, neredeyse
toplumsal yasamin digina itilir oldu. Ekonomik mekanizmalar bu nifusu or-
ganize yagsam alanlarindan siirgiin etmeye basladi. Sistem, artik bu insanlari
biinyesine katmaksizin yoluna devam etmektedir.

Biiyliyen kapsayici piyasalar olugturma ve bunlari stirdiriilebilir kil-
may1 hedefleyen bu UNDP projesi, bu gidisata bir tepki olarak tasarlandi. Pi-
ramidin tabanindakileri sisteme katmak, insanca bir hayata erigtirmek ilki-
lerinden esinlenilirken, bu ama¢ dogrultusunda gonullilerin adanmighk er-
demleri ve enerjileriyle bilimsel bilgi ve dayanigma arayisi bir arada seferber
edildi/bir araya getirildi. Bu vesileyle ortak bir hedefe ulagmak icin hem sivil



xviii 6ns6z

toplum potansiyelinden, hem de akademinin birikim ve enerjisinden yararla-
nildi.

Bu hedef dogrultusunda, insani insan yapan en 6nemli 6zelligi olan
‘otekine duyarli, 6zenli’ olma erdemimiz de harekete ge¢migtir. Bu bile tek
bagina yeterince degerli degil midir?

Sundugumuz ¢aligma ile insan yagam kalitesini yiikseltme amacina hiz-
met eden bilimin 1s1§inda, tiniversitelerin topluma hizmet gorevlerini hakkiy-
la yerine getirmesi icin yeni bir yol gosterdigimize inaniyoruz. Bu, benim
mensubu oldugum Istanbul Bilgi Universitesi’nin kurulusundan beri hayati
onem atfettigi bir gorev olmustu. Kendi adima, yeni kapilar agilmasini sagla-
yan ve BILGI tarafindan hayata gecirilen bu projenin bir parcasi olmaktan
gurur duydugumu soylemeliyim.

Bliyliyen Kapsayici Piyasalar Projesi, toplumsal sorunlara yonelik yeni
ve yaratici bir ¢6ziim dogrultusu onerirken, bir ise yarama azmine, yaraticilik
coskusuna ve diger goniillillerle dayanisma igerisinde calismaya olanak sunan
ortak bir zemin hazirlamigtir. Adindan da anlasilacag tizere ‘icermeyi’ (inclu-
sion) ve digarida birakilani kapsamay1 hedefleyen “Biiyliyen kapsayici piyasa-
lar” (Growing Inclusive Markets) girisiminin bagarili olmasi ve siirdiiriilebi-
lir kilinmasi i¢in, adil bir diinya 6zlemini i¢inde tagiyan herkesin katkisina ih-
tiyag vardir.

PRrRoOF. DR. AYDIN UGUR



Sunus

2 1 yuzyilin ikinci on yillik doneminde, sosyal girisimler ve girisimcilik
o her gecen giin daha fazla 6nem kazaniyor. Bunun baglica nedeni ise
sosyal girisimlerin, (kdr amaci giiden) klasik girisim ¢rneklerine ve girisimci-
lige alternatif olarak, maddi kazang saglayan ve kendi kendine yetebilen or-
nekler olmasi. Cevresel zorluklarin yogun olarak yasandigi bu dénemde, sos-
yal girisimcilik klasik girisimcilige uygun olmayan bir dizi olasi ‘nig’ firsat
arasinda en ¢ok umut vaat eden yontem ya da alternatiflerden biri olabilir.

Ikinci olarak, icinde bulundugumuz bilgi ve sosyal paylasim dénemi-
nin kazandirdig1 araglarin kullaniminda basarili olan sosyal girisimciler, sos-
yal degisimi de bas dondiirticii bir hizda ve oranda tetikleyebiliyor. Son za-
manlarda yiikselen sosyal aktivizm dalgasi, kitlesel eylemlerin somut getiriler
saglamasinda az ya da c¢ok rol oynayan bircok sosyal girisimcinin parlak
zekdsi, motivasyonu ayrica vizyon ve tutkusunu da ortaya koyuyor.

Uciincii olarak, sosyal girisimin odagindaki girisimcilerin sundugu ye-
nilikleri daha ¢ok ne gekilde destekleyip tesvik edebilecegimizi kavradigimiz
ol¢ude, toplumu iyi yonde nasil degistirecegini sorgulayan bu yetenekli birey-
ler arasinda gittikce blytiyen bir “hareket” de kendini gosterecek. Gecmisi-
miz bize, devletlerin basarabileceklerinin bir sinir1 bulundugunu, piyasalarin
ise i¢ kisitlari ve geligkileri oldugunu 6gretmisti. Bu anlamda sosyal girisimler,
dezavantajli kesimlerin ihtiya¢ duydugu hizmetlere ulagmasini, ¢cevrenin ko-
runmasini, ayni zamanda toplumda insan haklar1 boyutunun genisletilmesini
saglayan kuvvetli bir tamamlayiciy1 ve biiyiiyen bir giicii temsil ediyor.



XX sunus

UNDP’nin Istanbul Uluslararasi Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi (II-
CPSD) olarak, “Biiyliiyen Kapsayici Piyasalar: Tiirkiye’de Sosyal Girigimcilik
Ornekleri” adli yayinin hazirlanmasi ve yayimina katkida bulunmus olmak-
tan biiyitk memnuniyet duyuyor, bu énemli konuda Tirkiye ve diinyadaki
bir¢cok kurulugla birlikte yeni ¢caligmalar gerceklestirmeyi umuyoruz.

HENRY JACKELEN
IICPSD Direktor v.
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Sosyal Girisimcilikten Kapsayici Piyasalara
SAHBA SOBHANI - AUSTINE GASNIER

SOSYAL GIRISIMCILER HAKKINDA

er ne kadar “sosyal girisim” terimi birkac on yillik ge¢cmise sahip olsa

da, sosyal girisimciler yuizyillardir varliklarimi siirdiirmektedir. Sosyal
girigimci terimi ile egitim, saghk, ¢evre, insan haklari, kalkinma girigimi vb.
alanlardaki sosyal doniisimu yenilikgi bir sekilde gerceklestiren bireyleri kas-
tetmekteyiz. Schwab Sosyal Girisimcilik Vakfi'nin da agikladigi gibi, bu bi-
reyler sosyal girisimi “girisimcilik heyecani, is metotlari, yenilik yaratma ve
geleneksel uygulamalar1 ortadan kaldirma cesareti ile” yapmaktadirlar.?

Tarihsel olarak sosyal girisimcilik 6rneklerine dair birkag isim vermek
gerekirse, Hindistan’in duguk gelirli ve topraksiz kisilerine 7 milyondan fazla
toprak arazisi dagitan Toprak Bagisi Hareketi’nin kurucusu ve lideri Vinoba
Bhave’den; su anda diinya capindaki binlerce okulda uygulanmakta olan er-
ken ¢ocukluk donemi egitimine yenilik¢i bir yaklagim getiren Dr. Maria
Montessori’ye, ilk profesyonel hemsirelik okulunu kuran ve hastane yapisin-
da devrim yaratan Florence Nigthingale’e, Gandhi’ye, Martin Luther King
Jr.’a kadar 6rnekler uzanmaktadir.

Ashoka’nin kurucusu ve yonetim kurulu baskani Bill Drayton’un agik-
ladig1 gibi, “sosyal girisimciler sadece balik vermekle ya da nasil balik tutula-
cagini ogretmekle memnun olmazlar. Onlar balik¢ilik endustrisinde devrim

yaratmadik¢a dinlenmeyeceklerdir.”?

1 Schwab Sosyal Girigimcilik Vakfi, 12 Mayis 2011, http://www.schwabfound.org.
2 Ashoka, 16 Mayis 2011, http://www.ashoka.org/.
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SOSYAL GIRiSIMLERIN TANIMLANMASI

Sosyal girisimin ya da sosyal girisimciligin evrensel olarak kabul gormiis bir
tanimi bulunmamaktadir. Bu rapor Sosyal Girisim Bilgi Agi’nin benimsedigi
tanimu kullanarak sosyal girisimleri; diisuk gelirli topluluklar ya da diger de-
zavantajli gruplar icin sosyal deger yaratan, gerekli fonlar1 ortaya ¢ikaran, pi-
yasa temelli stratejilere dayanan ve gorev odakli 6zel organizasyonlar —bu or-
ganizasyonlar yasal olarak kir amaci giitmeyen kuruluglar seklinde birlegmis,
kooperatif ya da melez modeller seklinde olabilirler— olarak ele almaktadir.

Her ne kadar sosyal girisim heniiz cogu tlkede ayr1 bir varlik olarak
tanimlanmamus olsa da, bu yonde atilan bazi adimlar bulunmaktadir: Ingilte-
re Topluluk Cikari Sirketi’ni (Community Interest Company, CIC) kurarken;
ABD, kir amaci giiden ve giitmeyen tiizel kisilerin arasindaki a1 kapatmak
icin, Diigik Karli Limited Sirketi’ni (Low-Profit Limited Liability Company,
L3C) kurmustur.

Benimsenen tanim ve organizasyonun yasal durumu ne olursa olsun,
sosyal girisimlerin paylastigi, sosyal sorunlar1 tabandan baslayarak ve yeni-
lik¢i bir sekilde ¢c6zme yaklagimi ve maddi kazanglar Gizerindeki sosyal etkiyi
azami seviyeye ¢ikarma tesebbiisii (sadece toplumsal amaglar gergeklestirme-
ye yonelik aracglar seklinde gergeklesen) gibi bir¢ok ortak 6zellik bulunmak-
tadir. Unlii Banglades organizasyonlar1 BRAC ve Grameen Bank bu vakala-
rin tipik birer 6rnegidir.

Abdou, Fahmy, Greenwald ve Nelson (2010), sosyal girisimlerin dort
ana yasal ve orgitsel modelini, Sekil 1.1°deki gibi tanimlamiglardir.

Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan yiritiilen Bliyiiyen
Kapsayici Piyasalar (GIM) Inisiyatifi tarafindan yapilan vaka calismalari, bu
modellerden her biri igin tasvir edici 6rnekler saglamaktadir.3 Ornegin “me-
lez model” kategorisine girecek olan VidaGas, Mozambik’teki uzak saglik
merkezlerine geligmig soguk zincir gotiiren ve eskimis gazli buzdolaplarin
LPG ile ¢aligan buzdolaplariyla degistiren, boylece cevre kirliligini azaltip,
tibbi malzemelerin ve ilaglarin glivenligini artiran, iki sivil toplum orgiitii ta-
rafindan kurulmusg kiar amaci giiden bir tiizel kisiliktir. Bu model, sivil toplum
kuruluglarinin birkag yilda 250°den fazla klinik ve 4,5 milyon kisilik bir lce-
ge ulasmalarini saglamistir.*

3 GIM inisiyatifi tarafindan yiritilen tim vaka calismalari www.growinginclusivemarkets.org ad-
resinde bulunmaktadir.

4  Sprague, C., “VidaGas: Powering Health Clinics and Households in Mozambique with Liquefied
Petroleum Gas”, GIM Case Study No. A050, United Nations Development Program, New York,
2008.
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SEKIL 1.1
Sosyal Girisimciligin Dort Ana Modeli

/ Sosyal Girisim \

Hayirsever ve Kaldirch kar Girisimei kar Melez model Toplumsal Ticari kurulug
kar amaci amaci giitmeyen | [amaci gitmeyen . kurulug / sirketler
glitmeyen kurulug kurulug [Iki tiizel kisilikli
kurulus organizasyon: kar amaci [Kér amact [Kar amact
[Kar amaci [kar amaci gliden ve giitmeyen YA DA giiden giiden
glitmeyen tiizel glitmeyen tiizel melez tiizel kisilik olarak organizasyon|| | |organizasyon]
[Kar amact kisilik] kisilik] kayith organizasyon, ABD
giitmeyen ya da Ingiltere’deki gibi Sosyal bir Gelir dagitir
tiizel kisilik] Finansal olarak Finansal olarak misyonu olan ve
siirdiiriilebilir kan |stirdiirilebilir Sosyal bir misyonu olan organizasyon paydaglarin
amaci glitmeyen kar amaci organizasyon karlarini
Tamamen kurulug glitmeyen Gelirinin azami
bagslara, kurulus % 50’sini ya seviyeye
hibelere ve Tamamen da daha gikarir
desteklere stratejik Kurulusu daha Gelir dagitim aktiviteleri feord bin
dayali ortakliklara ve surdirilebilir ve | |araciligiyla finansal olarak | | ;4
strdiirilebilirlige| |stratejik yaparak | |siirdiiriilebilir aktivitelerine
dayali gelir dagitir geri yatirir

o /

Kaynak: Abdou, E., A. Fahmy, D. Greenwald ve J. Nelson, Social Entrepreneurship in the Middle East -
Toward Sustainable Development for the Next Generation, 2010.

SOSYAL GIRISIM: ZORLU BIR CABA

Sosyal girisim modelinin artan finansal kapasite ve bagis¢ilardan bagimsiz ol-
ma, elde edilen gelir stratejilerinden kaynaklanan artan operasyon o6lgekleri
ve boylece daha fazla toplumsal etki gibi onemli getirilerine kargin, sosyal gi-
rigimler birtakim potansiyel zorluklarla da kargilasabilmektedirler. 1lk ola-
rak, sosyal girisimler, piramidin tabanindaki kapsayici piyasa modellerini ge-
listirirken, geleneksel piyasalara benzer piyasa kisitlari ile kargi kargiya kal-
maktadirlar. GIM Inisiyatifi tarafindan yapilan deneysel arastirmanin ortaya
cikardig tizere, bu kasitlar sinirli piyasa bilgisi, uygun olmayan fiziksel altya-
py, bilgi ve yeteneklerin azlig1, finansal tiriin ve hizmetlere sinirli ulagim ve et-
kisiz duizenleyici ¢evreleri icermektedir. Girisimsel ¢abalari genel olarak sek-
teye ugratabilecek potansiyel gereksiz biirokratik iglemelere ek olarak, bircok
yasa sosyal girisimleri ayri1 birer hukuki yap1 olarak tanimamakta; kapasitele-
rini finansal ve sosyal getiri aramakla sinirlamakla birlikte, bu tiir organizas-
yonlari kdr amaci giden ya da giitmeyen tiizel kisilikler olarak birlesmeye
zorlamaktadir. Sosyal girisimler ayrica, finansal istikrari saglama ihtiyacin-
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dan kaynaklanan gorevin amacindan sapmasi riski ve bir¢ok sivil toplum or-
gutintn sinirh is kapasitesinden kaynakli, bagarili is modellerini geligtirme ve
surdiirme zorlugu gibi birtakim i¢ sikintilar da yagsamaktadir.

Yine de, diinya ¢apinda basarili bir¢ok sosyal girisim 6rnegi bulun-
maktadir. Diistik gelirli piyasalarda faaliyet gosteren kuruluglarin benimsedi-
gi, (sosyal girisimlerin 6ziinde olan tabandan yukari seklindeki yaklagim ta-
rafindan da desteklenen uygun kimlik belirleme ve piyasa talebini anlamaya
dayali) tirtin ve siirecleri adapte etme, (kurumun finansal olarak saglam oldu-
gunu veya dis destegi Onceden saglayabildigini varsayan) piyasa kisitlarini
kaldirmaya yonelik yatirimlar, fakir kesimin glictintin artirilmasi, kaynak ve
kapasiteleri digerleriyle birlestirme® ve hiikiimetlerle diyaloga girme gibi ¢6-
zum stratejileri sosyal girisimler tarafindan kullanilmaktadir. Arastirmalar
ayrica sosyal girigimlerin, is modellerini organizasyonun temel misyonu, ka-
pasiteleri ve hitap ettigi kesim ile uyumlastirildiginda ve uygun bir olcege
ulastiginda, basarili olmaya daha yatkin olduklarini gostermektedir.

SOSYAL GIRiSIMLER PIYASALARIN

DAHA KAPSAYICI OLMASINI NASIL SAGLARLAR?

Stirdiirilebilir insani geligsimi saglayabilmek i¢in ve 6zgiirliklerin artmasini,
ekonomik imkanlari da dahil ederek “temel bir nihai ¢6ziim ve kalkinmanin

esas ilkesi”®

olarak goren tinli Hintli ekonomist Amartya Sen’in (1999) ¢alis-
masina dayanarak, UNDP piyasalarin daha kapsayici olmasi gerektigini ad-
detmektedir. Bu, fakir kesimin temel ihtiyaglarina ve hizmetlere uygun fiyat-
larla ulagabilme olanagina sahip olmasi, girisim faaliyetlerinin bir gereklilik-
ten ¢ok bir firsat oldugu i¢in gerceklestirilmesi, insana yakigir is imkanlarina
ulagilmasi ve sirketlerin deger zincirlerine tedarik¢i ve dagitic1 olarak katkida
bulunma kapasitesine sahip olunmasi anlamina gelmektedir.

Sosyal girisimler, ya kalkinmay:1 destekleyerek ya da dogrudan deza-
vantajli gruplarin talep tarafinda musteriler ve alicilar olarak, veya arz tara-
finda ¢aliganlar, tireticiler ve girisimciler olarak yer aldigi is modelleri (kapsa-
yict ig modelleri) gelistirerek ‘kapsayici piyasalarin’ gelisimine katki saglarlar.
Bu tarzdaki girisimler her tirdeki kurum tarafindan (sosyal girigimler, ¢ok
uluslu sirketler, biiylik kamu kuruluslari veya kobi’ler) gelistirilebilir ve bu is
modelleri asagidaki gorselde belirtildigi tizere bir dizi ortak ozellik tasirlar.

5 UNDP, The MDGs: Everyone’s Business, United Nations Development Program, New York,
2010.
6  Sen, A., Development as Freedom, Oxford UP, 1999.



1. sosyal girisimcilikten kapsayici piyasalara §

Daha detayli olarak, Sosyal Girisimcilik Bilgi Aginin? son raporunda
belgelendigi ve bircok GIM vaka analizinde gekillendirildigi tizere sosyal giri-
simler 3 ana sekilde kapsayici is modellerini yiiruturler.

SEKIL 1.2
Kapsayici Piyasalar Is Modelleri

Kapsayici Piyasalar Is Modelleri

Olgeklenme S
Insani c | . ve Yenilikgi
. — . evrese
gehglrp Ticari kapasite etk tekrarlama yaklagim
etkisi potansiyeli

(*) Cevresel etki nétr ya da pozitif olabilir.

Ik olarak, iiyelerin bir araya gelmesini saglayip daha biiyiik deger el-
de edebilmektedirler; 6rnegin kuvvetli pazarlik giicti sayesinde etkinlik ve ha-
cim gelisir, deger zinciri ve triin gelisimi artar. Oro Verde Coorperation or-
neginde oldugu gibi —¢esitli stratejik ortakliklara dayanan merkezinde iki si-
vil toplum kurulugunun ve iki taban (halk) 6rgitiiniin bulundugu bir ‘levera-
ged non-profit’~ Kolombiya’nin en yoksul ve ¢atisma etkili bolgesinin kiictik
Olgekli maden zanaatkirlarini bir araya getirerek tiretken aile igletmelerine
doniistiirmektedir. Islenen altin ve platinin ¢evre dostu oldugu belgelenmis
(maden ¢ikarma iglemi civa ve siyaniirden arinmus bir sekilde yapilmakta ve
adil bir ticret 6denmektedir) ve bu kiymetli metal yiiksek fiyatlarla kiiresel pi-
yasalarda pazara sunulmustur (piyasa degerinin % 15 tizerinde). Nihai ola-
rak kendi kendine siirdiirebilen model olmasini ve yerel halkinin artan gelir-
den yararlanmasini saglamgtir.

2000 yilinda baslayan bu yontem, bu zamana kadar, yore halkinin
kiiltiirtinti koruyup, yasadisi tarimla olan iligkilerini ve bolgedeki silahli ¢atig-

7  Marquez, P., E. Reficco, ve G. Berger, Socially Inclusive Business: Engaging the Poor through
Market Initiatives in Iberoamerica, David Rockefeller Center for Latin American Studies: Harvard
University Press, 2010.
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malar kisitlarken ayni zamanda 700 disiik gelirli madenciye yarar saglamig
ve 4.500 hektar tropik arazinin tahribatini engellemistir. Bunun yani sira sa-
tiglar her yil % 60 oraninda artarak 2008 yilinda 222.000 dolara ulagmustir.
Dunyanin kiymetli metaller alaninda ilk yerel sertifikasyon tasarisina 6ncii-
likk eden Oro Verde, diinya capinda taninirliga ulagmus, kigiik 6lgekli sorum-
lu madencilikte uluslararasi boyuttaki adil ticaret hareketini baglatmis ve
diinyanin diger yerlerinde kendisi gibi ¢aligan Sorumlu Madencilik Birligi’nin
olusumuna ilham vermigtir.8

Ikinci olarak, sosyal girigimler dar gelirli toplumlara, temel {iriinleri ve
hizmetleri ulagilabilir fiyatlarla saglayabilmektedir. Kir amaci glitmeyen giri-
simcilik 6rnegi olan ‘Pesinet’, Mali’de dar gelirli ailelerin, ¢cocuklarinin saglik
kosullarini erken uyari ve izleme (monitoring) sistemi ile kontrol edebilmele-
rini clizi bir ticret karsihginda saglamaktadir. Konsept ¢ok basit fakat etkili-
dir; yerel halk temsilcileri cocugun kilosunu haftada 2 kez tartar, es zamanh
olarak bilgiyi mobil mesaj yoluyla yerel bir doktora gonderir ve doktor ¢ikan
kilo oranlarinin anormal disiik veya yiiksek olup olmadigini gozlemleyerek
tibbi tedavinin gerekli oldugu durumlarda muayene talep eder. 1.000 ¢ocu-
gun uzaktan saglik kontrolii i¢in saglanan her bir doktor ile sistem dar gelir-
li ailelerin 6nlenebilir hastaliklar1 engellemek icin yaptiklari saglik harcama-
larin1 6nemli 6l¢tide dugtiriirken pilot ilgedeki ¢ocuk olumlerini de yariya in-
dirmektedir.? 2007°de baglayan bu sistemle, ¢oktan 2015 The International
Prize of Convergences kazanani olarak lanse edilen Pesinet, 1.200 cocuga
ulastiktan sonra ekonomik acidan sirdiriilebilir konuma gelecek (su an yak-
lagik kayith 400 cocuga sahip), ilerde elde edilecek gelirle girisimi Mali’ye ve
¢ok daha otesine yaymak miimkiin olacaktir.

Ugiincii olarak, sektorde dar gelirli niifus, kadin, geng ve yerel halk gi-
bi savunmasiz gruplar i¢in is imkani yaratabilecek is firsatlarini ortaya ¢ika-
rabilirler. Ornegin 2005 yilinda Banglades’te kurulan ‘sosyal isletme’ Hathay
Bunano Proshikhan Samity (HBPS), kirsal alanda tiretilen yiiksek kaliteli el
yapimi ¢ocuk oyuncaklarinin ve kiyafetlerinin kiiresel pazarda satisi ile
3.000°den fazla kadina is veriyor. Is modeli, diisiik maliyetli, yogun emek ge-
rektiren, az enerji titketen ve disiik teknolojiyle gerceklestiren el zanaatlari-
nin tretimine dayamyor. Yerel topluluk liderlerinin kéy kadinlarinin sosyal

8 UNDP, Estrategias Empresariales para la Superacién de la Pobreza y la Exclusion en Colombia,
United Nations Development Programme, Bogota, 2010.

9  Gaye, M. ve O. Moreau, “Pésinet: A Health Care Initiative for the Reduction of Infant Mortality™,
GIM Case Study No A002, United Nations Development Program, New York, 2008.
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ve ekonomik fayda bilincini yiikseltmesi tizerine olugsuyor. HBPS her yil istih-
damini ve gelirini neredeyse ikiye katlayan olagantistii bir biiylime oranina
sahip. 500 dolarlik bir 6n yatirimla baglangi¢ yapan sirket, simdi yillik yakla-
sik 120.000 pargalik satig hacmine ulagmgtir. Elde edilen % 42’lik kir marji
egitim, pazarlama, arastirma ve diger gelisim amaclarina yatirilmaktadir.
CEO su ve kurucu ortagi olan Samantha Morshed’in de agikladig: gibi
“Banglades’teki yoksullugu ¢ozecek olan para degildir. Yoksullugu ortadan
kaldirmak igin olusturulacak ¢6ziim, yoksullar igin istihdam yaratmaktir.”10

Aslina bakilacak olursa Monitor Grup tarafindan yapilan arastirma,
dusiik gelirli piyasalara girme tesebbiislerinin ¢ogunun, hizmet vermenin zor
olmayacagy, pazarlardaki buyiik ve cazip firsatlara odaklanma egilimi goste-
ren biiytik sirketlerin aksine, kobi’ler ya da 6zel firmalar tarafindan gergek-
lestirildigini 6ne siirmektedir. 1!

Bornstein ve Davis’in (2011) agikladig: gibi “Bireysel olarak, hareketle-
rin ¢cogu kiigtiktir ve kiiresel capta yayilmig olarak gorulebilir ama bunlar bir-
birine baghdirlar ve kargihkli olarak birbirlerini kuvvetlendirmektedirler. Bi-
tiin bunlar birlikte ele alindiginda, kendi bilesenlerinin toplamindan daha faz-
lasi anlamina gelmektedir.”*? Sosyal misyonlar1 ve girisimci yaklagimlari araci-
lig1 ile tiim sosyal girigimler sosyal, ekonomik ve cevre diizeyinde bir deger ya-
ratip bunu yaymaktadirlar. Bu alanda en iyi olan GIM Raporu’nun one stirdii-
gl gibi, oncti kurulugun turii ya da sektorii ne olursa olsun, “herkes igin deger
yaratma” kapsayici piyasalarin daha ¢ok biiyiimesinin énciil kosuludur.3

10 Rahman, H., “HathayBunanoProshikshan Society (HBPS): A Social Business Enterprise for the
Rural Poor Women”, GIM Case Study No B064, United Nations Development Program, New
York, 2010.

11 Karamchandani, A., M. Kubzansky, ve P. Frandano, Emerging Markets, Emerging Models - Mar-
ket-Based Solutions to the Challenges of Global Poverty, Monitor Group, 2009.

12 Bornstein, D. ve S. Davis, Social Entrepreneurship: What Everyone Needs to Know, Oxford Uni-
versity Press, 2010.

13 UNDP, Creating Value for All: Strategies for Doing Business with the Poor, United Nations De-
velopment Program, New York: UNDP, New York, 2008.
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Tiirkiye’de Sosyal Girigimcilik Tanimi
ve Ornekleri
GOKCE DERViISOGLU OKANDAN - VEHBi GORGULU

GIRISIMCILIK
Giri§imcilik kavrami, guniimiiz is diinyasinin dinamikleri cercevesinde,
yonetimsel ve kigisel bakig acilarinin ve prensiplerin yeniden degerlendi-
rilmesi ile yasadigi dontisiim stirecini suirdiirmektedir. Girisimcilik, ekonomi-
lerin yasadig1 doniigim stirecine canlilik katmasi ve yasam standartlarinin
yiikselmesi alanlarinda, ¢agdas is diinyasi dinamikleri icerisinde kendine
onemli bir misyon edinmigtir. Firsatlarin ve engellerin teghisi ve paydaslarin
nezdinde farkindalik yaratilmasi, girisimcilik seriiveninin onemli asamalarim
olusturmaktadir.

Girisimcilik konularinda bir ana referans halini alan Global Entrepre-
neurship Monitor’un belirledigi 9 ana kriter bir iilke i¢inde girisimciligin na-
sil konumlandigini gostermektedir.? Buna gore:

1. Finansal destek
. Devlet politikalar
. Devlet destekli programlar
. Girigimcilere verilen egitim ve 6gretim firsatlari
. Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) projeleri bilgi transferi
. Ticari ve profesyonel altyap:

. Pazara giris sartlari/ engelleri
. Fiziksel altyapiya erisim

o 0 I &N \»Li W N

. Kiiltiirel ve sosyal normlar baslica kriterler olarak belirtilebilir.

1 Cevrimigi: http://www.gemconsortium.org/about
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Bununla beraber ayni merkezin Tiirkiye raporunda? 2010 verilerine
gore, yetiskin niifusun % 3,73’tintin hentiz gelismemis (nascent) girisimci, %
5,08’inin de yeni is sahibi oldugu ortaya konmustur. Toplam girigsimcilik ak-
tivitesi ise ge¢mis 2006-2008 donemine gore daha yuksek bir oranda (%
8,59) gerceklesmistir. Girisimlerin strdiiriilebilirligine baktigimizda ise yak-
lagik 3 yillik bir siire i¢inde ayakta kalan girigimlerin 2008 oraninin yaklagik
iki katina ¢ikarak % 10,73 oldugu belirlenmistir (GEM, 2010).

Temel Girisimcilik Tanimlar

Girisimcilik terimi, koklerini Fransizcada “bir gorevi tistelenen/risk alan” an-
lamina gelen, “entreprendre” fiilinden alir (Oseifuah, 2010). 18. yiizyilda
onemli bir evrim stirecine giren girigimcilik kavrami donemin mucitlerini ta-
nimlamak amaciyla kullanilmigtir. Donemin yaratici toplulugu olarak goriilen
mucitler, sermaye kullanicilar (girisimci) kategorisine dahil edilirken, maddi
sermaye saglayicilari girisim sermayecileri olarak tanimlanmiglardir (Hisrich
vd., 2005). Maddi sermaye saglayicilari finansorliigiinde hayata gecirilen ya-
ratici projeler, bugtiniin sosyal girigsimcilik anlayiginin da temellerini atmugtir.

19. ylizyilin sonlari ve 20. yuzyilin ilk yarisinda ise girigimci igin yone-
timsel bir rol bicilmistir. Bu donemde, girisimcinin kisisel kazanimlarini 6n
planda tuttugu belirtilirken, tiretim i¢in gerekli materyaller, harcanan is glici,
yer temini ve kullanimi gibi masraflarin tamaminin girisimcinin kendi cebin-
den ¢iktigi vurgulanmaktadir. Bu bakis agisina gore, girisimci, sonuglari tah-
min edilmesi gii¢ bir girisimin planini ¢izen, eylemi organize eden ve baglatan
kisidir. (Ely ve Hess, 1937).

20. yuzyilin ikinci yarisinda, koklerini 18. yizyilin girigimcilik tanim-
larindan ve faaliyetlerinden alan anlayisa gore, girisimci, var olan iiretim ge-
killerine meydan okuyan, yenilik¢i ve yaratict modeller sunan kisidir.? Gii-
niimiizde yapilan girigsimcilik tanimlarinin 6nemli unsurlarindan birini olug-
turan pazara yenilik sunma anlayisi, tarihsel geligim siireciyle uyum igerisin-
de geligimini siirdiirmus ve girisimcilik teorisinin benzer bir ¢izgide evrilmesi-
ne olanak saglamgtir.

Guiniimiizde yurutiilen aragtirmalar ve literatiir ¢aligmalarinin sonu-
cunda, kavramin kendi icerisinde gesitlendigi ve uluslararasi diizlemde tek bir

2 GEM Tiirkiye galismas: Yeditepe Universitesi’nden Esra Karadeniz ve ekibi tarafindan siirdiiriil-
mektedir.

3 Bu noktada girigimcinin yetenegi ve yaraticiligs ile vurgulanan, var olan veya piyasaya siiriilecek
olan yeni bir iiriiniin, daha 6nce kullanilmamig bir metot veya denenmemis bir teknolojik yontem
ile tiretilmesini tegvik etmesidir.
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tanima indirgenemeyecegi gozlenmistir (Gartner, 1989; Hornaday, 1992;

Hoy ve Verser 1994).4

Kaynak

TABLO 2.1
Segilen Girisimcilik Tanimlar1*

Tanimm

Miller (1983)

Bir firmanin, teknolojik yenilik ve tiriin-pazar iligkisine
yonelik eylemleri ve yaklagimlari.

Kanter (1985)

Yeni kombinasyonlarin yaratimi.

Gartner (1985;1989)

Yeni organizasyonlarin hayata gecirilmesi sirasindaki risk
stireci.

Schuler (1986)

Var olan/Hayata gecirilmesi planlanan ig modelleri
cergevesinde yeni ve yaratici tirinler/servisler sunma pratigi.

Stevenson ve Jarillo (1990)

Bireylerin, kendi ilgi alanlar veya dahil olduklari
organizasyonlar cercevesinde firsat kollama siireci.

Jones ve Butler (1992)

Sirketlerin firsatlarin farkina varma, planlarini yaratici bir
yontemle organize etme ve tiretim faktorlerini degerlendirerek
art1 deger yaratma siireci.

Krueger ve Brazeal (1994)

Mevcut kaynaklara bakilmaksizin firsat pesinde kogma.

Kouriloff (2000)

Yeni bir girisim olusturma siireci.

Shane ve Venkataraman (2000)

Gelecekte tiretilmesi planlanan tiriinler icin firsatlari,
yaraticiligi ve istismarin kimler tarafindan yapildigini ve ne
gibi sonuglar dogurdugunu kesfetme ve bunlar: firsatlara
doniigtiirme stireci.

Low (2001)

Yeni bir kurum olusturmak.

Martin ve Osberg (2007)

Sinirlari belirlenmis ve nihai olan sosyal getiriler cergevesinde
firsat kollama ve degerlendirilen firsatlar araciligiyla hedefe
ulagim dogrultusunda art1 deger yaratma pratigi.

Di Domenico (2010)

Girisimcilik ruhu 15181nda firsat ve kaynaklarin farkinda olma,
kollama ve bu olgular: belirlenen sosyal problemlere ¢6ziim
sunabilecek siirdiiriilebilir yeni kaynaklara déntistiirme siireci.

(*) Tablo 2.1, M.N. Shahidi’nin ve A.

Smagulova’nin birlikte hazirladiklar1 “The Challenges of Entrepreneurship in

Dynamic Society/ Devingen Toplumda Girisimciligi Sinayan Faktorler” makalesinden adapte edilmis ve

giincellenmistir.

Tablo 2.1°de yer alan tanimlar, girisimcilik taniminin kisa bir zaman

diliminde belli noktalarda ayrigan yaklagimlarla ele alindigini gostermekte-

dir. Bu ayrismaya ragmen Shapero (1975), yapilan tanimlarin belli noktalar-

4 Vesper’a gore, yalnizca ozel sektorde birbirinden farkli on bir girigimci ¢esidi vardir ve her bir gi-
risimci ¢gesidi igin ayr1 bir tanim yapilmasi gereklidir.
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da kesismesinden otiirti girisimciligin, kapsayici bir semsiye tanim altinda
toplanabilecegini belirtmektedir.

Shapero’nun yaptigi bu genel tanima gore girisimcilik, birbirini takip
eden su siirecleri kapsar: i) Inisiyatifi ele almak ve organizasyonu saglamak;
ii) projenin esasina uygun girisimler araciligiyla harekete gecerek hedeflenen
sosyal, kiiltiirel veya toplumsal kesime ulagmak; iii) dogabilecek riskleri ve
basarisiz olma ihtimalini géz 6niinde bulundurmak (Shapero, 1975).

Bu siirecin uygulamaya gegisi oncesinde girisimciden firsatlar1 deger-
lendirmesi ve bu asamalarin dogurabilecegi olumlu/olumsuz sonuglar: tasav-
vur edip, is planini bu ¢ercevede ¢izmesi beklenir.

SEKIL 2.1
Shapiro Girisimcilik Siireci (1975)

~
¢ insiyatifi ele almak ve organisayonu saglamak
Baglangic
/
e projenin esasina uygun girigsimler araciligiyla harekete gecerek, )
hedeflenen sosyal, kiiltiirel veya toplumsal kesime ulagmak
J

e dogabilecek riskleri ve basarisiz olma ihtimalini g6z
6ntinde bulundurmak

Is Diinyasimin Degisen Sosyal Algist:

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

[s diinyasinin uzun vadeli planlama yapmasina neden olan stratejik yaklagim,
her kurumun kendine 6zgii deger ve yeteneklerini ortaya koyup buna gore
hizli cevap verme, yeni-6zgiin alanlar ve ¢oztimler tiretme, migteriyi yakin ta-
kibe alma ve stirdiiriilebilirlik kazanma ¢abasidir (Porter, 1996). Bu yaklagi-
ma paralel olarak, kurumlarin ve bireylerin, yerel ve uluslararasi sirketlerden
kendi stratejik yaklagimlarina yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirme
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beklentileri de giin gectik¢e artmaktadir (Porter ve Kramer, 2006). Giini-
mizde bircok arastirmaci, pazar igerisinde rekabetini siirdiiren sirketlerin
kargilagtirmasini yaparken, kurumsal sosyal sorumluluk cercevesi igerisinde
hayata gecirdikleri projelerin igerik, etki ve sonuglarini da onemli bir kriter
olarak goz oniuinde bulundurmaktadir.

Kavramsal olgulardan yola ¢ikarak, Tirkiye’deki sosyal sorumluluk
projelerinde rastlanan sorunlarin basglica iki 6zellige sahip oldugu soylenebi-
lir (Ersen, Kaya ve Meydanoglu, 2010):

¢ [s diinyas1 kendi dinamikleri igerisinde siirlandirildigindan, top-
lum ile sirketler arasindaki iliski ¢ogu zaman goz ardi edilmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri, ¢ogunlukla kurumsal itibar ile iligki-
lendirilmekte olup basari durumlar sirketlerin ekonomik standart-
larina gore degerlendirilmektedir.

e Tirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk projeleri iireten kurumla-
rin profilleri veri olarak algilandigindan, sirketlerin sosyal sorum-
luluk projeleri ile ilgili biitiinsel bir stratejik perspektife sahip olup
olmadigi tartigilmamaktadir.

Sirketlerin kar amagh yatirimlarindan beklentileri ile kurumsal sosyal
sorumluluk bazinda dahil olduklar1 projeler karsilagtirildiginda, elde edilen
ekonomik kazanglar arasindaki farklhiliklar agik¢a gozlemlenebilmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk anlayis1 sirket yatirnmlarindan ayri bir deneyim
olarak ele alinmali ve toplumsal fayda i¢in verimli sonuglar elde edilebilecek
bir firsat olarak goriilmelidir. Unutulmamalidir ki toplumdaki sosyal eksik-
liklerin giderilmesi noktasindan yola ¢ikan “sosyal girisimci”, finansal ve sos-
yal kaynaklar agisindan ekonomik bir yaptirim giicti olan, hukuki statiisii dii-
zenlenmig “igletme” karsisinda hentiz daha sanssizdir.

Kalkinma, STK’larin Gelisimi ve Sosyal Deger Yaratma

Girigsimcilik tartigmasi sirasinda ekonomik perspektifin yan sira kalkinma
perspektifi de onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda
ozellikle UNDP tarafindan bolgemizde yapilan ve is modelleri 6neren ¢alis-
malar sirasinda mevcut durum tespit edilmistir. Sonuglara gore Dogu Avru-
pa-Orta Asya bolgesinde 130 milyon kisi hala giinliik 4,30 dolarin altinda bir
gelir edinmekte, 11 milyon kisi igsizken 140 milyon kisi ise kayit digi ekono-
mide ¢alismaktadir (UNDP, 2010). Bununla beraber altyapiya yonelik bircok
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sorun gelismekte olan bu bolgede sosyal girisimle ilgili daha ¢cok olanak ya-
ratmaktadir. UNDP’nin 6nculiigiinde baglatilan Binyil Kalkinma Hedefleri
kapsaminda Tiirkiye, 2005 yilinda hazirladig1 raporda hedef ve alt hedefler
belirlemigtir. Bu hedeflerin ¢ogu bu ¢aligma kapsaminda incelenen vakalarin
amaglariyla da ortiismektedir. Binyil Kalkinma Hedefleri (UNDP-DPT,
2005) asagidaki hedeflere odaklanmaktadir:

1. Asirt Yoksulluk ve A¢higi Ortadan Kaldirmak,
Herkes Igin Temel Egitim Saglamak,

W

Kadinlarin Konumunu Giiglendirmek ve Toplumsal Cinsiyet Egitli-
gini Gelistirmek,

Cocuk Oliimlerini Azaltmak,

Anne Saghgini lyilestirmek,

HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklarla Miicadele Etmek,
Cevresel Surdiriilebilirligin Saglanmasi,

Kalkinma I¢in Kiiresel Ortakliklar Geligtirmek.

®© NN s

Yukaridaki cerceve kapsaminda sivil toplum 6rgutlerinin, hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik emek ve katkilarinin kamu ile iligkilendirilmesi
6nem tagir. TUSEV’in 2010 yilinda 146 STK temsilcisiyle yaptig1 calismaya
gore sivil toplumun kamu ile iligkisi; 6zerklik konusunda kamu otoriteleri ile
zaman zaman gereksiz muidahalelere iligkin, zorunlu oldugu zaman iligki kur-
maya yonelik, % 97 devletten sinirli veya ¢ok sinirli yardim alan, % 69 ora-
ninda kisitlayic1 bulunan bir yasal mevzuat gergevesinde tanimlanmustir (TU-
SEV, 2010).

Bu makalenin dayandigi vaka ¢alismalarinda da belirtilen bu noktalar,
kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle kurulan iligkilerin bireysel diizeyde ve ge-
lisigiizel olmasinin 25-30 yillik bir ge¢gmise sahip oldugunu vurgulamaktadir.

SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal Girisimciligin Tanim ve Boyutlari

Uriinlerin yaratim siirecini yenilikle destekleyen girisimcilik kavrami, zaman
icerisinde sosyal sorumlulugu da hedefleri arasina dahil ederek, sosyal giri-
simcilik kavraminin ortaya ¢ikigina kilavuzluk etmistir. Toplumsal problem-
lere ¢oztim onerileri getirebilecek segenekler sunan sosyal girigsimcilik kavra-
mi, geneli goniilliilik ve ihtiyag disi kdr amaci glitmeme esasina dayanan ye-
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ni bir dinamigin is modellerine entegre olusg siirecini baglatmigtir (Thompson,
2002).

Is disiplinini, yaraticilik ve kararlilikla harmanlayan sosyal girisimler,
is diinyasina ve sosyal problemlerin ¢6ziim siirecine gii¢ kazandiracak yeni-
likler sunmayi hedefler. Sirketler ve sosyal kuruluglar tarafindan hayata geci-
rilen projelerin amaglari ti¢ temele dayandirilir:

¢ Projenin esasi olarak konuslandirilan sosyal, kiiltirel veya toplum-
sal hedefi belirlemek,

¢ Proje esnasinda belirlenen sosyal hedeflere oncelik tanimak,

* Proje uygulamasinin devamini saglamak amaciyla ihtiyaci karsila-
yacak oranda kar amaci glitmek.

Sosyal girisimci; ¢evre, genglik gibi cesitli sosyo-ekonomik endeksli
toplumsal sorun alanlarina ¢6ziim sunacak yatirimlari hedefler. Dinsel, etnik,
ekonomik agidan marjinalleg(tiril)mis gruplara yonelik istihdam ve gelir geti-
rici faaliyetler sunan projeler, bireylerin kendi kendilerine yeterliliklerine vur-
gu yapar. Bu gruplarin, yasadiklar1 toplumun icerisinde goriintirliklerini art-
tirmayi ve sosyal giivenlik aglarina olan baghliklarini rasyonel bir oranda
azaltmay: hedefler.

Sosyal girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikisi 1960’1l yillarin ortalarina
rastlamaktadir.® Girisimcilikte oldugu gibi, sosyal girisimciligin de mutlak
bir tamimi yapilamamaktadir. Kimi ¢aligmalar, sosyal girisimleri ticari kuru-
luglarin beklentilerini sosyal etki (social impact) ile harmanlamasi olarak ta-
nimlarken (Emerson ve Twersky, 1996), bir bolimii eylemin yalnizca sosyal
etki boyutuna odaklanmustir (Dees, 1998). Sosyal girisim kurumlarinin bir
kismu ise yarattiklari etki ile eylemlerinin sosyal doniigiim siirecine katkida
bulunabilecegine vurgu yapar (Ashoka Foundation, 2000).

Turkiye’de sosyal girisimciligi, kadin, ¢evre ve geng ekseninde ele alan
bu ¢aligmada, ticari faaliyetin kendisi, sosyal dontigiim tizerinde etkili bir arag
olarak ele alinmigtir. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tarafindan
yapilan asagidaki tanim, ¢alismanin 6zuni olusturmaktadir:

5 Kayalar ve Arslan’a gore 1833’te William L. Garrison tarafindan yayina hazirlanan kolelik karsi-
t1ilk gazete American Anti-Slavery Society ve sosyal reformcu Jane Adams’in yoksul insanlara yar-
dim amagli kurdugu “Hull House”, sosyal girisimciligin one ¢ikan ilk orneklerinden bir kismini
tegkil etmektedir.
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“Sosyal girisimcilik, bireysel olarak ya da bireyler tarafindan agilmasi plan-

lanan yeni bir kurulusun elde ettigi kiri, toplumsal amaglar cergevesinde

yatinma déniistiirdiigii kurumsal girisimleri kapsar.”®

GEM’in tanimina gore sosyal girisimcilik projelerinin ekonomik beklen-
tileri, uygulanmasi gereken stratejilerin giderlerine gore belirlenmektedir. Sirket
stratejilerinin 6nemli bir parcasi haline gelen kurumsal sosyal proje uygulama-
lar1, bu anlayis gercevesinde ortak bagarilarin elde edilmesini saglamgtir,

Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girigimcilik Farki

Sahlman (1996) ekosisteme gonderme yapan aragtirmasinda girisimcilik igin
belirli bir baglamda (context), aktor (people/resources), teklif (deal) ve firsa-
tin (opportunity) bir araya gelmesinden -PCDO dengesi olarak— bahsetmek-
tedir. Austin ve arkadaglar1 bu girisimcilik modelini, ticari ve sosyal girisim-
ciligi kiyaslamak icin yaptiklari uygulamada dikkate almiglardir. Burada ilk
Onerme, piyasa basarisizhiginin sosyal ve ticari girisimci i¢in farkl firsatlar or-
taya ¢ikarmasidir. Ikinci unsur ise, ekonomik basari ve sosyal deger yaratma
anlayiginin, iki kavram arasinda farklilik gostermesidir. Diger bir onermede
de, iki girisimci tipinin farkli sartlara sahip olacagy, 6zellikle finansal piyasa-
lara erigim ve risk sermayesi konusunda iki 6rnegin farklilasacagi savunul-
mugtur. Son olarak performans yonetimi agisindan da ticari girisimcinin so-
mut ve kantitatif metrikleri daha rahat gelistirip kullanabilecegi, sosyal giri-
simcilikte ise maddi olmayan unsurlarin (dolayisiyla 6lciilme pratigi daha
zor) O0n planda oldugu vurgulanmigtir.

Bu noktada Austin’in altini ¢izdigi sosyal deger onermesi (social value
proposition) PCDO modelinin tirettigi toplam deger tizerinden olugmaktadir.
Sosyal girisimcilikte sosyal deger firsati, insan kaynagi ve finansal kaynagin
kesisim noktasinda ortaya cikar. Sosyal girisimci bu i¢ kaynaklari dig baglam-
la dogru bir sekilde bir araya getirme becerisine sahip olmalidir. Bunu aym
zamanda farkli kurumlar1 ve onlarin birbirini tamamlayacak o6zelliklerini
dikkate alarak yapmalidir (Austin, 2006). Bununla beraber Tirkiye’de yapi-
lan bir derlemede Besler sosyal girisimcilik bilegenlerini; sosyal deger yarat-
ma, sosyal degeri yaratacak firsatlar1 gérme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma
ve surdiiriilebilir olma olarak belirtmistir (Besler, 2010).

6  Bu noktada sozii edilen sosyal kurulus, yeni bir yapilanma olabilecegi gibi, varolan sosyal kurum-
larin etki alanini arttirmak amaciyla biiytime amagh planladigi ortak projeler seklinde de ortaya
¢ikabilir.
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Temel kavramlar ve kigisel motivasyonlarin benzesmesinin yaninda,
girisimler farkli yapilar iginde kargimiza ¢ikmaktadir. Tamamen piyasa sart-
lar1 ve tamamen sivil toplum 6ncelikleriyle yonlenen yapilarin ara versiyonla-
rinda ticari-sosyal girisimci unsurlara rastlanmaktadir (Sekil 2.2).

SEKIL 2.2
Ticari ve Sosyal Girigsimler
(Southcombe, 2010)

Geleneksel Sosyal Ticari Geleneksel
Sirket Sorumlu / Faaliyette STK
Etik Sirket Bulunan
STK

G

Tiirkiye’de Girisimcilikle ilgili Temel Tespitler

ve Sosyal Girisimcilikle Tlgili Durum

Mevcut ekonomik sistemin icerisinde 6zel sektoriin 6nemi ve etkisi goz ardi
edilemeyecek boyutlara ulagsmustir. Ozel sektore iliskin olarak yapilacak biri-
kim ve yenilik endeksli yatirimlar, ekonominin biiytimesine katkida buluna-
cagl gibi yoksul kesimlerin gelirlerine is olanaklari saglamak anlaminda da
olumlu sonuglar verecektir. Yeni yatirimlar, ekonomik baglamda, toplumun
yoksul kesimlerine ucuz, kaliteli ve genig bir iirtin yelpazesi sunmasinin yant
sira, kiiciik ve orta olcekli girisimcilerin atilimlariyla yeni is alanlarimin agil-
masma da katkida bulunabilmektedir (UNDP, 2004).

Tium bu olumlu gelismelerin yaninda yapilan yatirimlarin beraberinde
getirdigi problemler de goz ardi edilmemelidir. Ozellikle gelismekte olan iil-
kelerde uzun vadeli sermayeye erigimdeki sikintilar ve stratejik planlama ek-
sikligi, girisimcilerin oniindeki en bityiik engeli olusturmaktadir. Bu anlamda
onemli bir misyon iistlenen sosyal girigsimcilerin, miimkiin oldugunca genis
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bir kitleye ulagiyor olabilmesi ve kalic1 ¢6ztimler tretilebilmesi 6nemlidir. Bu
konuda girisimciler, ¢ok uluslu organizasyonlar, sirketler ve sivil toplum ku-
ruluslar gibi aktorlerden destek alabilmektedirler.” Aktor secimi konusunda
titizlik gosterilmesi, yatirim, iiretim, dagitim, toplumsal bilin¢lendirme ve he-
def kitleye ulagim gibi stireclerin verimliligi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Turkiye’de sosyal girisimcilerin kalkinmaya verdikleri 6nemin tartigil-
dig1 bir arastirmada, Ashoka ve Schwab Vakfi 6rneklemi icindeki 24 sosyal
girisimcinin 17’sinin Binyil Kalkinma Hedefleri’ni dogrudan etkiledigi, 4 ta-
nesinin de dolayli olarak etkiledigi goriilmiistiir. Dolaylh olarak etkileyen gi-
risimler AKUT, Acikradyo, Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi ve ‘www.alisba-
gis.com.tr’dir. Yine de bu girisimler siirdiirulebilir kalkinma alaninda emek
vermektedir. Dogrudan katki saglayanlar ise % 37,5 oraninda ¢evre korun-
masi, %v 29 oraninda yoksullukla savasma (kadinin ekonomik olarak giic-
lenmesi dahil), % 29 egitim, % 16 ¢ocuk ve anne oliimlerinin azaltilmasi, %
12,5 oraninda da aclik ¢ceken nifusun azaltilmasi konularinda faaliyet
gostermektedir(Ozdemir 2010).

TUSEV‘in yaptig1 “Sosyal Girisim ve Tiirkiye Ihtiya¢ Analizi Rapo-
ru”nda yer alan SWOT (I¢ Kaynak ve Dis Sartlar) analizinde Sosyal Girigim-
cilikle ilgili ortamda zayif yonler ve tehditlerden bahsedilmistir. Bu alanda
ozellikle tanmim agisindan bir kavram kargagasi oldugu, kurumsal yapilarin
yetersizligi, kisitlayici mali diizenlemeler, kamuda muhatap eksikligi ve asir1
biirokrasiden soz edilir. Giiglii yanlar ve firsatlar alaninda; destekleyici altya-
p1 ve iletisim aglari, iyi 6rneklerin varhgi, potansiyel teknolojik, mali ve insan
kaynagi ile 6zel sektorle iligkiler siralanmigtir.

Ashoka gibi kiiresel bir kurumun, Tirkiye’de sosyal girigimcilik ala-
ninda durumla ortiisen tespitler yapiyor olmasi sevindiricidir. Ayrica ozellik-
le tiniversitelerin hem yayin hem de merkez agma konusunda bu alana egil-
mesi farkindalik yaratmustir. Istanbul Bilgi Universitesi, Kadir Has, Ozyegin
ve Bogazici tiniversiteleri de bu konuya egilmislerdir.

Istanbul Bilgi Universitesi’nin iiyesi oldugu Laureate Universiteler
Agrmin Onursal Bagkani ve ABD Eski Bagkani Bill Clinton da 2 Ekim 2010
tarihinde yaptigi tiniversite ziyareti sirasinda 3 temel konudan bahsetmistir.
Bunlardan birincisi kisi ve kurumlarin kargilikh etkilesim ve bagliliklari, ikin-
cisi tulkelerarasi ekonomik farkin gittikge acilmasi, tiglinciisti de diinyanin

7  Kar amaci giitmeyen girisimcilerin ayakta kalabilmeleri ve hedefledikleri sosyal degerleri yaratma-
lar1 agisindan, 6zel sektoriin ig disiplininin ve sivil toplum 6rgiitlerinin hedef kitlelere erisimindeki
oneminin farkinda olmalari gerekmektedir.
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surdirtlebilirliginin olmamasidir. Bu temel sorunlarin kesisim noktasinda
bulunan sosyal girisimciligin tiniversite yonetimi tarafindan stratejik bir viz-
yonla dikkate alinmasi ve cagdas geng girisimcileri yakalamaya yonelik giri-
simlerde bulunmasi memnuniyet vericidir. 8

VAKA CALISMALARI UZERINDEN YAPILAN
DEGERLENDIRMELER

Vakalarin Ortak Yonleri Uzerinden Tartisma

UNDP tarafindan koordine edilen “Biiyiiyen Kapsayici Piyasalar: Tuirkiye’de
Sosyal Girisimcilik Ornekleri” projesi, akademisyenlerin ve yazarlarin yer al-
dig1 katilimli yazim at6lyesi (case-writeshop) toplantilart araciligi ile bu alana
veri saglanmasi ve 6ongoru sunulmasina onayak olmugtur. Ele alinan bes va-
ka? calismasinda goriildiigii gibi, is modeli se¢imi ve uygulamalar: gibi otur-
mus yapilar; Tiirkiye’de, yerlerini siire¢ esnasinda alinan kararlara ve gerekli
goriilen yapisal degisikliklere birakmiglardir (Tablo 2.2).

Ortak Hedefler ve Dayanisma Ornekleri

Bu ¢aligmada elde edilen bulgular; sosyal girisimcilerin bagariya ulagsmalarin-
da, kurduklar iletigim aglarinin giiciine ve kurumlar arasi dayanigmanin 6ne-
mine isaret etmektedir. Faaliyetleri ile elde ettikleri basariyr “inan¢”, “muci-
ze” ve “emek” gibi kavramlarla iligkilendiren girigimciler, ekonomik ve yapi-
sal sorunlar ile karsilastiklar1 durumlarda piyasadaki diger girisimcilerden
destek almakta, projelerinin ayakta kalabilmesi adina iyilesme (recovery) sii-
recini hizlandirmaktadirlar.

5 Vakanin Ortak Yonleri

Ulke karakteristikleri Temel ihtiyaglara Dezavantajli, Faaliyetleri bireysel
gergevesinde sosyal ve erigsimi olmayan ve kesimlerin, ilgili atilimlar olarak
ekonomik kogullara  dezavantajli kesimleri sosyal mecralardaki  yansitmak yerine, ekip
gore evrilen, esnek ve  kapsayici, ihtiyag temsilinde agiriliktan  ruhunun 6nemine
degisime agik is durumunda piyasa miimkiin oldugunca  vurgu yapmak.
modelleri odakl: ¢aligma uzak durmak

anlayisini benimsemek

8  Bilgi Geng Sosyal Girisimci Odiilleri. 15 Nisan 2011. http://www.bilgiggo.org/.
9  Turkiye kapsaminda gergeklestirilen bu ¢alismada ele alinan girigimciler, ayn1 zamanda Ashoka
Turkiye tyeleridir.
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TABLO 2.2
Incelenen Vaka Analizleri

Ozel sektor

Kurum Deger Isbirlikleri destegi Ortak degerler
AYDER Engelsiz bir UNDP-DPT, Coca-Cola, - Enerji.
toplum yaratma  Istanbul Bilgi Vodafone.
hedefi Universitesi, - Adanmuglik.
Babylon, Ghetto,
OTTO-Santral, - Tutku.
Beyoglu Sanat
Galerisi, Mikado - 25-30 yillik
Consulting. bilgi birikimi.
Bugday Doga ile GENCTUR, - - Sosyal aglar.
uyumlu yagami (Ashoka iiyeligi)
desteklemek, NTV, ATV,
Know-how Airport Outlet - Dominant ve
paylagimu Center, Yerel gl kisilik.
yonetimler.
- Sosyal girisimin
Cop(m)adam Inovasyon, KEDV, KAMER. Unilever. gelecegi icin kar etme
kadin ig giictiniin zorunlulugu.
piyasaya (virtuous-vicious
katilimini cycle)
desteklemek
- Yagayarak 6grenme.
GENCTUR  Genglere yonelik  Bugday, Akademi, —
givenilir hizmet  Birlesmig Milletler. - Alternatif ¢6ztim
anlayigi sunmak yollari tiretme yetisi.
KEDV Dar gelirli SHCEK, Citibank, - Rapor yazma ve
kadinlarin yasam  Cop(m)adam, Ideefixe, fon arama becerisi.

standartlarini ve
ve isgiicli
potansiyelini
arttirmak.

Kadinin Sorunlar1  Microsoft.

ve Statiisit Genel
Muidirligi, Milli
Egitim Bakanhgy,
Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanigsma
Vakiflari.

Sosyal girisimcilik anlayiginin Tuirkiye’de son elli yil icerisinde sekillen-
digi goz oniine alindiginda, sosyal girisimciler arasinda bu tip dayanisma or-
neklerine ve is ortakliklarina rastlamak sasirtici degildir. Tiirkiye’de kapsayi-
c1 piyasalar ve sosyal girisimcilik 6rneklerinin yer aldigi bu ¢alisma, § ayr1 va-
kanin ortak yonlerinin belirlenmesine katkida bulunmasinin yani sira, ku-
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rumlar arasi dayanisma orneklerinin somutlastirilmasi agisindan da istlendi-
gi iglevi bagariyla yerine getirmistir. Bu ¢alismadan edinilen bulgular tizerine,
girisimciler arasinda var olan dayanismaya somut 6rnekler tizerinden giderek
deginmekte fayda vardir.

AYDER ve Diisler Akademisi

Engellilere yonelik sosyal politika gelistirme ve bunlar1 hayata gecirme
konusunda aktif bir rol tistlenen AYDER ve Digler Akademisi, toplumsal
farkindalik yaratma amaci ile engelli bireylerin toplumsal hayata entegre ol-
ma stirecini hizlandirmayr amaglamaktadir. Bulgular, AYDER ve Diigler
Akademisi’nin engelliler i¢in ¢oziimler sunan ender kurumlardan biri oldugu-
nu isaret ederken, bu alanda yeni girisimlere ihtiya¢ duyuldugunu da gozler
ontine sermektedir.

Bu ¢alismada ele alinan diger 4 vaka ile 6zellikle dezavantajli kesimle-
ri kapsama ve bu kesimlerin temsilinde asiriliktan uzak durma noktalarinda
kesisen AYDER ve Dusler Akademisi, ayni zamanda Avrupa Birligi Genglik
Programi olan Avrupa Gonilli Hizmeti’ni saglayan GENCTUR araciligi ile
yabanci gonulli akigini diizenli olarak saglamaktadir.

GENCTUR

Bir sosyal girisimcilik 6rnegi olmasinin yani sira bagarili bir siirdiirii-
lebilir is modeline sahip olan GENCTUR, 1979°dan bu yana toplumun ya-
pisina 6zgh ve yenilik¢i hizmetler sunarak, ileri goruslulugt toplumsal fay-
daya doniistiirmeyi basaran kurumlardan biri olarak hizmetini siirdiirmek-
tedir.

Kuruldugu tarihten bu yana Tirkiye’de yasayan genclerin sosyal,
kiilttrel, bilimsel ve mesleki gelisimine katkida bulunmak amaciyla bir¢ok
ilki gerceklegtiren GENCTUR AYDER ve Diigler Akademisi ile yabanci go-
niilli akigi saglama konusunda siirdiirdigi iligkisinin yani sira, 2006 yilin-
da Bugday Dernegi tarafindan yiriitiilen ve Turkiye’de organik tarim yapi-
lan ciftliklere goniillii ve konuk yerlesimlerini saglayan TaTuTa (Tarim-Tu-
rizm-Takas) projesinin yerlesimlerini iistlenerek girisimciler arasindaki da-
yanigmay1 somutlagtiran bir baska ornege daha imza atmigtir. GENCTUR
ayni zamanda 1979’dan bu yana varligimi siirdurerek sosyal ve ekonomik
kosullara gore evrilen, esnek bir is modeline sahip oldugunu goézler ontine
sermistir.
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Bugday

Turkiye’de ekolojik yasam alaninda faaliyet gosteren Bugday Dernegi,
kuruldugu tarihten bu yana katma deger yaratan % 100 Ekolojik Pazar,
BAHCE ve TaTuTa gibi projelere imza atarak ekolojik yasam bilincinin ve
duyarliliginin gelisimine katkida bulunmustur. Faaliyetlerini bireysel atilim-
lar olarak lanse etmek yerine ekip ruhunu 6n plana ¢ikaran Bugday Dernegi,
bozulma tehlikesiyle karsi karsiya olan ekolojik dengenin korunmasi yolun-
da insana ve dogaya kars1 butinsel bir yaklagimi benimseyen bir kurumdur.
Gonullulik esasini ihtiya¢ durumunda piyasa odakli calisma anlayigiyla pe-
kigtirmigtir. Tiirkiye’deki sosyal girisimcilerle de iletigim igerisinde olan der-
nek, kurucusu Victor Ananias’in hayatini kaybetmesi sonucu diger girisimci-
ler tarafindan destek gormiistiir. AYDER’in destekledigi Social Inclusion
Band’in 28 Mart 2011 tarihli konserini Ananias’a ithaf etmesi, bu dayanisg-
manin somut 6rneklerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Cop(m)adam

Atk malzemelerden yaratici ve stirdiiriilebilir tirtinler tireten Cop(m)
adam, Ayvalik’ta kurdugu atolyesinde yorede yasayan kadinlara is imkan
sunarak ve ortaya konulan emegin kargiligini alma fikrini benimseyerek yola
¢ikmugtir. Ana sponsor Unilever’den alinanlarin yani sira yerel halktan ve be-
lediyelerden toplanan ambalaj, cam ve plastik gibi atiklar: eglenceli tiriinlerin
uretiminde degerlendiren Cop(m)adam, kadinlara istihdam yaratmasi ve atik
yonetimine katkida bulunmasi bakimindan karakteristik bir sosyal girigim
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ihtiyac durumunda piyasa odakli calisma anlayisiyla yiiriitiilen ve kar
amaci giitmeyen kurum, kadinlarin istthdamina vurgu yapan bir diger dernek
olan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile de iletisim igerisindedir.
Greengoods.com ve Ecodunya.com gibi internet sitelerinde satisa ¢ikan ¢an-
talariyla miigteri potansiyelini artiran girisimciler, KEDV’in destegiyle ¢anta-
larinin aymi zamanda Karinca Magazalar’nda satiga sunulmasinin mutlulu-
gunu yasamaktadirlar.

KEDV

1986 yilinda kadin emegini degerlendirmek, kadinlarin yasam kalitesi-
ni artirmak ve ekonomik durumlarini gii¢clendirmek amaciyla kurulan
KEDV, dar gelirli kadinlarin yaratma giicii ve hayat deneyimlerinden gelen
uzmanliklarina inanir. Kar amaci giitmeyen bir sivil toplum 6rgitii olan
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KEDV; merkezi ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve 6zel sektor kuruluglari ile
iletigim igerisindedir. Birlesmig Milletler ve Diinya Bankasi gibi kuruluglarca
diizenlenen bolgesel ve kiiresel toplantilara katiliminin yani sira, KEDV ayni
zamanda Citibank, Ideefixe, Estore ve Microsoft gibi sirketlerle ve kendi go-
nillileriyle ¢alismaktadir.

Bu calisgmada gozlemlenen dayanigma 6rnekleri, hem projelerin stirdii-
rilebilirligine engel tegkil etme potansiyeli barindiran sorunlari ortadan kal-
dirmakta, hem de pazarda alternatif is modelleri olusturmalari sebebiyle dig-
lanma (exclusion) tehlikesiyle karsi karsiya olan sosyal girigimcilerin bu risk-
le basa ¢itkmalarini kolaylagtirmaktadir.

Girisimcilik Cercevesi Icerisinde

Sosyal Girisimciler Uzerine Bir Degerlendirme

Calismaya konu olan sosyal girigimlerin bagarisinin arkasinda yatan yegane
sebep, toplum tarafindan deger atfedilen sosyal konuya egilim gostermeleri
degildir. Sosyal girisimlerin her biri, bagarili bir girisimcinin tagimasi gereken
ortak etik degerlere sahiptir.

Aragtirmamuz stiresince kargilagtigimiz tablo, her vakanin girigimcilik
modelinin ve basarisinin temelini, Global Entrepreneurship Monitor’in
(GEM) ana destekgilerinden Bobson College Girisimcilik Kirstisii bagkani
Andrew Zacharakis tarafindan sunulan 5 bilegenin olusturdugunu goster-

mektedir (Sekil 2.3).

SEKIL 2.3
ZACK Bagari Yildiz1
(Zacharakis ve digerleri, 2011)

Tutku

Adanmughik Bilgi

Bagari

Enerji Sosyal Ag
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Bu goruse gore arastirmada, Austin ve arkadaslarinin sosyal deger
onermesi olarak tamimladiklar: sosyal degerle finansal degerin ortasinda bu-
lunan ve Zacharakis’in sundugu basari, tutku ve adanmuglikla yola ¢ikmis ve
devam etmis; igin icine bilgi ve enerjisini katmig ve dogru sosyal aglarin des-
tegiyle beslenmis girisimler goriilmektedir. Her 6rnekte bu ozelliklerden bir
veya birka¢i daha baskin olarak 6n plana ¢ikmaktadir, ancak tim girigim
modelleri bu 6zellikleri bulundurmaktadir.

Bilgi Birikimi

Bu ¢aligmada ele alinan her bir sosyal girisimcinin genis bir bilgi biri-
kimine sahip oldugu goriilmektedir. Sayet basari ile kendileri arasinda engel
olabilecek bir bilgi eksikligi tespit ederlerse, girisimciler her ne pahasina olur-
sa olsun bu aciklarini kapatmaktan kaginmamaktadirlar. Bu duruma bir 6r-
nek olarak, Cop(m)adam’in kurucularindan Tara Hopkins’in, ambalaj ati-
mindan ¢anta yapim yonetimini Meksika’daki bir cezaevinde 6grenmesi veri-
lebilir.

Cop(m)adam kurucularinin sahip olduklari bilgi birikimi uzun yillara
dayanan tecriibe ve uygulamalarin sonucudur. Projenin yaraticilarindan Ta-
ra Hopkins, Sabanci Universitesi'nde Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP)
birimini kurmus, ayni zamanda birimin direktorligiint de iistlenmistir. Hop-
kins, girisimini kurdugu dénemde, ihtiya¢ duydugu o6zel bilgiyi know-how
paylagimi ile Meksika’dan almistir. Cop(m)adam vaka calismasinin yazarlari
Gresi Sanje ve Yilmaz Ergun Ding, Hopkins’in ilham alma siirecini su sozler-
le dile getirmektedirler: “Hopkins, Meksika’da ambalaj atiklarindan canta
yapma ile ilgili bir calismaya rastlar ve ilging buldugu bu projeyi yoneten so-
rumlu kadinla iletisime gecerek hemen Meksika’ya gider. Meksika’ya gidince
bu ¢alisgmanin bir cezaevinde yapildig bilgisini edinir ve bir hafta boyunca ce-
zaevindeki mahktimlarla ¢alisarak ambalaj atiklarindan ¢anta iiretme yonte-
mini 0grenir.”

AYDER vakasinda da bilgi edinme konusunda gosterilen benzer bir
Ozene rastlanir. Sosyal girisimin kurucusu olan Ercan Tutal, biiytk bir karar-
lilik 6rnegi sergileyerek eksik oldugunu diisinduigu bilgileri edinebilmek adi-
na girigsimini bir yil boyunca askiya almigtir. Bu da basarili bir sosyal girisim
i¢in bilginin ne kadar 6nemli oldugu konusunda carpici bir 6rnektir. “Zayif
bir baglangicin ¢ok iyi bir fikri ¢ldiirebilecegini” savunan Tutal, giiglii bir
baslangic yapabilmek adina projeyi bir seneligine durdurur ve kendisini bu
alanda gelistirmek icin hizli bir egitim siirecine girer. Bu bir senelik zaman di-
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liminde yurtdisinda Uluslararasi Engelli Dalgiglar Federasyonu’nun yiiritti-
gu caligmalara dahil olur ve gesitli egitimlere katilir. Engelli daligi alaninda
egitmen egitmenligi derecesine yiikselmesinin ardindan Ercan Tutal tlkesine
geri dondugiinde artik alaninda uzmanlagmig bir duayen haline gelir” (Serah
Bahadirli ve Seda Giil’in vaka ¢aligmasindan).

GENCTUR’un basarisinin arkasinda ise, otuz yili asan bilgi ve tecrii-
be birikimi vardir. Kurucular, goniillii hareket faaliyetlerini iiniversite yilla-
r1 ve sonrasinda uluslararasi goniilli ¢alisma kamplar ile siirdirmiislerdir.
Edindikleri bilgi ve tecribe birikimi, yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
cesitli platformlarda onlara s6z ve temsil hakki saglamistir. (GENCTUR,
ALLIANCE, FIYTO, ISTC, WYSTC ve CCIVS gibi uluslararasi genclik or-
ganizasyonlarinin tiyesidir.) GENCTUR c¢aliganlari, sosyal girisimlerinin
basarisinin arkasinda yatan unsurlari verimli bir ekip ¢aligmasi ve herkesin
farkli bir alanda giglii olmasi olarak tanimlamaktadirlar. Bu kalabalik eki-
bin bireysel diizeydeki bilgi birikimleri, GENCTUR’un 30 yildan uzun bir
stire ayakta kalmasini saglamigtir. Otuz yilin birikimini rafine ettikleri yeni
sosyal girisimlerine, bilgi ve tecriibeye atfettikleri onemi ve 6grenmeyi ada-
muglardir.

Bugday’in temellerinde de yine uzun soluklu bir bilgi birikimi ve bilgi
tretme siireci yer almaktadir. Viktor Ananias’in ekolojik yasamla tanigmasi
¢ocukluk yillarina uzanir. Daha sonraki yillarda ise Viktor, iiniversite 6greni-
mini yarida keserek bu alanda calismaya baslamustir. Viktor ve ¢evresindeki
goniillilerin hazirladiklar tek sayfalik Bugday biiltenleri zaman icerisinde ge-
liserek Tiirkiye’nin ekolojik yagam hakkindaki en kapsamli kaynagi olmus-
tur. Yine Bugday sosyal girisimi ve iiyelerinin ortaklasa olusturduklari bilgi
havuzunun Tirkiye’de benzeri bulunmamaktadir. Girigimin kurucusu olan
Viktor ve diger Bugday tyeleri, bu bilgi birikimini Turkiye’nin sosyal girisim
alanindaki politikalarin belirlendigi kamu platformlarina kadar tagimig ve
Bugday, girisimcilerini aranan birer danigman haline getirmistir.

KEDV ise, girisimin kurucusu olan Sengiil Akcar’in seksenli yillarda
Bogazici Universitesi’nde Kamu Yoénetimi Yiiksek Lisans egitimi esnasinda
hazirlamakta oldugu bir proje ile dogmustur. Sonraki yillarinda KEDV,
bilgiye ve bilgi tiretimine hep 6nem atfetmis, tirettiklerini yerli ve uluslara-
ras1 kuruluglarla paylasmistir. KEDV’in sahadaki tecriibesi ile akademik
bilgiyi harmanlayarak ve rafine ederek olusturdugu bilgi birikimi, dernegi
Diinya Bankasi gibi kuruluslara tavsiyelerde bulunur bir kurum haline ge-
tirmistir.
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Sosyal Ag

Sosyal ag girisimcilere kendi ekiplerinde bulunmayan bilgi, yetenek ve
kaynaklara ulagma imkan sagladigindan, girigsimciler i¢in tamamlayici ve ile-
riye goturiici bir ozelliktir. Beg sosyal girisim modelinde de, sosyal agin son
derece 6nemli oldugunu ve basarilarinin kritik faktorlerinden bir tanesi oldu-
gunu gozlemlemekteyiz. Belirtmek gerekir ki, beg sosyal girigimcinin her biri
bir donem Ashoka tiyesi olmuglardir.

Cop(m)adam’in kurucularindan Tara Hopkins’in, uzun yillar boyunca
Sabanci Universitesi’nde TDP yoneticiligi yapmast sayesinde Tiirkiye’de bu
alanda caligan bir¢ok kurum, kurulug ve kisi ile irtibat saglanmugtir. Sosyal gi-
risimin Sabanci Universitesi’nde baslamis olmasi sayesinde iiniversitenin giic-
lii ve etkili isimlerinden olusan sosyal agindan bir hayli faydalanilmistir. Bu-
nun yani sira Sabanci Universitesi 6grencileri de mezun olduklarinda toplum-
sal duyarlilik projeleri programi aracihig ile haberdar olduklari Cop(m)adam
projesine desteklerini strdiirmislerdir. Cop(m)adam, en kritik igbirliklerini
bu sosyal ag sayesinde saglamigtir.

AYDER, c¢ok yonlii ve bagarili bir sosyal ag yonetimi sergilemekte
olup, varolusundan bu yana kurulan iligkileri sayesinde hizla ilerlemektedir.
Girigimin kurucusu Ercan Tutal’in bu konuda istisnai bir basari sergiledigini
soylemek miimkiindiir. Caligmalarinin baslangicinda stratejik bir kararla he-
def kitle olarak bireyleri degil, tiye olduklar1 dernekleri se¢mislerdir. Sonra-
sinda edindikleri bilgi ve tecriibe birikimi, AYDER’i bu alandaki uluslararasi
temsilci ve ortaklardan biri haline getirmistir. Calisgmalarinin merkezinde yi-
ne ozel sektorle igbirligi yaparak gelistirdikleri baglantilar yer almaktadir. Bu
iligkiler, AYDER’in ¢ok katmanli sosyal ag stratejisini gosterdigi gibi, girigim-
cilerin diger kuruluglarla olan giiglii irtibatin1 da gozler ontine sermektedir.

GENCTUR, iiyelerinin uzun yillar uluslararas: goniillii ¢aligma kamp-
larinda edindikleri bilgi, tecriibe ve sosyal ag sayesinde kurulusundan hemen
sonra, UNESCO, CCIVS gibi uluslararas1 genglik organizasyonlarinin iiyesi
olmustur. GENCTUR’un genisleyen sosyal agi, 1983’te alinan ALLIANCE
uyeligi ile pekistirilmistir. Girigsimciler, ayni1 zamanda gonillilerini diger
STK’larin projelerine entegre ederek, STK’lar arasindaki bilgi transferinin
akigini saglamaktadirlar. Gontilli bireylerden olusan bu organik sosyal ag,
GENCTUR’un sahadaki bir¢ok kurulugla irtibatta kalmasina 6nayak olmak-
tadir. Ornek olarak, bu calismaya konu olmus sosyal girisimlerin bircogunda
(Bugday ve KEDV gibi) GENCTUR’un sagladigi goniillillerin ¢aligmasi veri-
lebilir.
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Bugday’in gelisimi kelimenin tam anlamiyla sosyal agin organik biyii-
mesine dayanmaktadir. Koy pazarinda baslatilan bu sosyal girisim 6rnegi, sa-
hada gelistirilen sosyal ag sayesinde bir ditkkana taginmis, dikkanin miida-
vimlerinin sagladigi imkAanlarla da bir restorana dontstiirilmiistiir. Bu resto-
randa gelistirilen ve tamamen giivene dayali sosyal ag sayesinde Bugday, Bod-
rum’dan Istanbul’a taginmustir. Istanbul’da da genisleyen sosyal ag1 aracilig
ile Bugday, kendisini hizla yenileyerek biiyiimeye devam etmistir. Bugday
canl bir organizma gibi yayildigi satih tizerinde ayakta kalma diirtiistiyle en
uygun forma biirinmeyi basarmaktadir. Dernek, ayni zamanda sosyal agim
Bugday dergisi ve dernek tiyeligi yoluyla siirekli olarak genisletmektedir. Bug-
day dergisi aracihigiyla, dernek tyelerinin diger etkinlikleri ve sosyal aga bag-
liliklar: siirdarilebilir kilinmaktadir.

KEDV’in kurulusunda ihtiyag duyulan kaynaklara ise Sengiil Ak¢ar’in
kisisel sosyal agi sayesinde ulagilmistir. Kisisel aglari takiben, Turkiye’nin en
biiyiik kadin kooperatif ve yuva ag1 olusturulmustur. KEDV, bugtinkii is mo-
delini de gii¢lii sosyal aglari tizerine konumlandirmigtir.

Uzun yillar boyunca ¢alisarak tesis ettikleri giiven sayesinde girigimci-
lerin ulastiklari sosyal aglari, sosyal girigsimcilerin bireysel olarak sahip ol-
duklarinin 6tesinde imkanlara kavusmalarini saglamistir.

Enerji

Girigimcileri harcadiklari enerji agisindan degerlendirdigimizde, nor-
mal bir isin gerektirdigi haftalik 40 saatlik bir mesainin tizerinde bir gayretle
caligtiklarini gormekteyiz. Bircogu, sosyal girigimleri igin sarf ettikleri enerji-
yi kendi kisisel zamanlarindan fedakarlik ederek saglamaktadir. Ornegin,
KEDV’in kurucusu olan Sengiil Akgar, 6zellikle sosyal girisimciliginin ilk yil-
larinda ailesine ayirdigi zamandan daha fazlasini isine ayirmigtir. Akgar, bu
donemde aile bireylerinin maddi-manevi desteginin yani sira, kendisine kargi
bu konuda anlayigh olmalarinin da basarisinda etkili oldugunu 6zellikle vur-
gulamaktadir.

Cop(m)adam’in kurucusu olan Tara Hopkins, isiyle daha yakindan il-
gilenebilmek i¢in vaktinin ¢ogunu Ayvalik’ta gegirmektedir. Ercan Tutal,
uzun yillar boyunca sosyal girisimin aktivite ve yapisi geregi gecenin ilerleyen
saatlerine kadar konser organizasyonlarinda, etkinlik ya da egitim sahalarin-
da caligmaktadir. GENCTUR c¢alisanlar: geriye doniip baktiklarinda, kisisel
zamanlarinin 6nemli bir kismini herhangi bir fazla mesai ticreti beklemeden
girisimleri i¢in ayirdiklarini vurgulamaktadirlar. Viktor Ananias Anais igin
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ise Bugday, bir is degil, hayati yagama bicimiydi. Hayatinin her alaninda Bug-
day’in ongordigi ekolojik yasam prensiplerinin savunuculugunu yapmak-
taydi. Dolayisiyla Viktor’un hayatini is ve kigisel yasam olarak birbirinden
ayirmak mimkiin degildi, ¢tinkii Viktor, adeta Bugday’i yasiyordu.

Adannmshk

Zor zamanlarda yilmadan, enerjiyle ¢caligabilmek ancak adanmiglikla
mimkiin olmaktadir. Kar amach bir girisimin aksine, belirli bir siire sonra
olgunluga ulagip elde edilen gelirle sorunlarin ¢6ziildigi bir kurum, bir sos-
yal girisimcinin belki de hi¢bir zaman ulagamayacag bir likkstiir. Adanmig-
lik olmasa idi, stirekli kargilagilan zorluklar, kimi zaman yerli yerine oturma-
s1 otuz yili agan sosyal girisimlerin zorluklar kargisinda pes etmesi ile sonug-
lanabilirdi. Geriye doniip baktigimizda goriiyoruz ki GENCTUR’un kuru-
culari, kargilastiklar1 zorluklari adanmigliklar: ile agsmis ve yaptiklar: ise
inanmalar1 sayesinde, ¢izgilerinden 6diin vermeyerek strdiirmeyi basarmig-
tir. Kurum bugiin de bagarilarina yenilerini ekleyerek yoluna devam etmek-
tedir. Yine ayni sekilde AYDER, defalarca kaynak sikintisi yagsamig bir ku-
rum olmasina ragmen hicbir zaman yilmadan, alternatif ¢oztimler gelistire-
rek yolculuguna devam eden bir diger sosyal girisim modeli olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Tutku

Sosyal girigimcilikte kir amaci giidiilmediginden, girisimcinin maddi
kazang elde etmesi neredeyse miimkiin degildir. Girigimcinin kigisel ve profes-
yonel tutkusu, igsine devam etmesini saglayan onemli bir unsurdur. Sosyal gi-
risimciye gii¢ asilayan yegane deger tutkudur. GENCTUR c¢alisanlarinin yeri
geldiginde maas almadan ¢aligmaya devam etmesini saglayan, Cop(m)adam
ve KEDV kurucularinin kigisel kazanglarinin yatirima doniigmesini saglayan
faktor de tutkunun ta kendisidir. Bugday ve AYDER de yine benzer bir sekil-
de basarilarini, kurucularin hayatlarindan ve kaynaklarindan 6nemli bir pay1
sosyal girisimlerine ayirmasina borgludur.

Her bir girisim modeli kendine 6zgii olmakla beraber, 5 vakada da bir
sosyal olguya odaklanma ve tutkuyla zorluklara ragmen siirdiirtilebilir kilma,
kaynaklar1 dogru kullanma, 6zgiin gontllu politikalari gelistirme, birikim,
uluslararasi deneyim ve teoriye onem vererek katma deger tiretme, Ashoka
gibi bir kuiresel ag1 ve 6zel sektor girketleri dahil bircok paydagi kapsayan bir
vizyonu gormekteyiz.
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Sosyal Girisimciligin Ekosistemi
Biiyliyen kapsayici piyasalar (GIM) girisimi baglaminda gelistirilen analiz
araclarinin en 6nemlilerinden biri strateji matrisidir. Bu matris géz oniinde
bulundurularak, birinci faz vaka ¢aligmalari icin 50 adet kapsayici is modeli
lzerine vaka ¢alismasi yapilmigtir. Bu 50 vakanin kargilagtiklar1 engeller bes
ana basglik altinda toplanmugtir:

e Pazar Bilgisi

® Yasal Cerceve

e Fiziksel Altyap:

* Bilgi ve Beceriler

¢ Finansal Hizmetlere Erigim

Bu kisitlari agabilmek amaciyla, girigimcilerin gelistirdikleri stratejiler
ise, yine bes baslik altinda kategorize edilmistir: Uriinleri ve Siirecleri Uyarla-
ma, Pazar Kisitlamalarv Kaldirmak icin Yatirum, Dezavantajli Kesimin
Giiclii Yonlerini Destekleme, Kaynaklari ve Yetenekleri Birlestirme ve Hiikii-
metler ile Politika Diyalogu Kurma. Matris, hangi engeller i¢in hangi ¢6ztim-
lerin gelistirildigini, bir bakista gorebilmeyi saglamaktadir (Bkz. Tablo 3.3).

TABLO 2.3
GIM Strateji Matrisi
[ Uriinleri ve 1 (Pazar kisitlama Dezavantajli Kaynaklari ve| [|Hiikiimetler ile
strecleri larint kaldirmak | |kesimin giiclii yon- yetenekleri politika diya-
uyarlama icin yatirim lerini destekleme birlestirme logu kurma
Pazara ve s Diger STK’lar
Pazar Bilgisi sosyal degere gﬁf};ﬁlr;ga ile ortak
| uygun iirin | ) $ ) hareket | )
- N > ] N\ S
Yasal Cerceve Dual yap1 Savunuculuk
L J L J J J L J
F ‘ ] w — S
Yerel yonetim ve
Ozel sektorle
L RN J L ) isbirligi
f 1 [ Kurucularm ) [ A Kapasite
beceril Goniillilik egitimi i¢in olusturmak igin|
cceriier yatirim ortaklik kurma
L y J \ J y
erigim L ) L ) ) )
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Bes vakay inceledigimizde, girigimcilerin faaliyet gosterdikleri pazar/
alan/sektore ulagsabilmek icin tirunleri ve stirecleri uyarladiklarini, dezavan-
tajh kesimlerin gii¢lii yonlerinden faydalandiklarini, kaynaklarini ve yetenek-
lerini birlegtirerek, alana/sahaya tirtin ve servislerini ulagtirdiklarini gérmek-
teyiz. Ornek vermek gerekirse GENCTUR, hitap ettigi geng 6grencilerin go-
niilli kamplarina katilmasini, ailelerinin GENCTUR’a giivenerek bu 6grenci-
lere izin vermesi sayesinde yurutebilmektedir. Bu durum, GENCTUR’un,
uzun yillar boyunca sosyal degerlere bagl olarak ¢alismasiyla kazandig: bir
degerdir. Aileler ve goniilliler, GENCTUR’un, sosyal degerlerden 6diin ver-
memek icin gerektiginde kardan feragat ettigini bilmektedirler. Ornegin,
GENCTUR ticari boyutunun 6n plana ¢ikmasi sonucu sosyal degerinin azal-
digimi disindigii au-pairlik servislerinden cekilmekte tereddiit etmemis, fay-
dalanicilarinin beklentilerine ve sosyal degerlere sadik kalarak varligini siir-
diirmeyi tercih etmistir. Diger taraftan, KEDV ve AYDER, dezavantajl kesi-
min glictinden faydalanmak icin is modellerini sosyal aglar tizerine insa etme-
yi tercih ederken; Bugday, yeni yeni gli¢ kazandigi bir alanda TaTuTa siste-
minin igleyebilmesi adina GENCTUR ile el ele vermistir.

Onemli bir kisit olarak 6n plana ¢ikan yasal gergeve ise, sosyal girigim-
cilerin tamaminin 6nune ¢ikan ve belki de karsilastiklar: en ciddi sorun ola-
rak degerlendirilmektedir. Sosyal girigimcileri inceledigimizde, hepsinin ayni
ortak sebepten dolay1 —yasalar tarafindan tanimlanmamak- dernek/sirket,
dernek/vakif, dernek/iktisadi isletme ve benzeri ikili yapilari benimsediklerini
gormekteyiz. Bu anlamda tek istisna, Cop(m)adam’dir. Kar amaci giitmeyen
Cop(m)adam, bugiin kir amaci giiden bircok sirketten daha fazla vergi ver-
mektedir. Bu durum kir amaci giitmeyen sirketlerin yasa tarafindan tanim-
lanmamasindan ve taninmamasindan kaynaklanmaktadir.

Yasal kisitlamalari agmak tizere sosyal girisimciler gesitli platformlar-
da savunuculuk faaliyetlerini yiirtitmektedirler. Bunun yaninda, hitkiimetler
ile politika olusturmaya yonelik diyalog kurma c¢abasi, sadece bu konuyla si-
nirli kalmamaktadir. Bugiin engellilik alaninda Tirkiye’nin en etkili dernek-
lerinden birisi olan AYDER, en verimli uygulamalar1 hayata gecirip kamu po-
litikalarini etkilemeyi secen kurumlardan biri olarak, UNDP ile olan igbirligi-
ni sirdiirmektedir. Diger taraftan, KEDV ve Bugday, kendi sosyal aglarinda-
ki yerel ve uluslararasi kamu kuruluslarina sahadaki tecriibelerini aktararak
politika stirecini etkileme yoniinde ¢aba gostermektedirler.

Oz sermayesini kurucularinin azminden alan bu sosyal girisim model-
leri, fiziksel altyap: yatirimlarina dair sorunlari, yerel yonetim ve 6zel sektor
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ile igbirliklerini stirdiirerek ¢cozmektedirler. AYDER, yerel yonetimlerin sagla-
dig1 tesislerde alternatif kamplar1 organize etmekte, Besiktas ve Atasehir Be-
lediyesi’nin sagladig fiziksel mekanlarda Diigler Akademisi projesini uygula-
maktadir. Bir diger 6rnek olarak KEDV, fiziksel altyapi sorununu yerel yone-
timlerle igbirligi yaparak ¢o6ziime ulastirmaktadir. Bugday, % 100 ekolojik
pazarlarini, yerel yonetimlerin tahsis ettigi zaman ve mekanlarda kurmakta-
dir. GENCTUR ise, Tiirkiye’nin her yerinde kamu yarari giiden kuruluglarin
uyguladig1 projelere goniilli olarak katki saglamaktadir. Goniillilerin tahsis
edilen mekanlardaki temel barinma gereksinimleri, kamu kuruluslar: tarafin-
dan saglanmaktadir.

Eksik olan bilgi ve becerilerin saglanmasinda goniilliiliik, en 6nemli
faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir. AYDER, aynt GENCTUR gibi is mode-
lini tamamen gonullaliik esasi tizerine kurmustur. Yine bu bakimdan benzer
bir ornek teskil eden KEDV, sagladig: servisleri cesitlendirebilmek amaciyla
goniillilerin yeteneklerinden faydalanmaktadir (Kooperatiflerde yabanci go-
nulliler araciligiyla dil egitimi hizmeti sunmak gibi). Bugday ise, tiyelerinin
her agamadaki aktif goniilli caligmalariyla varhigini siirdiirmektedir.

Bilgi ve becerilerin yetersiz kaldigi durumlarda sosyal girigimlerin kay-
naklarini ve yeteneklerini birlegtirerek ortakliklar gelistirdigini de sik sik gor-
mekteyiz. Bu ortakliklara 6rnek olarak, Bugday ve AYDER’in GENCTUR’la
olan isbirliklerini verebiliriz.

Bir sosyal girisim projesinin basarili olmasinda sermaye altyapisinin
oldugu kadar (uyarlanan triin ve siiregler, pazar kisitlarini ortadan kaldirici
yatirim modelleri, bilgi ve beceriler), baglami etkileyen diger faktorlerin de et-
kisi yadsinamaz (Bkz. Tablo 3.2). Vakif/dernek, kooperatif veya bir sirket
sponsorlugunda hayata gegirilen projelerin sermaye altyapilarinin farkliliklar
gostermesinden otiirii, uygulanan politikalar ve medya destegi gibi faktorle-
rin etkisi de ayrigmalar gosterecektir. Tiim bu faktorler, projeyi yiiriiten ku-
rumun fiziksel alt yapisi ve pazar bilgisiyle de etkilegim igindedir.

Biiyuiyen Kapsayici Piyasalar calismasi sirasinda var olan durumu or-
taya koyan strateji matrisi Ozellikle finansal hizmetlere erisim konusundaki
eksikligi acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

SONUC

Tiirkiye igin yeni bir kavram olan sosyal girisimciligin topluma olan katkisi-
nin ileride katlanarak artmasi icin, kolaylastiric1 yasal diizenlemelerin kisa
zaman icerisinde yapilmasinin gerektigini gézlemlemekteyiz. Ayni zamanda,



32 2. tiirkiye’de sosyal girisimcilik tanimi ve 6rnekleri

sosyal hedefler ile girisimcilik prensiplerinin harmanlanarak, sinirli kaynakla-
r1 etkin bir bicimde kullanan ve topluma biiyiik dl¢iide fayda saglayan bu ku-
ruluglarin etki analizlerinin yapilmasi kamuyla paylasilmas: biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Saglanmasi 6ngoriilen etki analizi ve yasal cerceve sayesinde, sos-
yal girigimcilik kavraminin taninirhg: artacak ve 6nemi daha iyi anlagilacak-
tir. Toplum igerisinde en kisith imkanlara sahip olan dezavantajli gruplara
yitksek kalitede triin ve hizmet ulagtiran ve onlarin trettikleri triin ve hiz-
metlerin pazara ulasmasina aracilik eden sosyal girisimcilerin 6nemine, UN-
DP tarafindan hayata gegirilen bu proje araciligiyla bir kez daha vurgu yapil-
dig1 inancini tagimaktayiz.
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Ctip(m)aqam:
Ev Hanimlarina Cépten Istihdam Yaratmak
GRESI SANJE - YILMAZ ERGUN Ding

YAPISAL ORTAM
76 milyon niifusu ve ortalama 500 milyar dolarlik GSYIH’si ile Tiirkiye, diin-
yanin 17’nci biiyiik ekonomisi olarak uluslararasi arenada yerini almakta-
dir.? Bityiime hizli siirekli yiikselen Tiirkiye’de bu basarili tabloya ragmen ka-
dinlarin isgiiciine katilim oranmi oldukga diisiik bir seyir izlemektedir. 2009 y1-
linda Dinya Bankasi tarafindan Devlet Planlama Tegkilat: (DPT) ile birlikte
yayimlanan “Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilimi: Egilimler, Belirleyici-
ler ve Politika Cergevesi” raporundaki veriler de Turkiye’de kadin istihdami
durumunun ¢ok olumlu olmadigini ortaya koymaktadir. Rapora gore 1988°-
de Tirkiye’de % 34 seviyesinde bulunan kadinlarin iggtictine katilim orani-
nin 2008 yilinda % 21,6’ya dustig gorilmektedir. Bu oranin Avrupa Birli-
gi ve OECD iilkelerindeki oranlarla karsilastirildiginda oldukc¢a disiik oldu-
gu anlasilmaktadir (Grafik 3.1).2

Bu dustisiin ana nedenlerinden biri tarimda istihdamin azalmasina
baglanmaktadir; zira tarimda yogunlasan kadin emegi, tarimdaki istihdamin
daralmasina bagh olarak isgiicti disina ¢ikmaktadir. Kentlerde kadinlarin is-
gliciine katiliminda bir artis goriilmekte, ancak kentteki bu artig, tarimda ya-
sanan azalmay telafi edici boyutlara ulasmamaktadir.? Yine de Tiirkiye ge-

1 “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, “Insani Gelisme Raporu: Tiirkiye’de Genglik”, 2008.

2 Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya Bankasi, “Tiirkiye’de Kadinlarmn Isgiiciine Katdim: Egilim-
ler, Belirleyiciler ve Politika Cercevesi Rapor No 48508-TR”, 2009.

3 Tokséz, Giilay, “Tiirkiye’de Kadin Istihdamimnin Durumu”, Uluslararast Calisma Orgiitii, Ankara,
2007.
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GRAFIK 3.1
Tiirkiye’de Kadinlarm Isgiiciine Katilmimin Diger Ulkelere Gore Durumu
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Kaynak: WDI (2007), OECD (2007) ve EUROSTAT (2007).

nelinde ¢aligma firsati elde eden kadinlarin % 45’1 tarim sektoriinde yer al-
makta ve bu % 45’lik oran iginde % 98’inin sosyal bir giivencesi bulunma-
maktadir. Tim sektorler ele alindiginda ise ¢alisan kadinlarin % 58’inin ka-
yit dig1 ¢alistirildigi ve erkeklerin yaptiklar: iglerle esdeger isler yaptiklar: du-
rumlarda bile erkeklerle esit iicret almadiklar1 goriilmektedir.#

Oysa ki dunyanin sayili ekonomileri arasinda olan ve yiikselmeyi he-
defleyen Tirkiye’nin kalkinma hedefleri i¢in kadinlarin isgiiciine katilmasi
¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilmasi icinse kadin-
larin tizerindeki bakim sorumlulugunun toplumsal olarak paylagilmasini sag-
layan destek hizmetlerinin gelistirilmesi, Turkiye’de toplumsal cinsiyet esitli-
ginin tiim kamusal politikalarin odaginda yer almasi ve cinsiyetler arasinda
firsat esitligi yaratmak icin erkeklerin yogun olarak istihdam edildikleri mes-
lek ve is alanlarinda kadinlarin daha kolay ise alinmalarini saglayici politika-
larin gelistirilmesi gerekmektedir.

4  KEIG Platformu (haz.), “Tiirkiye’de Kadin Emegi ve Istihdami Sorun Alanlari ve Politika Oneri-
leri”, KEIG Yayinlar1 Dizisi, Kadinlarla Dayanigsma Vakfi, Nisan 2009.
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TABLO 3.1
1995-2006 Doneminde Tiirkiye’de Isgiiciiniin Durumu

1995 2000 2005 2006
Kir Kent Kir Kent Kir Kent Kir Kent
Toplam isgiicii 11.853 10.714 10.902 12.176 10.167 14.398 9.894 14.882
Kadin isgiicii 4446 2.043 3.809 2.379 3.310 3.043 3.237 3.243
Erkek isgticti 7407 8.672 7.093 7.797 6.857 11.356 6.657 11.640

Toplam isgiiciine katithm orami (%) 66,2 45,5 58,7 44,1 53,1 455 522 455
Kadin isgiiciine katilim orani (%) 493 171 40,2 172 33,7 193 33,0 19,9
Erkek isgiictine katilim orani (%) 833 745 779 70,9 73,5 71,5 722 70,8

Isgiiciine dahil olmayan niifus 6.053 12.835 7.679 15.454 8.981 17.279 9.057 17.835
[sgiiciine dahil olmayan kadin 4.567 9.871 5.669 11.439 6.506 12.759 6.560 13.028
Isgiiciine dahil olmayan erkek 1.486 2.964 2.011 4.015 2.476 4.520 2.497 4.807

Kaynak: DIE, HIA Sonuglari, Ekim 1995, TUIK, HII 2005: 12-13, HII 2006, www.tuik.gov.tr

Kiresel krize ve kadinlarin isgtictine katilim oraninin diisiis gosterme-
sine ragmen, 2010 yili TUIK verilerine gore % 8,9’lik biiyiime kaydeden Tiir-
kiye’de, ® biraz da bu biiyiime hizinin bir bedeli olarak, ¢evre sorunlari gide-
rek artmaktadir. Yakin gelecekte tilkede ulusal kosullara ve ekonomik kal-
kinma onceliklerine uygun yeni ¢evre politikalarinin benimsenmesi kaginil-
maz gozikmektedir. Zira Birlesmis Milletler verilerine gore Tiirkiye diinyay1
en hizli kirleten iilkeler siralamasinda birinci sirada yer almakta ve TUIK ve-
rilerine gore 1990’dan 2008 yilina Tirkiye’nin karbon salimmlarinda %
96’lik bir artig goriilmektedir.6 2009 yili verilerine gore ise bir Tiirk vatanda-
stnin ortalama karbon ayak izi 4.700 kg olarak hesaplanmigtir.”

Yeni ¢evre politikalari ve tedbirler benimsenirken karbon emisyonunu
biiyiiten tim sektorlerin ve etkenlerin mercek altina alinmasi kaginilmazdir.
Bu cercevede ele alinacak basliklardan biri de atiklar ve atik yonetimi konu-
su olacaktir. Zira kiresel sera gazi emisyonlarinin % 3 ile % 5’1 atiklardan
kaynaklanmaktadir.® Tiirkiye’de ise bu oran 2008 &lgiimlerine gore % 8,55’
bulmaktadir.? Atiklar icerisinde ise organik atiklardan sonra ambalaj atikla-
r1 ikinci biyiik sorun grubunu olusturmaktadir. Ambalaj atiklar icerisinde

TUIK, “Gayri Safi Yurtici Hasila IV. Dénem: Ekim, Kasim, Aralik/2010”, Haber Biilteni 66, 2011.
TUIK, “Secilmis Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri 2005-2008”, Haber Biilteni 169, 2010.
Lynas, M., Karbon Ayak Iziniz, N. Kutlug (gev. ve Tiirkiye boliimleri), A¢ik Radyo Kitaplari, 2009.
Alley, Richard ve digerleri, “IPCC Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli 4. Degerlendirme Ra-
poru”, UNEP ve WMO, Paris, 2007.

9  Oguz, C., “Atiklardan Enerji Uretiminin Karbon Emisyonu Azaltimi Bakimindan Onemi”. Cevre
ve Orman Bakanhg klim Dairesi Degisikligi Bagkanhg, 2010.
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plastik, metal, cam, kagit, karton ve kompozit yer almaktadir. Cevre ve Or-
man Bakanligi 2004 yilinda “Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi”ni yayinlamig ve bu yonetmelikle ambalaj tiretimine bir gerceve
getirilmesinin, ambalaj atiklarinin olusumunun 6nlenmesinin, 6nlenemeyen
ambalaj atiklarinin ise tekrar kullanilmasinin ve geri kazanilmasinin maksi-
mize edilmesi amaglanmustir. Yonetmelik evsel ve endiistriyel olmasina bakil-
maksizin tlke icinde piyasaya siiriilen biitiin ambalajlari ve ambalaj atiklari-
n1 kapsamaktadir.'® Ayrica yonetmelikte sorumlu ekonomik isletmelerin
2005-2014 yillar1 igerisinde geri kazanmakla ytktimlii olduklari miktar da yil
bazinda acik¢a belirtilmistir.

TABLO 3.2
Tiirkiye Geri Kazanim Hedefleri (%)

Ambalajm

cinsi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cam 32 35 37 40 43 45 48 52 56 60
Plastik 32 35 37 40 43 45 48 52 56 60
Metal 30 33 35 38 42 45 48 52 56 60

Kagit/Karton 20 30 35 38 42 45 48 52 56 60
Kompozit*

(*) Kompozit ambalajlarin geri kazaniminda; birim ambalajin bilesiminde bulunan ve agirlik¢a en fazla
miktart olugturan malzemenin cinsine ait oran esas alinir.
Kaynak: WDI (2007), OECD (2007) ve EUROSTAT (2007).

Ancak yonetmelikte belirtilen bu hedeflere tam olarak ulagilamamustir.
Ornegin Tiirkiye’de 2005 yilinda plastikte % 32 olmasi gereken geri kazanim
orani % 27,1 olarak gerceklesmistir.!* Bu durum atik sorununun ciddiyetini
anlamak ve atik yonetiminin kolay bir siire¢ olmadigini anlamak agisindan
onemli bir gosterge olarak goriilmelidir. Ozellikle geri doniisiim konusunda
strdiirtlebilir ¢coziimler tiretmek igin tim sosyal paydaglarin igbirligine ve is-
birliginin yani sira yaratici geri doniisim projelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tum bu ihtiyaclar isiginda caligmalarina baglayan Cop(m)adam, tilke
¢apinda yasanan bu iki onemli sosyal probleme ¢6ziim getirme amaciyla
2008 Agustos ayinda Balikesir’in Ayvalik ilgesinde faaliyetlerine baglamigtir.
Kurucular Tara Hopkins ve Melih Ozs6z, hem kadinlar: isgiiciine kazandira-

10 Cevre ve Orman Bakanligi, “Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi”, Resmi Ga-
zete, Say1 25538, 2004.

11 Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii Atik Yonetimi Dairesi, Ambalaj ve Ambalaj Atiklar: Istatistik-
leri Say12,2008.
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cak hem de atiklarin geri dontstimiint saglayacak bir is modeli yaratarak
benzer sorunlara ¢6ziim arayisi icinde olan ¢esitli kurum ve kuruluglara yara-
tic1 ve ilham verici bir model olusturmaktir.

Cop(m)adamlarin Girisimi

Sosyal girigsimler, bireylerin temel ihtiyaglarini kargilamalari, toplumlarin ya-
pilarini etkinlegtirmeleri ve gelecek nesillerin seceneklerini maksimize etmele-
ri i¢in gerekli olan tirtin ve hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasini saglaya-
rak siirdiiriilebilir kalkinma amacina hizmet etmektedirler.??> Cevrenin ko-
runmast yolu ile gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilayan ve hayati boyunca
diizenli gelire sahip olmamus kadinlara is firsat1 yaratarak toplumun yapilari-
ni1 etkinlestiren Cop(m)adam bu amaca hizmet eden basarili bir sosyal girisim
vakasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Amerikali sosyal girisimci, aktivist ve akademisyen Tara Hopkins ile
Sabanci Universitesi Siyasal ve Toplumsal Bilimler mezunu ve AB Uzmani
Melih Ozs6z tarafindan kurulan Cép(m)adam Agustos 2008°den bu yana fa-
aliyetlerini siirdiirmektedir. Balikesir’in Ayvalik il¢esinde yerel bir kalkinma
projesi olarak ortaya ¢ikan Cop(m)adam’mn kurulus hikayesi ise Sabanci Uni-
versitesi’nde baslamaktadir.

1989 yilinda Eskisehir’e Ingilizce 6gretmeni olarak atandigi giinden
beri Tiirkiye’de yasayan Hopkins, Istanbul Sabanci Universitesi’nin kurulu-
sundan hemen sonra tniversiteye transfer olmustur. Ayni zamanda sosyal gi-
rigimcilere destek saglayan uluslararasi kurulus Ashoka’nin da ilk Tirkiye
temsilcisi olan Hopkins, Sabanci Universitesi’nde ¢alismaya basladiktan bir
stire sonra universitede ‘Civic Involvement Program’ (Toplumsal Duyarlilik
Projeleri/TDP) birimini kurarak, birimin direktorlik gorevini tistlenmistir.
Cop(m)adam’in temelleri de bu dénemde filizlenmistir.

11 yil boyunca TDP’nin direktorliigiinti yuriiten Hopkins, sosyal pro-
jelerle daha yakindan ilgilenmek ve sahada ¢alismak tizere birimdeki gorevin-
den ayrilmay1 diistinmektedir. Bu arada bos zamanlarimi Ayvalik’taki evinde
gecirmekte, Ayvalik’in da toplumsal yapilarini incelemekte ve yoreyi 6rnek
alarak Turkiye’de bir sosyal girigim baglatmay: istemektedir. Ancak tam ola-
rak ne yapabilecegi konusunda diisiinceleri net degildir. Ayvalik’taki ¢ocuk-
larin firsatlarinin az oldugunu fark etmistir ancak cocuklarla bir ¢alisma yap-
mak olas1 degildir. Cocuklarin annelerine bir firsat yaratmak ve boylece co-

12 Ozdemir, B. K., “Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma”, Sosyal Girisimcilik iginde, S.
Besler ve digerleri, Beta Yayinlari, Istanbul, 2010.
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cuklara kaynak yaratmak fikri Hopkins’e dogru goruiniir. Lakin Tuirkiye’de
kadinlarla ilgili projeler genelde siddet tizerinde yogunlagmakta ve Hopkins
kadinlar1 siddete karsi korumanin 6tesinde kadinlara kaynak yaratacak siir-
durilebilir bir model yaratma pesindedir. Kadinlara ekonomik olarak gii¢ ve-
recek bir projenin hem siddete kargi fayda saglayacagini hem de cocuklara
bir¢ok anlamda yarar getirecegini diisinmektedir. Hopkins kadinlara kaynak
yaratacagi bu is modelini olustururken de kendi etik degerleriyle de ortiigen
ve topluma sosyal bir fayda saglayan bir model olusturmay: da ayrica 6nce-
likleri arasinda saymaktadir.

Universite kantininde yemek yerken sohbet ettigi bir 6gretim gorevlisi,
Hopkins’e Cop(m)adam fikri konusunda ilham verir. Bir magazada goriip,
begendigi ve oldukga yiiksek fiyath bir ¢cantadan bahseder. Her ne kadar 6g-
retim gorevlisi ¢antay1 almamigsa da, Hopkins onun aklinin ¢antada kaldigy,
hatta canta icin talep edilen fahis fiyat1 da 6demeye hazir oldugu izlenimini
kazanir ve bu konugma Hopkins’in aklini kurcalar. Hopkins “kadinlarin za-
yif noktasinin aligveris oldugu ve kadinlarin begendikleri seyleri almak igin
para harcadiklari” gerceginden yola ¢ikarak bunun ticari olarak avantajli bir
durum olabilecegine karar verir. Hopkins, ¢anta yapip, satmak fikrini hem
dezavantajli kadinlara kaynak yaratacak, hem de tiretimini toplumun fayda-
sina olacak bir hale getirmek i¢in aragtirmalarina baslar.

Aragtirmalari sirasinda Meksika’da ambalaj atiklarindan ¢anta yapma
ile ilgili bir caligmaya rastlar. Hopkins Meksika’da projeyi yoneten hanimla
iletisime gecerek hemen Meksika’ya gider. Meksika’ya gidince bu ¢aligmanin
bir cezaevinde yapildigini 6grenir ve bir hafta boyunca cezaevindeki mah-
ktimlarla ¢aligarak ambalaj atiklarindan canta tiretme yontemini 6grenir.
Dondiikten sonra projeyi Sabanci Universitesi ile paylasir ve iiniversite Tara
Hopkins’e tam destek verir. Hopkins, Giniversitenin yani sira yine Sabanci
Universitesi'ndeki TDP Ofisi’nde calisan Nese Aktug’dan ve eski 6grencisi
Melih Ozs6z’den de destek goriir.

Projenin basladig ilk yilda ¢anta iiretimi Tara Hopkins’in Ayvalik’taki
evinin bahcesinde kurdugu atolyede, komsu ev kadinlarinin katihmu ile ger-
ceklesir. Tara Hopkins ve ev hanimlar topladiklari atik ambalajlardan ilk
¢antalar uretirler ve Hopkins ¢alisan kadinlara tirettikleri tirtintin kargihgini
nakit olarak oéder. ilk satislar ise yakin cevrede baslar. Uriinler satildik¢a yer,
atik malzeme ve igglicti ihtiyaci da artar ve proje giderek biiyiir. Bu biiylime
sonucunda Hopkins’in birikimleri ve Sabanci Universitesi’nin maddi destegiy-
le Ayvalik’ta ilk atolye agilir. Atolyenin faaliyete gegmesiyle daha cok kadin is-
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gliciine ihtiya¢ duyulur. Yeni ise baslayacak kadinlarin egitimleri iginse Nese
Aktug devreye girer. Zira Hopkins’in Tiirkgesi kalabalik bir gruba is 6gretmek
icin pek yeterli degildir. Hopkins Meksikali mahktimlardan 6grendigi ambalaj
atiklarindan canta iiretme yontemini Aktug’a ogretir ve Aktug da Ayvalik’ta
acilan atolyede caligan kadinlara egitim vermeye baglar. Nese Aktug bu egit-
menlik deneyiminden sonra Cop(m)adam’mn goniillii egitmeni olur. Melih Oz-
s0z ise Cop(m)adam sirketine ortak olarak girisimin pazarlama ve satig ayagi-
n1 yiiriitme gorevini iistlenir. Ozsoz, iiniversitede calisan bir 6gretim iiyesi sa-
yesinde ilk satig kanali olan Boyner Biiyitk Magazacilik ile anlagir. Tiim bu ge-
lismeler 1s1g1nda Hopkins de enerjisini tek bir yone odaklamak icin Universi-
te’deki direktorlik gorevinden ayrilarak Ayvalik’a yerlesir.

Hopkins bu proje ile 6zellikle daha 6nce diizenli bir gelire sahip olma-
mus kadinlar isgiiciine katmayi, kadinlarin gerek aile gerekse toplum iginde-
ki konumunu giiglendirerek ¢cocuklarina hem bir kaynak saglamalarini, hem
de iyi bir model olusturmalarini amaglamaktadir. Yine bu proje sayesinde
iretim asamasinda ambalaj atiklarini kullanarak Tirkiye’de geri doniisime
destek vermeyi ve ¢evre sorunlarina bir ¢oziim getirmeyi istemektedir. Bu
amaglari gerceklestirmek icin daha ¢ok triin tretmeleri, daha fazla kadina
ulagmalari ve daha fazla atik malzemeyi geri dontstiurmeleri gerektigini dii-
sunmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda Hopkins ve Ozsdz, hem daha fazla amba-
laj atigina ulagmak hem de daha fazla kadina istihdam yaratmak i¢in kaynak
arayigina girerler. Sabanci Universitesi mezunu bir 6grencinin aracilig ile
Unilever Tirkiye firmasina ulagirlar. Unilever Cop(m)adam’a hem ambalaj
atigl, hem de maddi kaynak saglayan “Ana Sponsor” olur. Ayrica Cop(m)
adam’a ilk yilinda Boyner Biiyiik Magazacilik da finansal destek verir ve Boy-
ner’in Istinye Park magazasinda iiriinleri satisa sunar; ancak daha sonra Boy-
ner projeden ¢ekilir. Yapilan igbirlikleri, tiretimin artirilmasi, satig kanallari-
na ulagilmasi gibi gelismeler sonucunda Hopkins ve Ozsoz sirketlesmeye ka-
rar vererek Cop(m)adam sirketini kurarlar. Cop(m)adam’in kurulusu Tara
Hopkins’in ulagim ve konaklama masraflari, Ayvalik atolyesinin faaliyete ha-
zir hale getirilmesi ve ilk ¢aliganlarin maaglarinin 6denmesi de dahil olmak
lzere yaklasik 22.000 dolara mal olur. Kurucularin bugiine kadar proje adi-
na kendi birikimlerinden yaptiklar1 masraflar ise 50.000 dolara yaklagmis
durumdadir.

2009 yilinda da KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) ile or-
taklasa Istanbul Giiltepe’de bir atélye calismasi baslar. Egitimlerin yine Nese
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Aktug ve Sabanci Universitesi mezunu Eylem Baykal tarafindan verildigi bu
atolyede ozellikle Karinca magazasina ozel olarak hazirlanan ¢antalar ureti-
lir. Bu ¢aligma Ocak 2011°de sona erer. Yine 2009 yilinda Diyarbakir’da bu-
lunan KAMER (Kadin Merkezi), Cop(m)adam’in liretim ve satis siirecine go-
niillii olarak destek verme karari alir. Bu karara istinaden KAMER, 2009 y1-
linda kirasini ve genel giderlerini kendi 6z kaynaklarindan karsiladig: atolye-
yi faaliyete sokar. Diyarbakir atolyesinde, parca basina calisan, 10 kadin is-
tihdam edilmektedir. Egitimleri Nese Aktug tarafindan verilen kadinlarin
hammadde temini, yine Cop(m)adam’in ana sponsoru Unilever’in destegi ile
yapilmaktadir. Diyarbakir’daki ekibin triin siparisi agirlikli olarak Diyarba-
kir’da bulunan, KAMER’le ortaklasa calisan ve Cop(m)adam’in satig nokta-
larindan biri olan Mor Carsi tarafindan verilmektedir. Bu satig kanalinin yo-
netimi KAMER ile Mor Cargi tarafindan gerceklestirilmekte, kadinlarin 6de-
meleri ise KAMER tarafindan yine nakit olarak aybaslarinda yapilmaktadir.
Satiglardan ve kadinlarin 6demelerinden arta kalan kar ise KAMER’e birakil-
makta ve bu kaynak KAMER’in kadinlara yonelik olarak gergeklestirdikleri
sosyal calismalarda kullanilmaktadir.

Bu isbirliklerinin yan1 sira Sabanci Universitesi Cop(m)adam’mn lans-
manini Sabanci Miizesi’nde bir resepsiyon ile duyurarak ve kurulum agsama-
sinda yaklagik 10.000 TL’lik bir kaynak aktararak vermeye basladigi destegi-
ni hi¢ kesmemistir. Giler Sabanci’nin Cop(m)adam cantasiyla davetlerde go-
zitkmesi ekibe hem biiytk bir PR destegi saglamis, hem de manevi olarak gii¢
vermistir. Universite halen Tara Hopkins’i kurumda danigman olarak istih-
dam ederek ve tiniversite icinde Cop(m)adam uriinlerini satiga sunarak mad-
di; PR destegi ve TDP catis1 altinda ogrencileri kisa donemli Cop(m)adam
projesine dahil ederek de manevi destegini siirdiirmektedir.

Girigimin giiniimiize kadar gelmesini saglayan diger ¢6ztim ortagi Uni-
lever ise, Cop(m)adam’a ambalaj atig1 temin etmenin yani sira Cop(m)
adam’in Ayvalik atolyesinin kirasini ve tam zamanli iki elemaninin maaslari-
n1 kargilamaktadir. Hammadde olarak kullanilan ambalaj atiklarinin nakli-
yesi Unilever’in yaptigi anlasma sayesinde Yurtigi Kargo’nun destegiyle yapil-
makta ve nakliye masrafi yine Unilever tarafindan karsilanmaktadir. Karsi-
likli bir is iligkisi olarak tanimladigi bu proje igin Unilever, 2009 ve 2010 yil-
larinda reklam biit¢esinden sponsorluk bedeli olarak kaynak aktarmigtir.
2011 yilinda da sirdiriilen bu ortaklik, her yil yapilan kontratlar ile uzatil-
maktadir.
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COP(M)ADAM IS MODELI
Cop(m)adam cogunlugu sponsor firma Unilever tarafindan saglanan ambalaj
atiklarini kullanarak c¢esitli boylarda ctizdanlar, kalemlikler, keseler, giinlitk
ve gece kullanima uygun cesitli ¢antalar iireten sosyal bir girisimdir. Sosyal
bir girisim projesi olarak 2008’de galismalarina baslayan isletme Istanbul,
Ankara ve Izmir’deki gesitli satig noktalarinda ve internette satiga sunulmak-
ta ve 2010 itibariyle de az sayida da olsa ihracata baglamis bulunmaktadir.
Cop(m)adam’in tretim igin gereken en onemli hammadde saglayicisi,
ayni zamanda girisimin ana sponsoru, Unilever’dir. Unilever kendi biinyesin-
de yer alan cesitli markalarin endiistriyel ambalaj atiklarini Cop(m)adam’a
yollayarak hem girisime hammadde saglamakta hem de endistriyel ambalaj
atiklarini geri dontisiime kazandirmaktadir. Unilever’in yani sira Ayvalik’ta
bulunan yerel halk, ¢op toplayarak, egitim kurumlari topladiklari ¢opleri yol-
layarak ve atolyede ¢aligan kadinlar da evlerindeki kullanilabilecek atiklar:
getirerek az bir miktarda da olsa hammadde toplanmasina katkida bulun-
maktadir. Ayrica Cop(m)adam girisimini duyan gesitli igletmelerden de bir
miktar hammadde destegi alinmaktadir. Ornegin girisime Primoteks 2,3 ton
kece hibe ederek 6nemli bir destekte bulunurken, YiinSA ve Istanbul’da kii-
¢iik olcekli bir isletme olan Saba Tekstil’de kumas yollayarak bu girisime des-
tek vermislerdir. Uretim i¢in ambalaj atiklarinin disinda kullanilan fermuar,
iplik, tutkal gibi hammaddelerin 6nemli bir boliimii Ergun Diigme tarafindan
sponsorluk seklinde saglanmakta, geri kalan bolumii de satin alinmaktadir.
Hammaddenin Unilever fabrikalarindan Ayvalik’taki Cop(m)adam
atolyelerine ulasmasi Unilever tarafindan karsilanmakta, hammaddenin nak-
liyesi Yurtigi Kargo tarafindan yapilmakta ve nakliye bedeli yine Unilever ta-
rafindan karsilanmaktadir. Ayrica Cop(m)adam projesi dahilindeki her tiirla
malzeme (ambalaj, evrak, ¢anta vs.) Unilever’in yaptigi anlagsma sayesinde
Yurti¢i Kargo tarafindan taginmakta ve bunun maliyeti Unilever tarafindan
kargilanmaktadir. Diger hammadde destekgilerinin nakliye maliyetleri ise des-
tekgi sirketler tarafindan kargilanmaktadir. Unilever ve Yurtigi Kargo ile yurii-
tiilen bu ¢alisma Ozs6z tarafindan koordine edilmektedir. Ayvalik’a hammad-
de ulagtigi anda tirtine dontstiirulmedigi ve genellikle bir bekleme siiresi oldu-
gu icin depolama maliyeti sirketin gider kalemleri icinde yer almaktadir. Atol-
yenin yarisindan ¢ogu depo olarak kullanilmaktadir. Ancak Primoteks’in yol-
ladig1 kege icin atolyede yer olmadigindan ayr1 bir depo kiralanmugtir.
Cop(m)adamin oncelikli hedefi, kadinlarin isgiictine katilimini destek-
lemek, 6zellikle ¢alisma hayatinin icinde dizenli olarak yer almamis ya da ¢a-
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ligma hayatindan kiiltiirel ve sosyoekonomik nedenlerden dolayi diglanmig
kadinlara istihdam yaratmak oldugu icin iiretim tamamen kadinlar tarafin-
dan yapilmakta ve tiim hammaddeler Cop(m)adam tarafindan saglanmakta-
dir. Bir kadinin Cép(m)adam olmas: iginse once egitimden ge¢mesi gerek-
mektedir. Egitimden gegtikten sonra kadinlar, adedi ve modeli Cop(m)adam
tarafindan belirlenen tiriinii, kendi evlerinde veya atolyede ¢alisarak tiretmek-
tedir. Kadinlar, diger adiyla Cop(m)adam’lar, tiretimi diledikleri yerde yap-
ma ozglirligiine sahip olmakla beraber, evlerinde tiretim yapmayi tercih eden
kadinlarin haftada bir giin atolyeye ugramalar1 beklenmektedir. Her tirtiniin
belli bir emek fiyati, tarifesi mevcuttur ve kadinlara 6demeleri satigin olup ol-
mamasina bakilmaksizin, tiriin teslimini izleyen ayin baginda yapilmaktadir.
Ancak urtintin belli bir zaman i¢inde hazirlanmig olmasi ve beklenen kalite
standardini tutturmasi gerekmektedir. Bu kalite degerlendirmesi sadece Tara
Hopkins tarafindan degil, atolyede tam zamanh ¢aligan kadinlar tarafindan
da yapilmaktadir. Kaliteyi tutturamamus bir tiriin ise diizeltilmek {izere emek
sahibi kadina geri verilmektedir. Kadinlarin aylik geliri ise doneme ve kadinin
¢alisma hizina bagl olarak 30 TL’den 1.500 TL’ye kadar degisebilmektedir.

Uretimin basinda Hopkins yer almakla beraber egitimler Cop(m)
adam’da tam zamanh c¢alisan kadinlar tarafindan verilmektedir. Tara Hop-
kins ise Tiirkgesinin hala ¢ok yeterli olmamasindan ve Istanbul’a gidip gelme-
si gerektiginden, egitimleri vermemeyi tercih etmektedir. Ancak yeni model-
ler gelistirme, yeni gelen malzemelerden tirtin Gretme ve atolyeyi yonetme
Hopkins’in gorevleri arasinda yer almaktadir. Ayrica yeni bir malzemeden
veya halihazirda kullanilan malzemeden yeni bir model iiretmek de yine Hop-
kins’in yuruttigi calismalarin icinde tanimlanmaktadir. Cop(m)adam’in
uriin portfoytinde agirlikli olarak cesitli boy ve renklerde ¢antalar, ctizdanlar,
sepetler, kalemlikler bulunmakta ayrica bez bebek, 6nliik, anahtarlik, értii gi-
bi gesitli Grtinler de tiretilmektedir. Satig noktalar: 2008-2009 yillar: arasi 6
iken, 2010’da 22’ye ulagmig ve satig kanallarinin artigina bagli olarak tiretim
de Agustos 2008’den Haziran 2010’a % 81,25 bir artis gostermistir. Uriinler
genelde siparis Uzerine hazirlanmakta ve satig kanallarinin yonetimi Melih
Ozs6z tarafindan vyiiriitiilmektedir. Ozs6z satig kanallarindan iiriin siparisi
almanin ve 6demeleri takip etmenin yani sira yeni satig kanallari bulma, yeni
ctkan modelleri pazarlama, Unilever’le iligkileri yiiriitme gibi Istanbul’daki
tim ¢aligmalar1 yonetmektedir.

Pazarlama iletisimi calismalar1 Unilever’in PR ajansi Unite Iletigsim ve
Sabanci Universitesi destegiyle ortaklasa gerceklesmektedir. Unite Ileti-
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sim’den alinan hizmetin bedeli sponsorluk bedelinden ayr1 bir kalem olarak
Unilever tarafindan karsilanmaktadir. Sabanci Universitesi ise Cop(m)
adam’1 kendi kanallarinda duyurarak, 6grencileri projeye angaje ederek ve
imkanlar1 dahilinde medyada yer almasina calisgarak Cop(m)adam’in PR
¢aligmalarina katki saglamaktadir. PR calismalarinin yani sira Cop(m)
adam cesitli fuarlara katilmakta ve boylece daha genis kitlelere ulagsmaya
¢aligmaktadir. Her bir tirtiniin tizerinde yer alan ve tirtiniin kim tarafindan
yapildiginin belirtildigi kimlik kartlari ise tiim pazarlama iletigimi ¢aligma-
larin icinde en anlamli ve en etkileyici rolii oynamaktadir. Her bir tirtiniin
icine yerlestirilen kimlik kartlarinin {izerinde triinii yapan kiginin ismi ve
hangi markanin ambalajindan iretildigi yer almaktadir. Bu kimlik sayesin-
de de Cop(m)adam varolus amacini son tiiketiciye ¢ok sade ve samimi bir
dille aktarmakta ve bu yolla tirtin kullanicisini da yarattigi degere ortak et-
mektedir.

Pazarlama ve iletisim ¢aligmalarinin da katkisiyla Cop(m)adam kuru-
lugundan bu yana dort temel satig kanali olusturmay: bagsarmugtir. Bu kanal-
lardan ilki geleneksel satig kanallaridir. Geleneksel satig kanallar1 arasinda
Karinca, Park Bravo, SU Logolu Uriinler, ENArt, Butik Buka, Building ve
Nahil bulunmaktadir. Ayrica Ayvalik atdlyesinden ve Sabanci Universite-
si’nin kendi biinyesinde bulunan butikten de satis yapilmaktadir. ikinci satis
kanali ise internettir ve internet satiglari agirhkli olarak aligveris siteleri tize-
rinden gergeklesmektedir. Internet satis kanallari arasinda Limango, Trend-
yol, Morhipo, Markafoni, Madalion, Bankomarka, Alamarka, Ecodunya.
com, Greengoods.com, Pandadukkan.com ve MissCanta.com bulunmakta-
dir. Internet satis kanallarindan bazilar1 kargo iicreti almayarak satiglara ay-
rica destek vermektedir. 2011 yili itibariyle Cop(m)adam kendi internet site-
sinden de satislarina baslamistir. Uciincii satis kanalini kurumsal satislar
olusturmaktadir. Ornegin ana sponsor Unilever, kurum adina yollanacak ce-
sitli hediyelerini Cop(m)adam’dan para ile satin alarak satiglara destek ol-
maktadir. Unilever’in yam sira Stspiis, Robert Kolej, Sakura Organik gibi
kurum ve kuruluslar da Cép(m)adam’dan kurumsal kullanim i¢in iiriin satin
almiglardir. 2010 yili itibariyle Cop(m)adam ihracata da baglamis ve bugiine
kadar Avustralya’da Nomadic Son, Yunanistan’da Green Planet ve Alman-
ya’dan bir tasarimciya olmak tizere toplamda 300’e yakin tiriintinii yurtdigi-
na satmayi bagarmigtir. Diyarbakir’da iiretilen triinlerin satisi ise KAMER
Vakfi tarafindan gergeklestirilmekte ve kazancin tamami KAMER’in sosyal
faaliyetleri i¢in kullanmilmaktadir.
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SEKIL 3.1
Cop(m)adam Satis Kanallar1

p

Kurumsal Internet
Satiglar Satiglari
o 90
Geleneksel n .
Kanallar N\ Thracat
Satig
Kanallar: |

Cop(m)adam girisimi oncelikli olarak kadinlarin ortaya koyduklar
emegin kargiigini almasini saglamak fikri tstine kurulmustur. Fiyatlar: 10
ile 80 TL arasinda degisen urtinlerin satisindan elde edilen gelirin buytik bo-
limii ¢aligan kadinlara verilmektedir. Cop(m)adam’in kurulugsundan bu yana
¢anta ve diger urunlerin satiglar1 giderek yiikselme egilimi gosterse de (Ocak
2009 - Aralik 2009 doneminde 217 adet ¢anta; Ocak 2010 - Haziran 2010
doneminde 1.328 adet canta; Temmuz 2010 - Agustos 2010 doneminde
1.618 adet ¢anta; Ocak 2011 - Mayis 2011 doneminde 1.450 adet canta),
Cop(m)adam’a kalan kar marji cok dusiik oldugundan girisimin finansal du-
rumu bagimsiz olmak igin heniiz yeterli gelmemektedir. Ayrica 6demeler, sa-
tisin tamamlanmas: beklenilmeksizin, tiriniin olusturulmasiyla birlikte her
ay baginda nakit olarak yapilmaktadir. Bu uygulama caliganlara 6nemli bir
deger yaratmakla beraber maddi akisi zaman zaman darbogaza sokmaktadir.
Genel olarak ele alindiginda da bu finansal model Cop(m)adam’s maddi an-
lamda sponsorlara bagimli kilmaktadir.

Unilever’den yillik anlagmalarla alinan kaynak sayesinde Ayvalik’taki
atolye ve deponun kira masraflari kargilanmakta, yine bu kaynak sayesinde
tam zamanli caligan iki elemanin maaglari 6denebilmektedir. Firma sahipleri
Tara Hopkins ve Melih Ozs6z ise Cop(m)adam’dan herhangi bir maddi ka-
zang elde etmemektedir. Tara Hopkins, Sabanci Universitesi’nden aldig1 da-
nismanlk maasi ile, Melih Ozsoz ise Iktisadi Kalkinma Vakfi’'nda Kidemli
Uzman olarak ¢alisarak yasam giderlerini kargilamaktadir.
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Bu tablo kargisinda da projenin finansal akiginin iki temel {izerinden
saglandig1 goriilmektedir. Ik kaynag iiriin satislar1 olusturmakta ve bu kay-
nak agirlikli olarak iretici kadinlarin ticretlerini 6demede kullanilmaktadir.
Ikinci kaynagi Unilever’in sponsorlugu olusturmakta ve Unilever Tiirkiye,
ana hammaddenin yani sira 6nemli bir maddi kaynak da saglamaktadir. Bu
kaynakla tam zamanli personellerin maaslari, kiralar, vergiler ve altyapi hiz-
met bedelleri gibi harcamalar kargilanmaktadir. Finansal model Cop(m)
adam’in maddi ihtiyaclarini saglamakla beraber bu finansal dongti Cop(m)
adam’in strduriilebilirligi icin yeterli gelmemekte ve Cop(m)adam heniiz stir-
diiriilebilir bir finansal yapiya sahip olamamaktadir. Ornegin 2010 Ocak-
Ekim aylarina bakildiginda 78.117 TL satiglardan, 55.460 TL Unilever’den
olmak tizere gelirlerin 133.577 TL’ye ulastig1, giderlerin ise 117.688 TL oldu-
gu ve sirketin kendi kendini finanse edemedigi agikca goriilmektedir. Bu so-

SEKIL 3.2
Cop(m)adam Is Modeli

® Ana sponsor Unilever’in yani sira YiinSA, Prima, belediye gibi diger kurumlar tarafmdanN
saglanan malzemeler

o Yerel halk ve calisan kadinlar tarafindan toplanan atiklar

¢ Diigme, fermuar, iplik, tutkal gibi malzemelerin Cop(m)adam tarafindan satin alinmasi

Hammadde

Tedarigi J

~
® Nakliye Yurtigi Kargo sponsorlugunda yapilmasi
¢ Diger kargo ticretleri bagiscilar tarafindan kargilanmasi

pluekine | ® Hammaddeler Ayvalik’ta hem at6lyede hem de ayrica kiralanan bir mekanda depolanmast

® Kisa siireli bir egitimden gecen kadinlarin el isciligi ile tiretimin yuritiilmesi )
o Uretimin atolyelerde veya kadinlarin kendi evlerinde yapilmast
o Kalite kontrorﬁnﬁn Tara Hopkins ve Ayvalik atolyesinde ¢alisan kadinlar
tarafindan ustlenilmesi
 Yeni tiriin ve model tiretimleri Tara Hopkins 6nciiligiinde atolyede gerceklesmesi )

* Sabanci Universitesi'nden PR destegi
® Melih Ozsoz tarafindan yiiriitiilen satig kanallar1 yonetimi
o Unilever araciligiyla PR ajansi destegi

J

® Butikler (Karinca, Building, Butik Buka, Siispiis...), Ayvalik Atolyesi ve Sabanct Universiteg
® Cop(m)adam’in web sitesi ve diger internet siteleri (Markafoni, Ecodunya...)
o [hracat faaliyetleri (Avustralya, Yunanistan, ABD...)

o Kurumsal satiglar (Unilever, Robert Kolej...)
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nucun aslinda en énemli nedeni Hopkins ve Ozséz’tin kar odakl bir isletme
anlayigindan ziyade, sosyal faydalarini koruyan bir igletme anlayisiyla sirketi
yonetmelerinde yatmaktadir. Isletmenin siirdiiriilebilir olmasi icinse hem da-
ha fazla satig yapilmasi hem de bagka gelir alternatiflerinin diigtintilmesi ge-
rekmektedir.

Bu finansal zorluklara karsin Cop(m)adam aslinda tiim sosyal paydas-
lar i¢in hedefledigi degerleri yaratmakta bagarili olmusgtur. Tiirkiye’de fiziksel
ve sosyoekonomik zorluklarla kargi karsiya kalan ve daha once diizenli geli-
re sahip olmamis kadinlara hem gelir hem de sosyal bir ortam saglayan
Cop(m)adam, kadinlara ve dolayli olarak kadinlarin cocuklarina 6nemli bir
deger yaratmaktadir. Atolyede caligan kadinlar ya da diger adiyla Cop(m)
adamlar, caligma sartlari uygun bir ise, saglikli bir isyerine ve adil maas ola-
nagina sahip olmakla beraber, atolye sayesinde sosyal bir ortama kavusarak
kendi aralarinda dayanigma kurup, iiretmenin verdigi giivenle de evlerinde
¢ocuklarina onemli bir model olusturmaktadirlar. Geri doniigimiin artiril-
mast ve cevre bilincinin gelistirilmesi ise bu yerel kalkinma projesinin ikinci
onemli degerini olugturmaktadir.

Cop(m)adam olusturdugu iiretim sistemi sayesinde diizenli olarak am-
balaj atig1 ¢ikaran ve kamuya karsi sosyal sorumlulugunu yerine getirmek is-
teyen kurum ve kuruluglara da 6nemli bir deger yaratma firsati sunmaktadir.
Unilever projeye sponsor olarak hem ambalaj atiklarini degerlendirmekte,
hem de kadinlarin kalkinmasina destek olmaktadir. Tiirkiye’de cevreye ve
sosyal problemlere duyarl diger kurumlar da gerek malzeme yollayarak ge-
rekse kurumsal diizeyde tirtin satin alarak hem bu degerin yaratilmasina des-
tek olmakta hem de kendi kurumlari adina bir deger yaratmaktadir. Nihai tii-
keticiler Cop(m)adam tirtinlerini satin alarak yaratici ve farkl tiriinler kullan-
ma tatminini yasarken, onlar da yine hem bu degerin yaratilmasina destek ol-
makta hem de yaratilan degere ortak olmaktadirlar. Ayrica bireyler ambalaj
atig1 toplayip yollayarak ve tanidiklarina Cop(m)adam’in hikayesini anlata-
rak bu sosyal girisime yine katilim gostermektedirler.

Daha genis bir sosyal perspektifle incelendiginde, Cop(m)adam Ttirki-
ye’nin yerel kalkinma, surdiriilebilirlik, girisimcilik, kadinlarin isgiiciine ka-
tilimi, kadinlarin giiclendirilmesi, ¢evre bilinci ve duyarhiliginin artirilmasi,
atik yonetimi gibi pek ¢ok sorununa parmak basmakta ve bu alanlarda Ttir-
kiye’nin ¢oziim iiretme ¢abasina katkida bulunmaktadir. Siirece farkli nokta-
larda dahil olan sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor, akademi ve yerel yonetim-
ler gibi tim sosyal paydaslar da kadin haklari ve ¢evre konularinda duyarli-
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liklarini gostermekte ve bu duyarhligin kamuoyuna yayilmasinda aracilik et-
mektedirler. Bu cercevede ele alindiginda Cop(m)adam kadinlara is olanag:
yaratarak ailenin ve iilkenin ekonomisinin iyilesmesine, ¢evre korunmasi ve
surdiirtlebilirligin saglanmasina yoénelik farkl ve yaratici bir is modeli orta-
ya koymaktadir.

AKTORLER

Cop(m)adam sirketinin stiphesiz en 6nemli iki aktorii, ambalaj atiklarindan
¢anta yapma fikrini Tiirkiye’de uygulamaya koyan sosyal girigimci ve akade-
misyen Tara Hopkins ile Sabanci Universitesi mezunu ve AB Uzmani Melih
Ozsoz’diir. Fikirlerin projelestirilmesi, iiretim siirecinin olusturulmasi, atol-
yenin yonetimi ve yeni uriinlerin tretilmesi anlaminda Tara Hopkins; ticari
ve yasal siireclerin oturtulmasi, sponsor iletisimi ve satig kanallarinin yonetil-
mesi bakimindan da Ozs6z’iin rolleri olduk¢a merkezidir. Cop(m)adam ama-
tor ruhla yonetilen ve iireten bir girisim oldugundan dolayr Hopkins’in ve
Ozsoz’tin varliklar: halen Cép(m)adam igin biiyitk 6nem tasimaktadir.

Kilit rollerden bir digeri de Sabanci Universitesi’ne aittir. Universite ge-
rek Hopkins’i danigman olarak istihdam ederek ve tirtinleri kampiis igerisin-
de satisa sunarak maddi gerek TDP cercevesinde 6grencileri projeye katarak
ve her firsatta girisimi destekledigini kamu 6niinde agiklayarak manevi des-
tek vermektedir. Dahasi Sabanci Universitesi’nin destegi Cop(m)adam’
lgiinct paydaglar ontinde daha mesru ve daha guvenilir kilmaktadir. Tara
Hopkins’in kuruculugunu ve bir dénem direktorliigiinii yaptigi Sabanct Uni-
versitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri araciligiyla igine girdigi sosyal aglar
da tniversitenin bu girisime sagladigi dolayli ama hayati faydalar arasinda
yer almaktadir. Sabanci Universitesi TDP Ofisi’'nden Nese Aktug un kurum
haricinde bireysel olarak verdigi destek de 6nem arz etmektedir. Zira Aktug
hem kadinlara egitim vererek hem de Cop(m)adam adina iletigim kisisi ola-
rak onemli bir rol iistlenmektedir.

Unilever Cop(m)adam’in giderlerinin 6énemli bir boliimiini karsilaya-
rak Cop(m)adam’in varligini stirdiirmesinde hayati bir rol istlenmektedir.
Cop(m)adam’s sosyal sorumluluk projelerindeki bir ¢oziim ortagi olarak go-
ren Unilever, projeye hem hammadde hem de maddi kaynak saglamaktadir.
Bu iligkinin kurulmasinda ve devam ettirilmesinde Unilever Tiirkiye’nin Ku-
rumsal Iletisim Miidiirii Ebru Senel Erim 6nemli bir rol oynamaktadir. Unile-
ver’in vizyonunu “her giin daha iyi bir gelecek yaratmak” olarak ozetleyen
Erim, Cop(m)adam projesini bu vizyonu gergeklestiren ¢oziim ortaklarindan
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biri olarak gordiiklerini ve bu projenin devamu igin her tiirlii destegi vermeye
devam edeceklerini vurgulamaktadir.

PIYASA ENGELLERI, KISITLAMALAR VE COZUMLER

Cop(m)adam projesinin faaliyete baslamasi siirecinde Hopkins ve Ozséz’iin
kargisina ¢ikan ilk sorun Cop(m)adam’in nasil bir igletim sistemine sahip ola-
cag1 konusu olmustur. Dernek ya da vakif kurmay: hi¢ disiinmeyen, ancak
kooperatif kurma secenegini degerlendiren Hopkins ve Ozsoz, degerlendir-
meleri sonucunda hem seffaf hem de hizl karar alabilen bir yapiya sahip ol-
mak i¢in girket kurma yolunu segmislerdir. Bu igletim sistemi hizl ve basit ol-
makla beraber yiiksek maliyetlidir. Cép Madam El Uriinleri Imalat Turizm
San. ve Dig Ticaret Ltd. sirketi olarak kurulan bu sosyal girisimin en 6nemli
sorunlarindan biri de bu yapidan kaynaklanmaktadir. Kir amaci giitmeyen
bir sirket olmasina ragmen herhangi bir vergi indirimi bulunmayan girisimin
vergi yiikii, bir problem olarak kurucularin kargisina ¢ikmaktadir. Cop(m)
adam bir limitet sirket oldugundan, Unilever’in reklam harcamalar icinden
verdigi sponsorluk ticreti tizerinden % 18 oraninda bir vergi vermektedir.
Cop(m)adam’a, “kar amac1 giitmeyen sirket” statiisii verilmesinin ve vergi
konusunda ayr1 bir uygulamaya tabi tutulmasinin girisimi finansal olarak ol-
dukga rahatlatacagi aciktir.

Onceleri proje olarak hayata baslayan, bir siire sonra is modeline dé-
niusen Cop(m)adam’in en 6nemli sikintisi finansal diizeyde goriilmektedir.
Cop(m)adam’in varligi sponsor destegine bagli oldugundan, girisim heniiz
strdiirtlebilir bir is modeli olarak tanimlanamamaktadir. Kurucularin is de-
neyimlerinin olmamasi, ticari siireclere hakim olmamalari ve kisith pazar bil-
gileri ozellikle ilk zamanlarda finansal konularda bir kisit olusturmus ancak
kurucular zamanla tecriibe kazanarak bu engeli asacak ¢oziimleri yavas ya-
vas iiretmiglerdir. Ik kuruldugu 2008 yihiyla karsilastirildiginda kurucularin
daha kurumsal ve sistematik bir yap1 gelistirdikleri gozlenmektedir. Bu gelis-
meye ragmen Cop(m)adam, finansal olarak bagimsizhigini hentiz kazanama-
mustir. Kadinlara 6demelerin hemen yapilmasi ve satiglarin mevsimsellik gos-
termesi de zaman zaman nakit akisinda problem yaratmakta, kurucular aki-
s1 saglamak icin kendi kaynaklarindan veya sponsor biitcelerinden destek al-
maktadir.

Finansal bagimsizligi saglamak icinse kurucular birkag¢ farkli model
birden diisinmektedir. Coziim yollarindan biri igletmeyi biytiterek farkl ge-
hirlerde yeni atolyeler acarak daha ¢ok tretim yapmak suretiyle satig hacmi-
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ni genigletmektir. Boylece hem Cop(m)adam’: stirdiirilebilir bir i modeline
yaklagtirmak, hem de daha fazla atolye acip, daha ¢ok kadin istihdam ederek
daha fazla sosyal ve ekonomik deger yaratmak hedeflenmektedir. Kurucula-
rin finansal akig i¢in dusiindiikleri bir diger ¢6ztim de Kege(m)adam gibi yeni
markalar olusturmak ve bu yeni markalar1 daha kar odakh kurgulayarak bu
markalardan elde edilen kar ile Cop(m)adam’ finanse etmektir. Yeni marka
yaratmak ashinda gelecekte ortaya cikabilecek bir bagka kisitlamay1 da as-
makta yardimci olacaktir. Bu kisitlama ise Unilever Tirkiye ile siirdiiriilen bu
igbirliginin uzun vadede Cop(m)adam’in ismiyle ayrilmaz sekilde biittinles-
mesi ve Cop(m)adam’in baska hi¢bir marka veya kurum ile sponsor veya
stratejik igbirligine gidememesi ihtimalidir. Boyle bir kisitlama ile karsilagsma-
mak icin Cop(m)adam’in Unilever Turkiye ile rekabette olmayan ve boyle
6nemli bir kurumla da yan yana geldiginde higbir paydas: zorda birakmaya-
cak farkl kurum veya markalarla gesitli igbirliklerine gitmesi ve bu igbirlikle-
ri sonucunda Cop(m)adam’in alt veya yan markalarinin olusturulmasi an-
laml olacaktir.

Her iki kurucunun da ticari bir deneyime sahip olmamasi kurulum
asamasinda bazi sikintilar yaratmus olsa da kurucularin akademik kokenli ol-
masi, sosyal girisim konusunda bilgi sahibi olmalari, toplumsal caligmalar
konusunda deneyimli olmalari ve sivil toplum orgitleriyle olan yakin iligkile-
ri Cop(m)adam’mn yaratici, zengin ve deger odakli ¢alismalar yapmasini sag-
lamaktadir. Cop(m)adam bu zenginlik sayesinde pazara ¢ok farkl bir iiriin
gamiyla ¢ikmayi basarmakta ve yarattigi ayricalikly, taklit edilmesi zor deger-
leri sayesinde de 6nemli bir rekabet avantajina sahip olmaktadir. Bu benzer-
sizlik tim drtinlerin igerisine tirtind dreten kadinin isminin oldugu kimlik
kartinin konulmas: ile tamamlanmakta ve kart nihai tiiketiciye de Cop(m)
adam’in hikiyesinin anlatilmasinda ¢ok etkin bir rol oynamaktadir. Su asa-
mada firmanin bagsarisimi aksatacak ya da engelleyecek diizeyde bir rekabet
gorulmemektedir. Ancak, bir yandan kapasitesini buyiiterek daha fazla kadin
icin deger ortaya koymay1 hedefleyen, diger yandan da kontrollii ve sosyal
faydaci yapisini siirdiirmek isteyen Cop(m)adam’in gelecekte rekabetle karsi-
lagmas: olasi gozikmektedir. Zira gecmis yillarda atolyelerde belli bir siire
¢alismis olan birkac kadinin trtinleri denetimsiz ve izinsiz olarak tretip sat-
maya yeltendigi ve izinsiz girisimin bazi satig kanallarinda rahatsizlikla so-
nuglandigi bir durum yasanmistir. Her ne kadar Cop(m)adam trtinleri tescil-
li triinler olsa da, bu durumun ileride de Cop(m)adam’a bir sikint1 olustur-
masi olasiliklar arasinda yer almaktadir.
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Cop(m)adam’in yenilik¢i ve benzersiz tiretim sekli ve tirtin gami Tara
Hopkins’in vizyonu sayesinde ger¢eklegmigtir. Hopkins, Tiirkiye genelinde
kadinlarin sahip oldugu elisi becerilerinden cesaret alarak yola ¢ikmis ve bu
yetenekleri sayesinde Tiirk kadinlarinin Cop(m)adam’ yenilik¢i ve yaratict
kilacagina inanmugtir. Bu inanci bosa ¢itkmayan Hopkins, Cop(m)adam’in fa-
aliyette oldugu zaman igerisinde kalite ve yaraticilik konusunda hig sorun ya-
samamig ancak tretim siirecinde hi¢ beklemedigi bagka bir engelle karsilas-
mustir. Cop(m)adam kadinlar1 daha 6nce hig is tecriibesi olmayan veya is tec-
riibesi oldukga sinirh kadinlar oldugundan, is disiplinlerinin olmamasi zaman
zaman Hopkins’in karsisina bir sorun olarak ¢ikmig ancak Hopkins kazandi-
g1 tecriibeler sayesinde bu durumu agmay1 ve kadinlar arasinda is disiplinini
saglamayi basarmugtir.

Tum bu kisitlamalara ve piyasa engellerine ragmen Cop(m)adam bu
farkli Giretim ve deger anlayisiyla ortaya ¢ikardigi triin gamu ile Turkiye pa-
zarinda kendini gostermeyi basararak kalici bir sosyal girisim oldugunu ka-
nitlamigtir. Sosyal ve gevresel degerleri oncelikli hedef olarak belirlemis bu
uretim modeli Turkiye’de ilk ve diinyada da sayili 6rnekler arasinda yer al-
maktadir. Cop(m)adam projesinin en biiyiik basarilarindan bir digeri ise sivil
toplum kuruluslari, ticari isletmeler, akademi ve yerel yonetimleri bir araya
getirerek surdiiriilebilir ve tekrarlanabilir bir is modeli olugturmus olmasidir.
Ayrica, istihdam konusunda Tiirkiye’nin dezavantajh gruplarindan olan ka-
dinlarin para ve 6zgiiven kazanmasina, atiklarin geri donustiiriilmesine, des-
tek veren sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluklarini yerine getirmesine, tii-
keticilerin ise modaya uygun secimler yaparken sosyal bir degeri paylasmala-
rina imkan saglayan bu projenin, tim paydaslar i¢in fayda sagliyor olmasi
da Cop(m)adam’in gelecek vaat eden 6rnek bir sosyal girisim oldugunun ka-
nitlari arasinda goriilmektedir.

SONUC

Cop(m)adam mikro ve makro diizeyde topluma bircok olumlu katk: yapmus,
yaratici bir sosyal girisim projesidir. Kurucular1 Tara Hopkins’in ve Melih
Ozs6z’iin bu girisimden herhangi bir maddi ¢ikar1 bulunmamakta hatta ku-
rucular girisimin basarisi i¢in zaman zaman maddi ve manevi 6diinler verme-
yi siirdiirmektedirler. Hopkins’in de, Ozs6z’iin de Cop(m)adam disinda pro-
fesyonel bir kariyerleri bulunmakta; kurucularin Cop(m)adam tizerinden tek
kazanglari ise Turkiye’de kadin istihdaminin artmasi, yerel kalkinmaya kat-
kida bulunulmast, atik sorununa anlamli bir ¢6ztim getirilmesi gibi sonuglar-
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dan elde edilen manevi ve ahliki tatminle sinirli kalmaktadir. Bu manevi tat-
minler arasinda Cop(m)adam girisiminin, halkla iligkiler alaninda Ameri-
ka’da verilen PRSA (Public Relations Society of America) Silver Anvil 6dili-
nu almasi sayilabilmektedir. Ayrica Cop(m)adam’a yonelik yurtdisinda da
onemli bir ilginin bulunmasi, cesitli baglantilar araciligiyla yabana sirketlerin
Cop(m)adam ile yakin bir sekilde ilgilenmesi bu anlamda glizel bir 6rnektir.

Projenin genel amaglari ve misyonu igerisinde kar etmek yer almadigin-
dan ve igletme sosyal fayda iizerine kurulu bir vizyona sahip oldugundan Oz-
s0z ve Hopkins deger paylasimi konusunda da ¢ok acik bir durug sergilemek-
tedirler. Girisim, ana sponsoru Unilever diginda tiim ilgililerle degeri paylasma
konusuna sicak yaklagmakta, bilgi birikimini 6grenmek isteyen sivil toplum
kurumlarina egitim destegini stirdiirmekte ve girisimi incelemek isteyen akade-
mik diinyaya da zaman ayirmaktadir. Sponsorlar ise siirece dahil olarak ku-
rumsal sosyal sorumluluklarini yerine getirme, kadin ve gevre sorunlarina du-
yarlihk gosterdiklerini vurgulama ve atik sorunlarina bir ¢6ztim getirme firsa-
t1 yakalamaktadirlar. Sivil toplum kuruluslari da Cop(m)adam’dan bilgi ve be-
ceri 6grenerek degeri kendi paydaslarina da yaymaktadir. Akademik diinya da
girigimi inceleyip kaleme alarak girisimin yayilmasina, 6rnek alinmasina ve ge-
ligtirilmesine destek vermekte ve literatiire katki yapmaktadir.

Tum bunlarin yani sira Cop(m)adam girigiminin oncelikli katkist ka-
dinlarin istihdam edilmesine destek olmasi ve ambalaj atiklarinin geri donii-
sumunii saglamasi olarak 6zetlenebilmektedir. Ancak bu iki sonug irdelendi-
ginde Cop(m)adam girisiminin, bu iki sosyal konu tizerinde, istihdam yarat-
manin ve geri doniigime katki yapmanin ¢ok otesinde bir zincir etkisi yarat-
tg1 anlagilmaktadir.

Kadmlar Agisindan Sonuglar
Tiirk kadinini, ¢aligmaya yatkin, yaratici ve becerikli olarak nitelendiren Hop-
kins daha once diizenli olarak ¢alismamig kadinlari Cop(m)adam projesinin
oncelikli odak noktasi olarak gormektedir. “Turk ev kadini egitildigi takdirde
mucizeler yaratabilir” diyen Hopkins Cop(m)adam projesini bagarili bir sos-
yal girisim haline getirerek bu séylemini bir anlamda da kanitlamaktadir.
Cop(m)adam’in 2010 Haziran itibariyle projeye dahil ettigi kadin sa-
y1s1450’yi asmaktadir. Daha 6nce hi¢ calismamig bu 400 kadin Agustos 2008
- Mayis 2011 arasinda toplamda 4.500’e yakin ¢anta lretmis ve satmis ve
tretilen bu ¢antalardan gelir elde ederek hem aile biitgelerine hem de kalkin-
maya katkida bulunmuslardir. Bu baglamda, proje ana hedeflerinden biri
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olan kadin istihdaminin gelistirilmesi ve hayatinda hi¢ kazang elde etmemis
kadinlar i¢in fark yaratmak konusunda ¢nemli bir basar1 saglamistir. Top-
lumsal ag¢idan bakildiginda Cop(m)adam, kadinlarin gelire kavusturulmasi
ile kadinin toplumdaki yerinin giiglendirilmesi, is hayatinda kadinlar igin fir-
sat esitligi, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve bunun algisal anlamda da yayil-
mas1 konularinda ilerleme kaydedilmesi bakimindan Tirkiye’de bir fark ya-
ratmakta basarili olmustur. Ayrica, atolyelerde Hopkins’in 6nciiligiinde olu-
san dayanisma ve dzgiiven duygusu,!® kadinlarin bir birey olarak da farkin-
daliklarini artirmalarina ve kendi haklarini savunabilme ortamini yaratmala-
rina yardimci olmustur. Cop(m)adam kadin odakli sivil toplum kuruluglari
ile ortak caligmalar gergeklestirerek bu bagarili projeyi yayginlagtirmug ve bil-
giyi paylasarak yarattiklari degerin bir¢ok sosyal paydas tarafindan tekrar-
lanmasini saglamigtir. Bunun en giizel 6rnegi ise Diyarbakir’da KAMER (Ka-
din Merkezi) igbirligiyle kurulan atolyedir.

Ozetle Cop(m)adam Tiirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilmasina ve
kalkinmaya katkida bulunmasina destek vermis, kadinin aile ve toplum i¢in-
deki roliine olumlu bir katk: yapmis ve kadinlari calismanin merkezine alarak
tim sosyal paydaslarin bu konudaki duyarhiligini artirmada 6nemli bir rol
oynamugtir.

Cevre Acgisindan Sonuclar
Gelisimini strdiiren ve hizla biiyiimeye devam eden Tirkiye’de ¢evre ve atik
yonetimi yeni politikalarin ihtiya¢ duyuldugu 6nemli bir baghktir. Cop(m)
adam ambalaj atiklarini hammadde olarak kullanip tiiketici tirtinii olarak pa-
zara sunarak Tiirkiye’de 6nemli bir sorun olan atik konusuna yaratici bir ¢6-
ziim sunmaktadir. Turkiye’de geri doniigiim oranlarinin hala istenen seviye-
lere ulagsmadigi goz oniine alindiginda Cop(m)adam’in bu katkisinin Tirki-
ye’ye cevre konusunda ¢ok anlamli bir fayda sagladigi goriilmektedir.
Cop(m)adam, ambalaj atiklarini hammadde olarak kullanarak hem
kendi tretimi i¢in gereken hammaddeyi hicbir ticret 6demeden elde etmekte
hem de ambalaj atigini yollayan sponsor firmanin atik yonetimine katki sag-
lamaktadir. Cop(m)adam’in ana sponsoru ve hem kaynak hem de hammad-
de anlaminda en 6nemli destekgisi olan Unilever, 2021 yilindaki hedefini 80
milyar $’lik bir kurulus haline gelmek ve bunu gerceklestirirken de cevreye bi-
raktig etkiyi yar1 yariya azaltmak olarak tamimlamaktadir. Bu agidan Cop-

13 DiCarlo, L., “Social Entrepreneurship in a Turkish Context: Cop(m)adam”, International Journal
of Green Business, 2011.
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(m)adam da Unilever’in global hedefleri dogrultusunda kuruma bir firsat ya-
ratmakta ve Unilever Tirkiye bu firsat1 Cop(m)adam’s sponsor olarak des-
tekleyerek degerlendirmektedir. Unilever Tiirkiye’de 2008 yilindan bu yana
Cop(m)adam sayesinde 32 bin tona yakin atik malzeme tekrar ekonomiye
kazandirilmig ve ¢evrenin korunmasi konusundaki taahhiidiin bir kismi yeri-
ne getirilmistir. Sonug olarak Cop(m)adam Unilever sayesinde devamliligini
saglamakta, Unilever Tirkiye de Cop(m)adam aracihigiyla cevreye biraktig
etkinin bir kismini degere dontuistiirmektedir.

Atiklari hammadde olarak kullanarak atik yonetimi ve geri dontisiim
konusunda aktif rol alan Cop(m)adam aslinda ¢ok paydagh bir fayda modeli
ortaya ¢ikarmaktadir. Direkt olarak ambalaj ve paketlerin ikinci kez kullanil-
masini saglayarak hem dogaya hem sponsor kurulusa fayda saglamakta; ¢ev-
resel bilince yaptigi vurguyla da bu girisime katilan, destek olan, tirtinlerini
kullanan veya haberdar olan tiim sosyal paydaslarda ¢evre bilinci konusunda
farkindalik uyandirmaktadir.

Tum bu faydalar dikkate alindiginda Cop(m)adam siirece farkli nok-
talarda dahil olan sponsorlardan nihai tiiketiciye kadar tiim sosyal paydasla-
r1 Turkiye’nin sosyal sorunlari konusunda bilinglenmektedir. Gerek ekono-
mik acidan gerekse sosyal agidan yaratugi degerler sayesinde de yerel kalkin-
maya katkida bulunan ve toplumda benzer sorunlara ¢6ziim arayigi icinde
olan farkli birey ve kurumlara yol gosterecek 6rnek bir girigim olarak faali-
yetlerini siirdiirmektedir.

Hedefler ve Gelecek

Cop(m)adam kisa vadede oncelikli olarak guniimiizde yaklagik 4.500 olan
satigini ve 22’nin tizerinde olan mevcut satig kanali sayisini artirmak hedefle-
rine odaklanmaktadir. Ayrica kemer, oyuncak, cergeve, tebrik karti gibi yeni
turiinleri de portfoylerine ekleyerek tiriin gesitlerini artirmak, boylece hem da-
ha fazla kadina is imkani saglamak hem de daha fazla atigi geri doniigime
kazandirmak, girigimin kisa vadeli planlari i¢inde yer almaktadir.

Orta vadede ise Tiurkiye’nin degisik yerlerinde yeni atélyeler acarak,
Tirkiye genelinde kadinlarin isgiiciine katilim oraninin yiikseltilmesine kat-
kida bulunmak ve daha fazla atig geri doniisime kazandirmak hedefleri yer
almaktadir. Yine orta vade icerisinde Cop(m)adam finansal olarak siirdiirii-
lebilir ve kar edebilir bir girisim haline gelmeyi ve bunu yaparken de yerel,
mikro perspektifli ve kontrollii yapisini da korumayi amaglamaktadir. Ayri-
ca Cop(m)adam, mevcut stratejik ortaklariyla iligkilerini giiglendirmenin ya-
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ninda sivil toplum orgiitleri, tiniversite ve belediye gibi kurumlar ve farkh
sektorlerden igletmelerle yeni isbirlikleri kurmaya sicak bakmaktadir. Ku-
rumsal bir yapinin oturtulmasi ve girketin kurucularindan bagimsiz olarak da
varhgini stirdiirebilecegi, devamlilik saglayan bir yonetim modeli olusturul-
mast da yine orta vadeli hedefler arasinda yer almaktadir.

“SWOT?” Analizi
Gliniimiizde sosyal sorumluluk projelerinin giderek énem kazanmasi, ku-
rumsal igletmelerin sosyal konulara daha fazla hassasiyet gostermesi ve tiike-
ticilerin biling diizeylerinin 6zellikle ¢evre konularinda giderek artmasi
Cop(m)adam’in kendine koydugu hedeflere ulagmasi agisindan olumlu bir
gelecege isaret etmektedir. Ozel sektorde faaliyet gosteren neredeyse tiim is-
letmelerin yag, pil, ambalaj, plastik, cam, kagit gibi atiklar1 siirekli tiretmele-
ri ve bunlarin geri dontisiimiinde ¢ozum arayislarina ihtiya¢ duyacak olmala-
r1, bu projenin ileride daha ¢ok isletmenin dikkatini cekecegi 6ngorisiinii ve
hedefini desteklemektedir.

Bu iyimser ortama ragmen Cop(m)adam’in hedeflerine ulagmasi icin
bazi engelleri asmasi ve sorunlar1 gidermesi gerekmektedir. Cop(m)adam’in

TABLO 3.3
SWOT Analizi
Giiclii yonler Zayif yonler
e Kurucularin projeye olan inang ve o Stratejik ve finansal bir gelecek planinin
kararliliklar olmamasi
Cok boyutlu sosyal faydalar yaratilmas: ¢ Bazi iiriinlerin zaman maliyetinin
Girisimin benzersiz ve orijinal hikayesi yuksek olmast

Hammaddenin maliyetsiz olmasi Uriin gesitliliginin gok olmamasi
Uriin maliyetinin diisiikliigii Finansal olarak bagimsiz olmamasi
Tirkiye pazarinda rakibinin olmamasi e Uretim kapasitesinin sinirlt olmast
Giiglu igbirlikleri ve destekgileri

Cok farkli kurum ve kuruluglar

bir araya getirebilmesi

Firsatlar Tehditler

e Tiirkiye’de sosyal sorumluluk ve ® Yeni bolgelerde onyargilarla kargilagilmasi
gevre konularinda duyarhligin artmasi ¢ Girisimden ayrilan kadinlarin

¢ Atk yonetiminin kanun koyucular tarafindan  rekabet yaratmasi
yakin gelecekte zorunlu hale getirilmesi ® Cop(m)adam’in tamamen bir

e Hammadde cesitliligi Unilever projesi olarak kalmasi

e Uriin gaminin zenginlesmeye miisait olmasi ~ ® Vergi
o Tiiketicinin de sosyal sorumluluk konusunda
talebinin giderek artmasi
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kisa ve orta vadede ortaya koydugu hedeflerine saglikli bir ortamda ulasabil-
mesi i¢in kurumsal yapisini oturtmasi, siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin
yeni anlayiglari uygulamaya koymasi ve girisimi daha genis kitleler tarafin-
dan bilinir hale getirecek ¢aligmalar1 da siirdiirmesi tavsiye edilmektedir. Ku-
rum i¢inde siirdiriilebilir bir yapinin gelistirilmesi ve is modelinin yonetimsel
seklinin belirginlegmesinin, tekrarlanabilirliginin miimkiin olmasi, biiyiime
planlarinin gergeklesmesi ve karliligin saglanmasi acisindan da fayda saglaya-
cag dustiniilmektedir.

Cop(m)adam’in finansal bagimsizligini kazanmast ise girigimin stirdii-
rtlebilir bir ig modeli olmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Aslinda Unilever
Turkiye, Cop(m)adam’ bir yatirim ortagi, Cop(m)adam sponsorlugunu uzun
soluklu bir igbirligi ve sosyal sorumluluk projelerinin bir parcasi olarak gor-
digini; Cop(m)adam da bu ortakhigr bir risk olarak degil, bir igbirligi olarak
benimsedigini acik¢a belirtmektedir. Ancak tim bu iyi niyetli ve samimi de-
gerlendirmelere ragmen Unilever’in Cop(m)adam’dan destegini ¢ekmesi du-
rumunda Cop(m)adam’in faaliyetlerine devam edip edemeyecegi, siirece kap-
saml destek verebilecek yeni bir sponsorun hizh bir sekilde devreye girip gir-
memesine bagli olacaktir. Bu baglamda, Cop(m)adam’in Unilever ile sahip
oldugu is iligkisi kritik bir deger tasimakta ve Cop(m)adam’in finansal acidan
surduriilebilir bir hale gelmesi girigimin uzun vadede var olmasi agisindan
onemli bir giivence olmaktadir.

Gelecekte ortaya ¢ikabilecek olasi gerilim alanlarindan bir digerinin ise
firmanin biiylime asamasinda ortaya cikabilecegi diistinilmektedir. Biiyime
kaginilmaz olarak gerceklesecekse de girisimin kapasitesini artirdigi ol¢tide
her anlamda kontrol edilmesi zorlagabilecek ve mevcut sosyal kazanimlar
her paydas icin ayni diizeyde saglamak miumkiin olamayabilecektir. Ayrica
artacak hammadde ihtiyacini kargilamak igin yeni sponsorlar gerekebilecek,
bu sponsor konusunda da ¢ok incelikli bir stratejinin benimsenmesine ihtiyag
duyulacaktir. Bu ihtiyaglarin yani sira girisimin bilytimesi icin farkl bolgele-
re yayilmasi giindeme gelebilecek, yeni atolyeler kurmak ve igletilmesini sag-
lamak i¢in maddi kaynaga gereksinim olacak ve maliyetlerin kargilanmasi
i¢in su an Unilever tarafindan saglanan sponsorlugun benzerinin bir veya bir-
kag isletme tarafindan verilmesine de ihtiya¢ duyulabilecektir. Cop(m)
adam’in bu tiir durumlara hazirlikli olmasti i¢in stratejik bir plan yapilmasi-
nin girisim i¢in oldukca fayda getirecegi ongoriilmektedir.

Son olarak yine ileride Cop(m)adam’in karsisina ¢ikabilecek olasi zor-
luklar arasinda kalite kontrolii ve egitim ihtiyaclar ile calisma ve tiriin kalite-
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sindeki standartlarin korunmasi konular1 yer almaktadir. Egitim ihtiyaglar
icin meslek okullarindan dikis kurslari konusunda destek alinmasi; nihai ti-
ketici nezdinde marka bilinirliligini artirmak icin tinlii isimlerle ortak projeler
gelistirmeye devam etmesi; girisimi Tiirkiye genelinde yayginlastirmak igin si-
vil toplum kuruluglariyla igbirliklerini artirmasi; ¢evreye duyarl kuruluslarla
yeni igbirlikleri kurmasi ve biiyiik zincir magazalara sahip olan bir kurulusla
isbirligi gelistirerek triinlerini daha genis kitlelere ulagtirmasi girigimin sag-
likli biiytimesine olumlu destek olabilecek oneriler arasinda yer almaktadir.
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Bir Sosyal Girisimin
Toplumsal Degisim Liderligi:
AYDER ve Diisler Akademisi

SERAH BAHADIRLI - SEDA GiUL

SARTLAR: TURKIYE’DE ENGELLILERIN DURUMU

Engellilik, bedensel fonksiyonlardaki hasarlar nedeniyle meydana gelen ka-
yiplarin yarattig1 sosyal dezavantajlardir.* Tiirkiye’de, Basbakanlik Oziirlii-
ler Idaresi Baskanligi ile Devlet Planlama Teskilati igbirliginde Devlet Istatis-
tik Enstitiisii tarafindan ilk kez 2002’de gerceklestirilen Oziirliiler Arastirma-
st’na ait veriler, engellilerin ¢ok biiytik sosyal dezavantajlara maruz kaldikla-
rin1 ortaya koymustur. Sosyal dezavantajlarin yol actigi esitsizlikler, engellile-
ri toplumun marjinal gruplarindan biri haline getirmistir.?

Yapilan arastirma sonuglarina gore, Turkiye’de engelli olan niifusun
toplam niifus icindeki oran1 % 12.29°dur. Buna gore tilkemizde 8.431.937
engelli birey yasamaktadir. Engelliligin sadece bu sorunu yasayan bireyi de-
gil, ailesini ve yakin ¢evresini ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak etkileyen
bir sorun oldugu unutulmamalidir.3

Turkiye’de ortopedik, gorme, isitme, dil ve konusma ile zihinsel 6zur-
lilerin oran1 % 2.58 iken (yaklagik 1.8 milyon) siiregen hastaligi olanlarin
orani ise % 9.70’dir (yaklasik 6.6 milyon). Oziirlii olma oranlarinin ileri yag-
larda arttig1 gozlemlenmistir. Ancak, bu artis siiregen hastaligi olanlarda di-

1 Tiirkiye Oziirliller Arastirmasi, 2002. Ikincil Analizi, 12 Mart 2011. http://www.ozida.gov.tr/>m
enu=arastirma&sayfa=ilerianaliz.

2 OZIDA,2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirma Raporu. http://www.ozida.gov.tr/?menu=arastirma&
sayfa=tr_ozurluler_arastirmasi

3 OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmast Temel Gostergeleri, 17 Mart 2011. http://www.
ozida.gov.tr/?menu=arastirma&sayfa=oztemelgosterge.
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ger Ozur grubundakilere gore daha fazladir. 0-9 yas grubunda ortopedik, gor-
me, isitme, dil ve konusma ile zihinsel 6zurlii olanlarin oran1 % 1.54 iken 0-9
yas grubunda siiregen hastaliga sahip olanlarin orani % 2.60’tir. Bu oran, or-
topedik, gorme, isitme, dil ve konusma ile zihinsel 6ziirli olanlarda 50-59 yas
grubunda siiregen hastaligi olanlarda ise 20-29 yas grubunda yaklasik iki ka-
tina ¢tkmaktadir.

TABLO 4.1
Engelli Niifus Oranlar

Ortopedik, gorme, isitme,
dil ve konugma ve Siiregen hastaliga
Toplam 6ziirlii niifus zihinsel oziirlii niifus sahip olan niifus

Toplam FErkek  Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek  Kadin
12,29 11,10 13,45 2,58 3,08 2,12 9,70 8,50 11,33

Kaynak: Tiirkiye Oziirliiler Aragtirmas.

Engellilerle ilgili caligmalarda pek ¢ok eksiklige ragmen yine de 6nce-
likli grup ¢ocuklar ve genclerdir. Ancak engelli niifusun genel niifusa oranla
daha yagh olduklar1 goriilmektedir. Yaglanmanin sonucu olarak ortaya ¢ikan
engellilik yeni sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlarin baginda si-
rekli bakim ve evde bakim gelmektedir. Engellilerin yasla birlikte artan yar-
dim ve bakim ihtiyaci sosyal devlet ilkesi temelinde ele alinmasi gereken ko-
nulardan biridir. Stirekli bakim ve yardim ihtiyaci agir engellilerin, 6zellikle
de zihinsel engellilerin acil ihtiyacidir.

Turkiye’de en yuksek engellilik orani ortopedik engellilerde gozlenir-
ken en dusiik engellilik orani isitme engellilerde gozlenmektedir. Yasa gore
engellilik oranlar1 incelendiginde, ortopedik, gorme ve isitme engellilerde yas-
la birlikte engellilik orani da artmaktadir.

Engellilerin egitimi ve istihdami yasam kaliteleri ag¢isindan buyiik
onem tagimaktadir. Orta yasa geldiklerinde egitim ve igle ilgili sorunlarin ¢6-
ziimlenmig ve tiretken doneme gecilmis olmasi istenmektedir. Engellilerin her
yag grubunda farkh gereksinimleri oldugu bir gercektir. Genel bir perspektif-
le bakildiginda ¢ocukluk déneminde erken tani ve tedavi, ardindan egitim ve
rehabilitasyon hizmetleri, arkasindan da ise yerlestirme gelmektedir. Ulke-
mizde engellilerin yarisinin 34 yasindan kiiciik olmasi bu gereksinimlerinin
karsilanmasi icin ciddi cabalara ihtiyac oldugunu gostermektedir.

4  OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmast Temel Gostergeleri, 12 Mart 2011. http://www.
ozida.gov.tr/?menu=arastirma&sayfa=oztemelgosterge.
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Turkiye’de engelli ntifusun egitim diizeyi genel niifusa gore oldukga
dusiiktiir. Engellilerin yaklasik % 41’inin ilkokul sonrasi egitimi bulunma-
maktadir. Yiksekokula devam eden engelli oran1 % 2.24’tir. Egitim diize-
yi dogrudan yasam kalitesini etkileyen bir gostergedir. Saglik, ¢alisma duru-
mu, gelir ve sosyal yasama katilma diizeyi egitim diizeyi ile dogru orantili
olarak artar. Engelli olmak egitim yasamina katilmayi engelleyen bir durum
oldugu gibi, bu durumun sonucu engelliligin yiikiini artirmaktadir. Bu ki-
sir dongliyii kirmak engelliler icin gereken 6zel egitim hizmetlerinin nitelik
ve niceligini, ulasilabilirligini artirmak ve bunun yani sira normal egitime
devam edebilecek engellilere firsat esitligi saglamakla miimkiin olabilecek-
tir. Bunu saglamanin yolu toplumsal bilincin gelistirilmesi ¢alismalarina ek
olarak yasal diizenlemelerle firsat egitligini devlet garantisi altina almaktan
gecmektedir.?

Engellilerin iireten, bagimsiz bireyler halinde yasamlarini siirdiirmele-
rii¢in istihdam sgarttir. Engellilerin iggiiciine katilmalar: ile ilgili verilere bakil-
diginda yaklagik % 78’inin isgiiciine dahil olmadigi goriilmektedir. Bu durum
engellinin tiretim dig1 ve tamamen bagkalarina bagimli oldugunun bir goster-
gesidir. Engellilerin istihdam sorununun ¢oziilmesi, tiretim yagamina katila-
rak, bagimsiz yasama ulagmalarini ve yasam kalitelerinin artmasini saglaya-
cak tek yoldur. Bu sorun ve sorunun ¢ézimii ¢ok boyutludur ve devlete cok
onemli gorevler yiklemektedir.

Engelli gruplarina yonelik saglik hizmeti yasam kalitelerinin stireklili-
gi agisindan ¢cok onemlidir. Tiirkiye’de ozellikle kirsal kesimde yasayan en-
gelliler saglik hizmeti almada zorluk yagamaktadirlar. Gerek saglik sistemin-
deki aksakliklar, gerek ulkenin ekonomik gelismislik diizeyi vatandaslarin
saglik hizmetlerinden esit diizeyde yararlanmasina engel olmaktadir. Bilgi
eksikligi, saglik hizmetlerinin ulagilabilirligi, ekonomik ytiki, tibbi yetersiz-
likler vb. gibi nedenler engelli bireylerin yeterli, zamaninda ve strekli saglik
hizmeti almalarini engellemektedir. Engelliler aragtirmasina gore engellilerin
yaklasik % 47’si engelinden dolayr herhangi bir sekilde tedavi edilmedigini
bildirmistir. Bu durum belki de tedavi sonrasi bagimsiz ve tiretken bigimde
yagsamina devam edebilecek pek ¢ok engellinin bagimli hale getirildiginin ka-
nitidir.®

5 OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmast Temel Géstergeleri, 14 Mart 2011. http://www.
ozida.gov.tr/?menu=arastirma&sayfa=oztemelgosterge.

6 OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmast Temel Gostergeleri, 16 Mart 2011. http://www.
ozida.gov.tr/arastirma/oztemelgosterge.htm.
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Tirkiye’de buyik ¢ogunlugu yoksul olan engellilerin 6zellikle tedavi
ve rehabilitasyon hizmetleri i¢in sosyal giivenlik 6nemli bir aragtir. Ortope-
dik, gorme, isitme, dil ve konugma ile zihinsel engelli olanlarin yaklagik
%48’inin siiregen hastaligi olanlarin ise yaklagik % 64’tintin sosyal guivenligi
bulunmaktadir. Sosyal giivenligi olan engellilerin orani kentte daha ytksek-
tir. Engellilerin ancak yarisi sosyal giivenlige sahipken, bunlarin yarisindan
fazlasi bagimli olarak sosyal giivenlik semsiyesi altindadir. Caligamayacak ve
ailesine bakamayacak durumda olan engelliler igin sosyal giivenlik semsiyesi
altinda saglanacak parasal yardimin 6énemi yadsinamaz. Tiirkiye’de 2005 yi-
linda Oziirliiler Kanunu yiiriirliige girmistir. Kanun genelden 6zele dogru bir-
takim yenilikler getirmistir. Bu yenilikler, temel insan haklarinin saglanma-
sinda anahtar rol oynayan hizmetlere ¢agdas agilimlar getiren kavramlar ve
tanimlar ile ayrimciliga karsi korumadan baslayan engelli haklarini kapsa-
maktadir.”

Tirkiye’de engellilerin genellikle hem disiik egitim diizeyine sahip
hem de yoksul olduklar1 gozlemlenmektedir. Yoksulluk, engelliligin neden ve
sonucundaki etken olarak tanimlanabilmektedir. Yoksullugun olusturdugu
engeller, engelli insanlarin ayrimcilik icinde tutulmalarina, olumsuz davranig
ve uygulamalarin giiclenmesine de neden olmaktadir. Ozellikle calisma yasa-
minda engellilere yonelik ciddi anlamda ayrimeilik yapilmasi s6z konusu-
dur.® Engellerin bircogu toplumdan soyutlanmis bulunmakta, biiyiik bir bo-
limii en fazla yararlanabildikleri saglik hizmetlerinden bile yararlanamamak-
tadir.?

Turkiye’de engellilere yonelik tim bu sorun ve eksiklikler 1s181nda,
AYDER iilke capinda yasanan sosyal problemin ¢6ztimiine katkida bulun-
mak amaciyla 2002 yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurucusu Er-
can Tutal, toplumda gonilliliik bilincini artirarak hem engellilere yonelik
toplumsal algiy1 degistirmeyi, hem de engelli ve sosyal dezavantajli genglerin
sosyal ortamda yaratici, Uretken bireylere dontismelerini amaclayan bir is
modeli yaratmigtir. Bu is modeli, benzer konulara ¢oziim arayisi i¢inde olan
diger kurum ve kuruluglara 6rnek teskil eden bir model olusturmaktadir.

7  Bagbakanlik Oziirliiler idaresi Bagkanligi, 2008-2012. Stratejik Plan, 3 Nisan 2011. http://www.
ozida.gov.tr/stratejik_plan/stratejik_plan.pdf.

8 OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmast Temel Géstergeleri, 16 Nisan 2011. http://www.
ozida.gov.tr/?menu=arastirma&sayfa=oztemelgosterge.

9  OZIDA, 2002. Tiirkiye Oziirliler Arastirmas: Ikincil Analizi, 17 Nisan 2011. http://www.ozida.
gov.tr/?menu=arastirma&sayfa=ilerianaliz.
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ALTERNATIF YASAM DERNEGI’NIN
SOSYAL GIRiSIM OLARAK ORTAYA CIKISI

Bir Sivil Inisiyatif Hareketi: “Dalmak Ozgiirliiktiir” Projesi

Ercan Tutal Tiurkiye’de engellilerin sosyallesmeleri ve yaraticiliklarini ortaya
koymalari yoniinde biiytk adimlar atan bir sosyal girisimcidir. Spor ve sana-
tin 6zgiirlestirici giicti sayesinde engellilerin yagsam kalitelerini artirmay1 amag
edinen Tutal, Alternatif Yasam Denegi AYDER’in kurucu bagkani ve Diigler
Akademisi’nin yaraticisidir.

Antalya’nin Kag ilcesi Alternatif Yasam Dernegi’nin ¢ikig noktasidir.
Ercan Tutal iiniversite egitimi icin Italya ve Almanya’da bulundugu dénem-
lerde engellilerle ilgili ¢esitli calismalarda yer almigtir. Egitimini tamamlama-
sinin ardindan Turkiye’ye geri dondugiinde Kaptan Cousteau’nun “Okya-
nuslarin Ozgiirlestirici Giicii” temali belgeselinden ilham alarak okyanuslarin
ve denizlerin engelliler iizerinde 6zgiirlestirici etkilerinin olabilecegini fark et-
migtir. 1997 yilinda engelli gruplarina yonelik, daha 6nce Tiirkiye’de hig ger-
¢eklegtirilmemis bir proje olan engelliler i¢in dalis programini bireysel inisiya-
tifle hayata gecirmeye karar vermistir. Projeye yonelik secilen brans nedeniy-
le Turkiye’nin en iyi ve en 6nemli dalig bolgesi olan Antalya’nin Kas ilcesini,
projenin uygulama alani olarak se¢mistir. Tiirkiye’de ilk defa gerceklestirile-
cek, bu denli sira dis1 bir proje fikri i¢in mekan secimi, cevresel faktorler agi-
sindan oldukg¢a 6nemli sayilmaktadir.

Ercan Tutal’in bireysel inisiyatifiyle baglayan engelliler i¢in dalig proje-
si, spor ve dalig sektoriiyle ilgili biitiin kurumlarla igbirligi icerisinde gercek-
lestirilmek durumunda kalinmigtir. Bu projeyi hayata gecirebilmek adina
Tirkiye Dalis Federasyonu, dalis okullari, dalig okullarinin olusturdugu der-
nekler, bolgenin yerel yonetimi, bolgedeki turizmciler, otelciler, sahil giiven-
lik, vb. kurumlarin destegini almak i¢in bu kurumlarla birebir iletisime gecil-
migtir. Tutal’in bu kurumlardan aldigi destek sayesinde projeyi minimum
maliyetle gergeklestirmek igin gerekli altyapr kurulmustur.

Daligin oldukga iddiali bir spor dali olmasinin yani sira Turkiye’de da-
ha once engellilerin dalis yapmasi konusunda higbir girigimin olmamasi Tu-
tal i¢in birtakim zorluklari da beraberinde getirmistir. Amag spor araciligiyla
engellileri hayatin igine katabilmektir. Ancak bu girisim, fizik rehabilitasyon
merkezleri gibi konuyu saglik acisindan ele alan kurumlar ve akademisyenler
tarafindan buiyiik tepki gormustur. Ercan Tutal, engelli insanlara dalis yaptir-
manin buytk riskleri oldugunu siddetle savunan ciddi bir direnigle kars: kar-



66 tuirkiye’de sosyal girisimcilik ornekleri

stya kalmigtir. Medikal yaklagim agisindan dalis yaptirmanin engellilere her-
hangi bir iyilestirme etkisi olmayacagi, ayni zamanda bu caligmanin ¢ok risk-
li ve hatta imkansiz oldugu savunulmustur.

Ercan Tutal, kargilagtigi bu direnigi ortadan kaldirabilmek ve sonra-
sinda destege donustiirebilmek adina yeni bir ¢oztiim tiretmek zorunda kal-
mugtir. Engelli gruplar igin dalig konusunda kendisinin yeterli donanima sahip
olmadig: ve aslinda bu projenin ¢ok ciddi bir 6n hazirlik sathasi gerektirdigi
kanaatine varmasinin ardindan, kendisinde bu alanda zayif gordiugi tarafla-
r1 giiclendirerek ve uzmanlasarak bu sektorde bir otorite olmay1 kendisine he-
def olarak belirlemigtir. Zayif bir baglangicin ¢ok iyi bir fikri 6lduirebilecegini
savunan Tutal, giiclii bir baslangi¢ yapabilmek adina projeyi bir seneligine
durdurmus ve kendisini bu alanda gelistirmek icin hizli bir egitim stirecine
girmistir. Bu bir senelik zaman diliminde yurtdiginda Uluslararas: Engelli
Dalgiglar Federasyonu’nun yuriittiigh ¢alismalara dahil olarak gesitli egitim-
lere katilmistir. Engelli dalisi alaninda egitmen egitmenligi derecesine yiiksel-
menin ardindan Ercan Tutal tilkesine geri dondugiinde, artik alaninda uz-
manlagmis bir duayen haline gelmistir.

Projenin tim 6n hazirlik stireci tamamlanarak giiglu bir fikri gtigli bir
baslangigla hayata gegirmenin zamani gelmistir. Dalig sporuyla ilgilenen tiim
egitmenler bu projenin gontllileri haline gelmislerdir. Ercan Tutal projenin
devamliliginin saglanabilmesi icin ¢alismada yer almis gontilla dalis egit-
menlerine tcretsiz olarak engelli dahs egitimi vermistir. Kendisi de bu do-
nemde ‘spor araciligiyla toplumsal degisim’ temasiyla sik sik Avrupa’daki
Engelliler Spor Federasyonlari’ni ziyaret ederek diinyada, bu konuda gelinen
noktay1 ve federasyon biinyesinde yapilan ¢aligmalar: yerinde gorerek bilgi
edinmistir.

Ercan Tutal’a gore, Tirkiye bu konuda Avrupa ilkelerine kiyasla ol-
dukca geri konumda bulunmaktadir. Bu nedenle proje i¢in iddiali bir spor da-
li olan dalig, medya yoluyla toplum tizerinde kalict ve hatta tetikleyici bir et-
ki birakmasi igin dogru bir segimdir. ‘Dalmak Ozgiirliiktiir’ projesi Tiirki-
ye’de gorsel ve yazili medyanin buyiik ilgisini ¢cekmistir; ulusal televizyon ve
radyolarda sik sik yer aldigindan medya etkisi yiiksek bir proje haline gelmis-
tir. Ozel bir televizyonun ulusal ana haber biilteninde bu projeye bes dakika
kadar uzun bir siire yer verilmis ve engelli dalis programi ulusal tiim medya-
nin da etkisiyle ciddi bir bilinirlik ve farkindalik yaratilmisgtir. Projenin siirdii-
rllebilir nitelikte tasarlanmig olmasi Tutal’1 yeni proje fikirlerini hayata gecir-
me yoniinde motive etmistir.
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Engelli dalig programinda bugiine kadar cesitli engel gruplarina dahil
olan 3.000 kisi sualtinda 6zgurliik hissini yagama sansi bulmustur. Agir zi-
hinsel engelliler digindaki tim engelli gruplarindan insanlar bu programdan
yararlanmugtir. Dalis fizyolojisine uygun olmayan ve saglik nedeniyle dalama-
yanlar da dalis teknesinde dalis yapanlarla birlikte bulunarak sosyallesme or-
tamindan faydalanabilmiglerdir.

Bahsedilen projenin devam ettirilmesi, engellilerin gelecekte spor ve
kultiir alaninda daha fazla yer almaya baslamalari adina Ercan Tutal siirekli-
ligi muhafaza etme amaciyla yeni projeler tiretmeye baglamigtir. Hedefi, Ttir-
kiye’de yaklagik 45 ile 50 arasinda degisen spor dalinda yer alabilen engelli-
lerin, spor faaliyetlerine daha ¢ok bransta ve daha fazla sayida katilmalari ol-
mustur. Bu hedeften yola ¢ikarak Tutal, engellilerin hayata bagimsiz ve aktif
sekilde katilmalari konusunda toplumun daha fazla dikkatini ¢ekmek adina
bir ilag firmasinin ana sponsorlugunda Kizildeniz belgeselini ¢cekmistir. Belge-
sel, tiim engel gruplarindan insanlarin dalis sayesinde edindikleri tecriibeleri
g0z Oniine sermistir. Kizildeniz belgeseli daha sonra Belgesel Sinemacilar Bir-
ligi’nin de destegiyle festivallerde tilke capinda 6zel gosterim olarak yerini al-
mugtir. Engellilerin i¢inde bulunduklari durumun dramatize edilmesine ve bu-
nun medya tarafindan malzeme yapilmasina kargi durarak toplum icinde her
bireyin spor yapmasinin en temel haklardan biri oldugu tezini savunan bir
belgeseldir. Konu medyaya da bu tema ile yansimistir. Dalig projesi ve Kizil-
deniz belgeseli sayesinde engelliler konusunda yaratilan farkindalik, Ercan
Tutal’in bir sonraki projesi olan Alternatif Kamp i¢in kaynak bulma proble-
mini ¢ozmede kolaylik saglamigtir. Alternatif Kamp ‘hizmet satin alma degil
hizmet tiretme’ felsefesiyle olusturulan, gonillaligiin esas alindig: bir sivil
toplum projesi olarak hayata gecirilmistir.
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Alternatif Yasam Dernegi Zaman Cizelgesi

TABLO 4.2
Alternatif Yagam Dernegi Zaman Cizelgesi

1997

Kag’ta “Dalmak Ozgiirliiktiir” Projesi altinda Tiirkiye’de ilk engelli dalist
gerceklestirilir (Bougainville Dalis Merkezi teknesini Ercan Tutal’in istekleri
dogrultusunda engellilere uygun hale getirir, engelliye uygun ilk tekne tuvaleti
yapilir).

1997-...

Ozellikle 1997-1999 arasi dalislar diizenli bir takvimle yiiriitiiliir, giiniimiize kadar
devam eder ve farkli engel gruplarindan yaklagik 3.000 kisinin sualti diinyasiyla
bulusmasi Tiurkiye’yi bu alanda diinya genelinde 6ncii konuma tasir.

2001

J.M. Cousteau’nun Handicapped Scuba Association’la Engelli Dalig Dernegi’nin
ortaklasa cektigi film sonrasi verdigi roportajda “denizlerin iyilestirici ve
Ozgiirlestirici giiciinii kegfettik” demesinden yola ¢ikilarak Sharm el Sheikh kiyisinda
Kizildeniz’de sualti belgeseli ¢ekilir.

2001-2002

Bu dénemde belgesel medyada biiyiik ilgi goriir, sualti video yarigmalar1 gibi
etkinliklerde ve bir¢ok film festivalinde o6zel gosterimlerle seyirciyle bulugur ve
kamuoyunda farkindalik yaratmaya baslar.

2002-...

Ercan Tutal toplumda farkindalik ve degisim yaratmasinin devamlilik arz etmesi
adina engelli ve sosyal dezavantajhi gengler igin spor, sanat ve kisisel gelisim kamp1
olarak nitelendirilen Alternatif Kamp projesini bireysel destekler ve goniillii
katilimiyla hayata gegirir. Toplam 8.000 engelli birey, 1.000 uluslararas: gonilli,
300 farkli kurum Alternatif Kamp’in ticretsiz agirlanan katihmeilart olmustur.

2002-...

Alternatif Kamp Projesi’nin kurumsallagsmasi ve siirekliliginin saglanmasi adina
Alternatif Yagam Dernegi kurulur.

2008-....

AYDER’in gemsiyesi altinda engelliler ve sosyal dezavantajli gengler igin sanat-
kigisel gelisim merkezi olan Diigler Akademisi kurulur. Akademi biinyesinde
baslayan Social Inclusion Band ve Diigler Kumpanyasi projeleri sayesinde engelli ve
sosyal dezavantajli gencler sanatsal iiretimlerini gergeklestirirler.

Alternatif Kamp

Medyadan takip ettigi “Dalmak Ozgiirliiktiir” projesinden etkilenen bir isa-

daminin finansal destegiyle Alternatif Kamp 2002 yilinda faaliyete gegirilmis-

tir. Dalis programlarinin da biinyesinde gerceklestirildigi Alternatif Kamp

projesiyle, engelliler ve farkli ihtiya¢ gruplari icin spor, egitim, tatil ve enteg-

rasyon altyapist olusturulmustur. Ulusal ve uluslararasi platformda oncii ve

ornek bir model olan Alternatif Kamp bir toplumsal dontigiim projesi haline

gelmistir.

Alternatif Kamp bir proje olmaktan ¢ikip kurum kimligine buriin-

mesi ile tiizel kimlige sahip olma ihtiyact dogmustur. Ercan Tutal tlkedeki

fazla sayida bulunan dernek ve vakiflara yenisini eklemek yerine mevcut ku-

rumlardan birinin binyesinde ¢alismalarini yiritebilecegini diisiinmiistiir.
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Bu nedenle Tirkiye’de mevcut engellilik ve sporla ilgili olan kurumlarin ¢ati-
s1 altinda projenin strdurilebilirligini saglamak amaciyla cesitli goriigmeler-
de bulunmustur. Ancak bu konudaki girisimler sonucsuz kaldig i¢in bu en-
geli asma yontemi olarak Alternatif Yasam Dernegi'ni (AYDER) hayata ge-
¢irmistir.

Alternatif Kamp projesinin bir uzantisi olarak kurulan AYDER, bir si-
vil toplum 6rgiitii olarak engellilere ve dezavantajh gruplara yonelik engelli-
lik olgusuna alternatif ¢oztimler tireten, yenilik¢i ve stirdiirtilebilir sosyal pro-
jelerin ana platformunu olusturmaktadir. Bugiin, AYDER biinyesinde isleyis
stirecini devam ettiren Alternatif Kamp, her sene yaklasik 6 ay stiren gesitli
spor, sanat, kiltur egitimi ve etkinliklerinin gerceklestirildigi birer haftalik
kamp hizmeti vermekte ve egitim kamplari daha ¢ok Ege ve Akdeniz sahille-
rinde gerceklestirilmektedir. Hedef kitlesi tiim engelli gruplarla birlikte, diya-
bet, astim, epilepsi, kas ve eklem hastaliklari gibi kronik hastaliga sahip kisi-
ler ve alkol bagimlisi, 6zel ilgiye muhtag, yoksul genglik gruplari ve bireyler
olarak tamimlanmugtir. Agirlikli olarak Ege ve Akdeniz’de yapilan kamplarda
Tiirkiye’nin her yerinden katilimcilar bulunmaktadir. Ulkede Alternatif
Kamp modelini yayginlagtirmak adina AYDER, gelen talepler dogrultusunda
Van, Sinop, Fatsa, Artvin gibi illere giderek o bolgelerdeki sivil toplum 6rgiit-
lerine, bolgelerinde yapacaklari kamp uygulamas: icin gerekli mekan erisile-
bilirligi, yerel kurum ve kuruluglarla yapilacak igbirlikleri konularinda destek
vermektedir.

Ayni zamanda uluslararas: igbirligine 6nem veren Alternatif Kamp
ozellikle Avrupa Birligi Genglik Degisim Projeleri gibi gencligi ve engellileri
temel alan programlarin uygulama alani haline gelmistir. AYDER’in gelistir-
digi uluslararas: iliskiler ve ortakliklarda temel beklentiler; kultiirel degisim,
entegrasyon, bilgi aligverisi, lojistik destek ve fon kaynagi yaratimidir. Goniil-
lulugiin temel alindigi Alternatif Kamp projesinde, bugiin yurtdisi gonulliliik
ve kampgilik organizasyonlari ile genel olarak tiniversiteler, goniillii kaynagi-
nin 6nemli bir ylizdesini olusturmaktadir. 2002 yilindan giiniimuize kadar bu
proje 800’iin tizerinde yerli ve yabanci goniilliye ev sahipligi yapmustir. Go-
niilli profili icerisinde engelli olmayanlarin yani sira, gbrme, igitme engelliler,
ampute, tekerlekli sandalye bagimhlari, kuadraplejikler, degisik seviyede
spastisitesi olan kigiler de bulunmustur.

Alternatif Kamp; ylizme, snorkelle dalis, serbest dalis, aletli dalig, su
sporu, su jimnastigi, yapay tirmanma, plaj voleybolu, bocce, aerobik sabah
sporu, basketbol, badminton, tenis, masa tenisi, binicilik, dag bisikleti, out-
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door aktiviteleri gibi sporun tiim alanlarinda 6zel ihtiyag gruplarina uygun
spor altyapisi kurmustur. Kamp’ta kulip ve olimpiyat sporcusu olabilecek
yetenekleri olan bireyler, onlara uygun kuliipler ve organizasyonlarla bulus-
turulmustur. Kamp’ta sporun yani sira entegrasyonu hizlandirici sosyal, sa-
natsal ve kulturel aktivitelerden tiyatro, drama, dans, miizik, ritim, resim,
satrang, seramik, grup oyunlari, takim ruhu calismalari, kiiltiirel geziler gibi
etkinlikler diizenlenmektedir. Egitim alaninda katilimci gruplarin yaratciligi-
ni, yasam becerilerini, genel kiilturlerini gelistirici ¢alismalarla onlarin top-
lumsal yagama daha aktif katilimini ve airetkenligini artirmayi hedefleyen Al-
ternatif Kamp’ta, resim, muzik, dans, seramik, bahcecilik, cevrecilik, bilgisa-
yar, fotograf, el becerileri, yabanci dil, temel saglik, ilk yardim, saglikli bes-
lenme, kisisel gelisim, yon bulma, teknecilik alanlarinda sertifikali veya serti-
fikasiz kurslar verilmekte, sunumlar, atolyeler diizenlenmektedir. Olusturu-
lan katilimer gruplarin ayni yas araliklarindan secilmesine 6nem verilmekte-
dir. Yapilan tiim etkinlikler grubun 6zel gereksinimleri géz 6niine alinarak
deneyimli goniillii ekip tarafindan uyarlanmakta ve yiiriitiilmektedir.°

Alternatif Kamp’in uyguladigi “calisan sistemler” modeli, projelerin
strdiirtlebilirlik ve kendine yeterlilik ozelligiyle de alternatif bir sivil inisiya-
tiftir.!! Bu sene onuncu yilin1 dolduracak olan Alternatif Kamp’ta, cok az bir
biit¢eyle tim ihtiyaclar surekli gelisen bir goniilli ag: tarafindan desteklen-
mektedir.

IS MODELI: AYDER VE DUSLER AKADEMISI’NDE
HIZMET URETIMI

Engelsiz Yasam Yolculugunda Diigler Akademisi

Sosyal girisimler, toplumun 6nde gelen sorunlarina yonelik sistematik degi-
simler yaratarak yaratici, yenilik¢i ve siirdurtlebilir ¢oziimler sunmaktadir.
Engelli ve sosyal dezavantajli genclerin toplum i¢inde sosyallesmeleri ve istih-
dam edilmelerine hizmet eden, AYDER bagarili bir sosyal girigim vakasi ola-
rak kabul edilmektedir.

AYDER, biitiin engel gruplarina, sosyal dezavantajlar yasayan diger
grup ve bireylere uluslararasi vizyon ve standartlarda, toplumsal yagamin
tim alanlarinda alternatif, yenilikgi, sirdurilebilir projeler tireten ve uygula-
yan bir sivil toplum kurulusudur. Tiirkiye’de Birlesmis Milletler “Kiiresel II-

10 Ercan Tutal ile yapilan miilakattan alinmistir.
11 Alternative Camp, 14 Nisan 2011. http://www.alternativecamp.org/kurumsal_hakkimizda.php.
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keler Sozlesmesi”ni ilk imzalayan sivil toplum kurulusu olmus ve Caravan
2000, ENAT (European Network of Accessible Tourism), HSA (Handicap-
ped Scuba Association) gibi uluslararasi organizasyonlarda aktif gorev almis-
tir. Uyguladigi projeler ve tirettigi degerlerle dnci nitelikte bir model tegkil et-
mektedir.?

SEKIL 4.1
AYDER

Dalmak

Ozgiirliiktiir

Diigler
Akademisi

¢

Alternatif
Kamp

AYDER’in sosyal girisim olarak siirekliligini saglayan yapisi ve buna
bagl is modeli incelendiginde “Dalmak Ozgiirliiktiir” ve “Alternatif Kamp”
projelerinin ivmeleriyle dernek ve dernek altinda iktisadi isletme olarak kuru-
lan bir yapisinin oldugu goze ¢carpmaktadir (Sekil 4.1). Ercan Tutal’in olus-
turdugu bu sosyal girisimin, engellilerin toplumsal hayata engelsiz, aktif kati-
limlar1 ve yaraticihklarinin desteklenmesi konusundaki tiim bireysel ¢aligma-

12 Tutal, E., Bir Engelsiz Yasam Yolculugu ve Toplumsal Degisim Liderligi, 2008.
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lar1, kurdugu iligkiler ve igbirliklerinin sonucu olarak gonilliiliik, yerel yone-
timler, uluslararas: 6rgutler, kamu kurumlari ve 6zel sektoriin sagladigi lojis-
tik ve finansal destekle ortaya cikan bir yapi oldugu anlagilmaktadir. AY-
DER’in olusum siirecinde birbirini tetikleyen “Dalmak Ozgiirliiktiir”, “Al-
ternatif Kamp” gibi projelerinin siirekliligi saglanirken, diger sivil toplum &r-
gltleri, ozel sektor ve kamu kuruluglarina danigmanlik hizmeti saglayan bir
is modeli olusmaya baglamistir. Bu yapinin siirekliliginin saglanmasi i¢in ¢6-
ziim tretme adina birbirini ‘doguran’ projelerin bir is modeline doniismesi
Dusler Akademisi Projesi ile gerceklesmistir. Diigler Akademisi’nin bir sonu-
cu olarak ortaya ¢ikan siireklilik ve gelir saglayic1 Social Inclusion Band (SIB)
ve Diigler Kumpanyasi (DK) olusumlari, AYDER’de kalic1 ve kapsayici bir is
modelinin hayata gectigine isaret etmektedir.

AYDER biinyesi altinda gergeklesmeye baglayan Alternatif Kamp, en-
gellileri ozgiirlegtirici bagka bir projenin dogmasini saglamistir. Ercan Tutal
ve AYDER ekibi, Alternatif Kamp’1 gelistirme ve yayginlastirma amach yap-
tiklar1 saha gezileri sirasinda engellilerin, gerekli altyap: kuruldugu takdirde
uretken olabileceklerini ve yaraticiliklari sayesinde kendilerine ait bir caligma
alani olusturabileceklerini fark etmiglerdir. Bu dusiinceden yola ¢ikarak AY-
DER siirekliligi daha fazla saglayabilecek, ¢ikis noktasi ve ana hedefi olan en-
gelli ve sosyal dezavantajli gruplar1 dahil eden bir model olusturmanin ilk
adimlarini atmugtir. Kamp stiresince katildiklar1 dans, resim, miizik, tiyatro
gibi sanatsal ¢aligmalarda engellilerin sergiledikleri yaraticiliktan etkilenen
Tutal ve AYDER calisanlar1 boylece Ekim 2008°de!? Diigler Akademisi pro-
jesini aktif katilimer goniillillerin destegiyle hayata gegirmiglerdir.

Fiziksel ve zihinsel engellerinden o6tiirti “sosyal dislanmighk” yasayan
sosyal ve ekonomik dezavantajli kisiler icin sanat, kendini ifade etmek, yeni
fikirler iiretmek ve topluma ekonomik anlamda esit olarak katilabilme imka-
n1 verme agisindan ¢ok onemli bir firsattir. Bu firsattan yola ¢ikarak bir is
modeli haline doniisen Diigler Akademisi Projesi, sanati kullanarak sosyal
diglanmay1 kirmak, engelli bireylerin aktif, yaratici ve iiretken olmalarina im-
kan tanimak amaciyla bircok sanat dali ve kigisel gelisim alaninda egitimler
saglamaktadir.

Diigler Akademisi Projesi, dezavantajli genglerin engelsiz bir yagama ka-
vugmalari igin, Tirkiye Vodafone Vakfi, Alternatif Yasam Dernegi (AYDER),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Devlet Planlama Tegkila-

13 Social Inclusion Band, 26 Nisan 2011. http://www.socialinclusionband.org/.
14 AYDER’in hazirladigi Diigler Akademisi 2010-2011 Raporu’ndan alinmustir.
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t’nin (DPT) igbirligiyle gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, ulusal ve ulus-
lararasi gesitli sivil toplum o6rgiitleri de Diigler Akademisi’nin kurulusu ve geli-
simine destek olmuslardir. Istanbul Rotary Kuliibii bu destek¢i kuruluslardan
biridir. Bu proje igin gerekli mekanlari ise Begiktag Belediyesi ve Atasehir Bele-
diyesi tahsis etmislerdir.’® Yurtici goniilliilerinin yani sira uluslararas plat-
formda da tanmirligi olan Dugler Akademisi yabanci goniillilerin katkilarin-
dan da faydalanabilmektedir. Avrupa Birligi Genglik Programi olan Avrupa
Gonilli Hizmeti’ni (European Voluntary Service) saglayan GENCTUR vb. sa-
bit iligkiler araciligi ile diizenli olarak yabanci gonullt akisi saglanmaktadir.
Diigler Akademisi’nin “sosyal dezavantaja sahip bireylerin yagsam kali-
telerini yiikseltmek amacina yonelik ¢alisgmalar yapmak” seklinde tanimladi-
g1 genel hedefinin yani sira tanimladig 6zel hedefler asagida siralanmistir:*6

* Yetenek ve becerileri geligen engelli bireylerin ilgili sektorlerde ig
bulmalarini kolaylastirarak istihdam sorununda ¢6ziimiin bir par-
¢as1 olmak,

e Proje yararlanicilarinin edindikleri yeteneklerini yasadiklari sosyal
alanda kullanarak cevreleriyle esit kosullarda iligki stirdiirmelerini
saglamak ve boylece bireylerin 6zgtivenlerini gelistirmek,

¢ Dezavantajli gruplar arasinda kultiirel kaynasma araciligiyla sosyal
rehabilitasyon saglanmasina katkida bulunmak,

® Toplumu sivil toplum bilinci ve goniilliilik kavrami ile tanigtir-
mak; paylasma, farkli olan1 tanima-kabul etme, farkliliklara uyum
saglama, problem ¢6zme, tiretken ve yaratici olma gibi degerlerin
gelistirilmesine olanak taniyarak, genglerin kisisel gelisimlerine kat-
kida bulunan dogal bir egitim alani olusturmak,

e Alternatif, yaratici ve tiretken ruhlarin 6nlerindeki engelleri kaldir-
mak, yozlasma, tembellik, cahillik, alkol-sigara bagimlihg: gibi et-
menlerle ortaya ¢ikan “Sagliksiz Toplum - Saglksiz Birey” sarma-
lina alternatif ¢oztimler tiretmek ve uygulamak.

Dusler Akademisi kuruldugundan bu yana 500°den fazla 6grenci kil-
tiir ve sanat egitimlerinden licretsiz olarak yararlanma sansina sahip olmus-
tur.'” Akademide dans, tiyatro, DJ’lik, enstriiman calma, film, fotograf, re-

15 AYDER’in hazirladigi Diigler Akademisi 1. Dénem Ara Degerlendirme Raporu’ndan alinmustir.
16 2009 tarihli Diigler Akademisi Proje Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
17 Ercan Tutal’la yapilan milakattan alinmistir, 28 Nisan 2011.
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sim, ritim, vokal, kisisel gelisim, isaret dili gibi dallarda egitim verilmektedir.
Basarili, gelisime acik ve ilgilendigi sanat dalinda ilerlemek isteyen 6grenciler,
geligtirilen projeler ile egitimlerine devam etmelerinin yani sira sanatci kasesi
alarak istihdam da edilmislerdir. Engelli ve sosyal dezavantajli genglere yone-
lik olarak verilen bu hizmet ve egitimlerin yani sira “Goniilli Egitimi”, “En-
gelliye Dogru Yaklagim Egitimi”, “Simiilasyonlar”, “Engelleri Agan Ekipler”
ise toplumdaki engelli bireylerle dogru iletisim ve etkilesim igerisinde bulun-
maya yonelik ticretsiz olarak verilen diger egitimler arasinda yer almaktadir.

Sanat atolyeleri kapsaminda cesitli branglarda mesleki diizeyde egitim
alabilme olanaklarina sahip engelli bireyler, verilen egitim sonrasinda, yine
Diigler Akademisi ¢atisi altinda kurulmug olan tretim stiiddyolarinda bagim-
siz iglerini yapma imkanina sahip olmaktadirlar. Sanat atolyelerinin yani sira,
engelli ve sosyal dezavantajli genglerin kendilerini gelistirmeleri ve ig hayati-
na hazirlanmalari amaci ile, Kigisel Gelisim Atolyelerinde her hafta farklh
egitmenler egliginde iletisim becerileri, zaman yonetimi, is hayatina hazirlik
gibi kisisel geligimi destekleyici ¢aligmalar yapilmaktadir. Donem sonunda
katilimcilarin grup olarak bir proje gelistirmesi ve sunum yapmalari beklen-
mektedir. Kigisel Gelisim Atolyelerinde bireysel kogluk, isaret dili, yabanci
dil, bilgisayar egitimi gibi atélyeler de yer almaktadir.

AYDER, Diigler Akademisi biinyesindeki kiiltiir sanat atolyeleri digin-
da engellilik konusunda danismanlik yapmaktadir. Dumankaya Insaat, Istan-
bul Kiiltiir Sanat Vakfr’nin da iginde bulundugu ¢esitli kurum ve kuruluglara
“Engelliye Dogru Yaklasim”, “Erisilebilirlik Hizmetleri” gibi projeler kapsa-
minda danigmanlik gorevi stlenerek engelli bireylerin temel haklarinin ko-
runmasina katki saglamaktadir. Bu sayede engellilere uygun ulagim hatlari,
saglik hizmetleri gibi konular gelistirildiginde, daha fazla engelliyi siireclerine
dahil etme imkani bulacaklardir.

AYDER ve Diigler Akademisi uluslararasi bir sivil toplum girisimi olan
Best Buddies programina dahil olarak biinyesinde gerceklestirdigi projelere
bir yenisini daha eklemistir. Bu program zihinsel ve geligim engelli bireylerle,
goniilliller arasinda arkadaglik bagi kurarak gontllulik anlayigini yaymay:
amaglamaktadir. Engelli bireyleri olduklar1 gibi kabul etme ve kabul gorme
amacin giiden bu program sayesinde engelliler eglestikleri goniillii arkadasla
telefon, kisa mesaj, sosyal medya vasitasiyla iletisim kurabilmekte ve birlikte
sosyal aktivitelere katilabilmektedirler.’® Bu proje sayesinde AYDER hem gé-

18 Best Buddies Turkey, 28 Nisan 2011. http://www.bestbuddiesturkey.org/ne-yapiyoruz.asp
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niilltlik bilincinin artmasina katkida bulunmakta hem de biinyesinde hizmet
verdigi engelli bireylerin yeni arkadaslar edinerek sosyallesmelerine katki sag-
lamaktadir.

Diigler Akademisi biinyesinde gerceklesen, ozel sektor ¢aliganlarindan
gontillillere kadar genig bir yelpazeye hitap eden egitim programlari, engellilik
konusu ile iligkili egitim ve liderlik programlari mevcuttur. Bu ¢ergevede goniil-
lii egitimi sayesinde, bireyler goniillii etigi, engelliye dogru yaklagim konusun-
da bilgilenmektedirler. Bunun yani sira gorme engelli, fiziksel engelli ve isitme
engelli simiilasyon dersleri bu programlar gercevesinde yer almaktadir.?®

Verilen egitimler ve sanat atolyelerinin diginda Diigler Akademisi’nin
Atagehir’deki binasinda tiretim stiidyolarinin da kurulmasi sayesinde, engelli
ve dezavantajli gencler, egitimini aldiklari branglarda bagimsiz ¢aligmalarini
fotograf stiidyosu, ses kayit, dublaj ve film stiidyosunda siirdiirerek sanatsal
tretim yapabilmektedirler. Boylece engelli ve sosyal dezavantajli bireylerin
kiiltiir ve eglence sektoriinde gelir saglamalarina imkan taninmaktadir.

Diigler Akademisi Projesi bir ig modeli olugturma ve engelli ve sosyal de-
zavantajli bireylere hizmet saglama siirecinde mantiksal bir gergeve igerisinde
somut basarilar elde etmeyi hedeflemektedir. Bunun bir 6rnegi olarak kiiltiirel
ve sanatsal alanlardaki egitimin ardindan 6grenciler ticer aylik donemlerle ka-
tildiklar1 branga yonelik proje ¢iktilarini resim sergisi, fotograf sergisi, kisa film
gOsterimi, tiyatro gosterimi olarak ortaya koymaktadirlar. Dusler Akademi-
si’nin faaliyetleri, toplumda farkindalik yaratmak, farkli kesim ve yaslardan bi-
reyleri goniillii olarak projeye dahil ederek harekete gegirmek icin projenin he-
define uygun festival, toplanti, konferans ve etkinliklere katilim saglanmasi,
projenin duyurulmasi adina basina doniik ¢aligmalarin odak noktasidir.

Dusler Akademisi’nin is modeli olarak ayakta durmasini saglayan ol-
gulardan biri, i¢ ve dig baglantilar1 kurgulayip hayata geciren kiiciik profes-
yonel ekip ve projeye destek veren gonillilerin igbirligidir. Projenin siireci
icerisinde gelinen noktayi analiz edebilmek i¢in dénem sonlarinda, katilimet,
egitmen ve goniillilerin gorislerini almak biiyik onem tagimaktadir. Anket
sonuglari ve calisma sistematigi analizlerini ortaya koyan ara donem ve yil so-
nu degerlendirme raporlari sayesinde gerekli diizenlemeler ve iyilestirmeler
gergeklegtirilmektedir. Projenin i¢ dinamiklerinin iyilestirilmesinin yani sira
basinda c¢ikan haberlerin parasal deger olarak yarattigi katki, televizyon
programlarinda, gazete haberlerinde yer alarak yaratilan farkindaligi ne dere-

19 AYDER’in hazirladigi Diigler Akademisi 2010-2011 Raporu’ndan alinmustir.
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ce arttirdigi raporlanarak dig dinamiklere yonelik geri dontisiin alinmasini
saglanmaktadir.?®

SEKIL 4.2
Diisler Akademisi Isleyis Siireci

Hizmet alan e Sosyal dezavantajli gruplar

Egitim hizmeti o Goniillii egitmenler (ulusal, uluslararasi)

: Cq . ® Maasli ¢alisanlar
Idari hizmet o Goniillii calisanlar

lir k Kkl o Tiirkiye Vodafone Vakfi, UNDP, DPT, sponsorluklar
Gelir aynakiari o Ozel sektore damigmanlik, SIB, Diigler Kumpanyast

® Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,
kaymakamliklar, 6zel sektor destegi

Lojistik kaynagi

P 'l 1 0o 0 ® Ercan Tutal’in stratejik halkla iligkiler ¢calismalar:
azarlama iletigimi ® Bir marka olarak Social Inclusion Band

Social Inclusion Band (SIB) ve Diigler Kumpanyasi (DK)
Social Inclusion Band (SIB) on yildir engelli ve sosyal dezavantajli genglerin
hayata esit katilimi i¢in kiiltiir, sanat ve spor projeleri tireten Alternatif Ya-
sam Dernegi’nin (AYDER) Diigler Akademisi biinyesinde gerceklestirdigi ye-
nilik¢i ve girigimci bir projesidir. Social Inclusion Band sanatin evrensel, en-
gel tanimayan giciinii kendine temel almaktadir. Tirkiye’den ve yurtdigin-
dan farkli kiltiirlere ait sanatcilar, farkliliklar1 desteklemek, dezavantajl
gruplar1 hayata dahil etmek amaciyla bir araya gelerek goniilli olarak proje-
ye katilmaktadir. Her performansta farkl sanatgilar degisik miizik tarzlari ile
sahne almakta, ekip boylece kendini yenilemekte ve olabildigince ¢ok miizis-
yeni projeye dahil etmeyi amaglamaktadir.

Projenin 6ne ¢ikan yanlarindan biri; Ekim 2008’den beri devam eden
Dusgler Akademisi projesinde sanat egitimi alarak yeni bir kariyer firsati kaza-
nan engelli ve sosyal dezavantajli genclerin Social Inclusion Band sayesinde

20 Disler Akademisi Proje Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
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miizisyenlerle bir araya gelerek konserlerde sahne alacak olmasidir. 2! Bugii-
ne kadar caz, oryantal blues, raggae, etnik muzik gibi konserlerde tinli mu-
zisyenler (Baba Zula, Baki Duyarlar, Baran Say, Sattas, Luxus, Kollektif Is-
tanbul..) ile ayni sahneyi paylagmiglardir.

Social Inclusion Band farkindalik yaratma misyonunu yiiklenmistir.
Buna gore toplumsal duyarliliga sahip olan sanatcilari degisimin bir parcasi
olmaya davet etmektedir. Bu miizik toplulugu, toplumsal degisimi sanat ile
desteklemek, sahneye ¢ikacak farkli engel gruplarindan sanatcilarin imkan
verilirse neler yapabilecegini kanmitlamak iddiasindadir. Engelleri sebebiyle sa-
nattan uzak kalmig bir grubun muzik yoluyla hayata entegre edilmesi amac-
lanmaktadir.

Social Inclusion Band grubunun konser mekanlarinda gergeklestirdigi
konserlerden elde ettigi kazancin biiyiik bir kismini grup tiyeleri alirken diger
kismi ile Social Inclusion Band’in giderleri ve yine Social Inclusion Band’in
biiylimesi adina yatirim i¢in harcanmaktadir. Babylon, Social Inclusion Band
konserleri i¢cin mekani ticretsiz tahsis etmektedir. Belirli bir ticret karsiligi sa-
tilan biletlerle her konserde yaklagik 100 kisi agirlanmaktadir. Konserlerden
ve albiim kayitlarindan elde edilen gelir ile Diigler Akademisi binasinda kayit
stitldyosu kurulmustur. Bu stiidyo sayesinde ekip tiyeleri calismalarini gergek-
legtirmekte ayni zamanda profesyonel miizisyenlere kiraya verilerek gelir ge-
tirici modele yonelik fayda saglanmaktadir. 22

Diusgler Akademisi biinyesinde yer alan Diigler Kumpanyasi, sanatla
ugragmak isteyen ve belki de bunu meslek edinmek isteyen sosyal dezavantaj-
li ve engelli genglerin bu isteklerini gerceklestirmek amaciyla kurulmug bir
dans ve tiyatro toplulugudur. Normal sartlarda akademilere, gesitli engelleri
nedeni ile alinmayan genclere alternatif bir egitim kurumu olusturmak ve bu-
rada gordiikleri egitimin kargiliginda bunu uygulayacak bir alan agmak ve is-
tihdami saglamak Diigler Kumpanyasi’nin ana hedeflerindendir. Dusler
Kumpanyasi ayni zamanda sanatin temel konusu olan estetik anlayisini bo-
yutlandirmak ve bu anlamda 6n yargilar ortadan kaldirmay: amaglamakta-
dir. Digler Kumpanyas’nin ilk oyunu “Bir Agsk Hikayesi” uluslararas: engel-
li festivali olan “Cilgin Sanat Festivali”’nde sahnelenmistir. “Bir Ask Hikaye-
si” oyuncular1 Diigler Akademisi’nin drama atolyesi 6grencilerinden olug-
maktadir. Oyunun prova asamalarina ise, Dusler Akademisi gonullileri yo-
gun destek vermektedirler.

21 Diisler Akademisi 2009-2010 1. Dénem Ara Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
22  Ercan Tutal ile yapilan miilakattan alinmugtir, 28 Nisan 2011.
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iS MODELI: KISITLAR VE COZUMLER

Alternatif Yasam Dernegi, Ercan Tutal’in engelli ve sosyal dezavantajli birey-
lerin temel insani haklarini elde ederek topluma entegrasyonlarini saglamaya
yonelik ¢iktigr yolculugun, “Dalmak Ozgiirliiktiir” ve “Alternatif Kamp”
projelerini takip eden kurumsal ayagini tegkil etmektedir. Egitim, spor, sanat,
kiiltiir gibi alanlarda engellilerin sosyallegsmeleri i¢in yeni ve yaratici bir ig mo-
deli ortaya koyan AYDER’in, faaliyetlerinde ve “Diigler Akademisi” proje-
sinde kargilagtigi kisitlar su sekilde siralamak dogru olacaktir.

e Tirkiye’nin engelli kavrami konusunda yeterli akademik bilgi ve
toplumsal farkindaliga sahip olmamas,

® Yasal altyapinin engellilerin sosyal biitiinlesmesini garanti altina
alamamasi,

® Topluma saglanan egitim, saglik, ulasgim gibi hizmetlerde engelli
kesimlerin temel haklarinin gozetilmemesi,

¢ Akademi diinyas: ve sivil toplumun yeterli diizeyde bir inisiyatif
olusturamamig olmasi,

¢ Uygulanan 6ncii projelere (“Dalmak Ozgiirliiktiir” gibi) finansman
zorlugu,

¢ Hem faydalanicilar hem de destekleyiciler-gozlemleyiciler tarafinda
engellilere yonelik yanhs algi,

* Finansal kaynaklara erisim modelinin bulunmamasi ve aktif lider-
lik pozisyonunun kurumsallastirilamamasi,

¢ Sponsorlarla saglikli sozlesme stirecleri olusturulamamasi, bireysel
iligki ve inisiyatif tizerinden baglanti kurulmasiyla risklerin ortaya
¢ikmasi.

Turkiye’de engellilerin yasam kosullarina yonelik biiyiik oranda bilgi
ve farkindalik eksikligi mevcuttur. Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasi verilerine
gore Turkiye’deki oziirlii sayisi toplam niifusun % 12.29’unu olusturmakta-
dir.22 Bagka bir deyisle, her 10 kisiden 1’i bir cesit engelle yasamuini siirdiir-
mektedir. Ancak, bu yiiksek sayiya ragmen, engelliler temel hak ve ozgurliik-
lerini yasayamamakta, “ayrimcilik, sosyal diglanma ve damgalanma”yla kar-
s1 kargiya kalmaktadirlar. Tirk toplumunun kullandigi asagilama, alay ve
kiifiir sifatlarinin engellilik konulu kavramlari igermesi, bilgi ve farkindalik

23 AYDER’in hazirladigi 2009 tarihli Dusler Akademisi 1. Yil Final Raporu’ndan alinmustir.
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probleminin toplumsal diizeyde ¢ok ciddi durumda oldugunu ortaya koy-
maktadir. Ercan Tutal, 6grenim amaciyla bulundugu Almanya’da engellilerin
egitimden spora, sagliktan eglenceye pek cok alanda sosyal haklarini kullana-
bildiklerini gozlemlemigtir. Benzer bir tablonun Tiirkiye’de yaratilabilmesi
yolunda yaptig1 arastirma suresince resmi kurumlari, dernekleri, vakiflari, re-
habilitasyon merkezlerini, spor kultiplerini ziyaret ederek mevcut durum hak-
kinda bilgi toplamaya ¢alismistir. Tutal yaptig1 arastirma sonucunda duyar-
sizhigin olduk¢a yaygin oldugunu, engellilikle ilgili akademik kaynak eksikli-
gini, kullanilan terminolojinin giincel olmadigini ve uluslararasi standartlarin
siire¢ icinde bile yer almadigini gormiistiir.2# Alternatif Yasam Dernegi’yle,
bu alandaki eksiklikleri giderme konusunda miicadele verilmekte ve farkin-
daligin arttirilmasi igin yol alinmaktadir. Ancak yine de, bu yetersizlikler top-
lumsal dizeyde ele alindiginda, dernegin isleyisi ve ilerlemesi agisindan halen
kisit olusturmaktadir. Diisler Akademisi’nin daha fazla deger yaratabilmesi,
daha c¢ok engelli gencin sanat ve kiiltiir gibi alanlarda tretici olarak istihdam
edilmesi i¢in bu konudaki toplumsal farkindalik ve duyarlilik oraninin art-
masi gerekmektedir. Ancak bu sayede engelli bireylerin deger zincirinde sade-
ce tuketici degil, ayn1 zamanda tiretici roliinde de yer alabilecegi fikri yaygin-
lasacaktir.

Engellilerin yasam kalitesini artirmak yolunda devlet kurumlarinin
rolii esastir. Ancak bu konuda yasal altyapinin uygulanmasinda bazi aksak-
liklar ve iletisim-koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. Tutal, konu hak-
kinda resmi bilgi ve belgelerin yetersiz oldugunu ve bu konuda Bagbakanlik
Oziirliiler 1daresi Baskanligi'ndan daha etkin calismalar beklendigini ifade
etmektedir. Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanligi’nca engellilik alaninda
¢agdas dunyadaki gelismeler ve evrensel ilkeler 1s1¢inda, engellilerin sorunla-
rinin ¢6zumi igin yeni sosyal politikalara ve engellileri ilgilendiren mevzua-
tin yeniden diizenlenmesine duyulan ihtiyactan hareketle baslatilan ¢alisma-
lar sonucunda 07.07.2005 tarihinde 5378 sayil Oziirliiler Kanunu yiiriirlii-
ge girmistir.?> Bu cercevede engellilik alaninda son yillarda gerceklestirilen
yenilikler ve degisiklikler hakkinda basta engelliler ve onlarin yakinlari ol-
mak tzere ilgili tim taraflari dogru ve saglikli bir sekilde bilgilendirmek de
haklarin hayata gecirilmesi bakimindan biiyitk 6nem arz etmektedir.2é An-

24 Tutal, Ercan, Bir Engelsiz Yasam Yolculugu ve Toplumsal Degisim Liderligi Seriiveni.

25 T.C. Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi, Engelsiz Tiirkiye Projesi, 25 Mayis 2010. http://
www.ozida.gov.tr/engelsizturkiyeprojesi/?menu=engelsizturkiye&sayfa=engelsizturkiyeprojesi.

26 T.C. Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi, Engelsiz Tiirkiye Projesi, 25 Mays 2010. http://
www.ozida.gov.tr/engelsizturkiyeprojesi/?menu=engelsizturkiye&sayfa=engelsizturkiyeprojesi.
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cak konuyla ilgili tiim taraflarin bilgilendirilmesi ve engelli haklarinin haya-
ta gecirilmesi konusunda sikintilar yasanmaktadir. Bu baglamda, AYDER
sorumluluk alarak sosyal dezavantajli engellilerin insani haklarim esit ola-
rak kullanabilmeleri ve kiiltiirel, sanatsal, egitimsel tiim sureclere dahil ol-
malari i¢in miicadelesine her gegen giin daha genis kitlelere yayarak devam
etmektedir. Bu sosyal ayrigmay1 ortadan kaldiracak yasal alt yapinin yeter-
siz olmasi da AYDER i¢in bagka bir kisit olarak nitelendirilebilmektedir. Bu-
giin Dugler Akademisi Projesi’ne bakildiginda, AYDER’in baglangicindan
bu yana ¢ok biiytk ilerlemeler kaydettigi gozlemlenmektedir. Devlet Planla-
ma Tegkilati ve Begiktas Belediyesi’nin stirece sponsor olmalari devletin bu
konuya yonelik artan desteginin kanitidir.2” Ornegin, Besiktas Belediyesi’nin
2011-2015 donemi igin yuriitecegi “Engelsiz Sosyal Yasam Projesi” de alt-
yapi eksiklerinin giderilmesi acisindan yerel, ancak 6nemli bir adimi tegkil
etmektedir. Belediyenin gerceklestirecegi bu projede “Diisler Akademisi Ure-
tim Atolyeleri” agilmasi gibi direkt olarak is modelini destekleyici unsurlar
da bulunmaktadir.

Engelli bireylere yonelik temel haklarin gozetilememesi, bu siiregte bir
diger kisiti olusturmaktadir. Alternatif Yasam Dernegi’nin oniinde yer alan
engellerden biri sosyal hizmetlerin engelli vatandaglara tam olarak verileme-
mesidir. Bunun sadece yasal surecler ve devlet sorumlulugu altinda degil, top-
lumun biitiintintin katihmiyla ele alinmasi gereken bir problem oldugu kani-
sinin yayginlagmasi gerekmektedir. Turkiye’nin imza atmig oldugu Birlegmis
Milletler Engellilik S6zlesmesi, engellilerin sadece devlet degil, ayni zamanda
toplum sorumlulugunda olmasi gerektigini 6ngérmektedir.?® Diigler Akade-
misi biinyesindeki kiiltiir sanat atolyeleri disinda “Engelliye Dogru Yaklagim
Programi” gibi projelerle de engelli bireylerin temel haklarinin korunmasina
katki saglayan AYDER, engellilere uygun ulagim hatlari, saglik hizmetleri gi-
bi konularin gelistirildiginde, daha fazla engelliyi siireclerine dahil etme im-
kani bulacaktir. Bu adimlar atilana kadar, engelli insanlar hastalik, ulagim
zorlugu, sosyal yasama katilma yollarinin olmamasi gibi sebeplerle AYDER
biinyesine katilamayacak, bu da bir kisit olusturacaktir.

Engellilerin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerinin toplum icinde
saglanmasi, gesitli desteklerle geleceklerinin giivenceye alinmasi igin sivil ini-
siyatif esastir. AYDER’in gerceklestirmeye ¢alistigi toplumsal dontigiim, siip-
hesiz pek ¢ok kurum, kurulug ve hatta bireylerin katilimini gerektirmektedir.

27 Diusler Akademisi 1. Dénem Ara Degerlendirme Raporu, 2009-2010.
28 Ercan Tutal ile yapilan miilakattan alinmugtir, 28 Nisan 2011.
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Bu agidan, topluma 6ncti olmasi gereken ve ayni zamanda devlet kuruluglari-
ni da bu yonde ilerlemeye tegvik edecek sivil toplum orgiitleri ve akademis-
yenlerin bulunmasi 6nemli bir zorunluluktur. Ercan Tutal, bu gercegi temel
alarak baslattigi calismalarda sivil toplum o6rglitii olma kavraminin anlasila-
madigini ve sivil inisiyatif yaratma bilincinin bulunmadigini ifade etmekte-
dir.?® Alternatif Yasam Dernegi bu baglamda atilmig 6nemli bir adimdir ¢iin-
kii Vodafone, Coca Cola gibi 6zel sektor aktorlerini de siirece dahil ederken,
aymi zamanda bu alanda sorumluluk alan UNDP, Devlet Planlama Tegkilati,
Besiktas Belediyesi gibi kurumlari da bir araya getirmektedir. 5.000’den faz-
la sosyal dezavantajli engelli, Alternatif Yasam Dernegi araciligiyla sanatsal,
kiltiirel ve egitimsel siireglere tiretken bir rol tstlenerek katilmig durumda-
dir.3% Bu sayinin artirilabilmesi igin yaratilabilecek en 6nemli degerlerden bi-
ri, sivil toplum 6rgiitleri ve akademi diinyasiyla igbirligi olacaktir. Bu igbirlik-
lerinin kurulmasiyla, daha genis ¢apli, daha kapsayici bir sivil girisim ortaya
konabilecektir. Neticede is modeli tizerinden yaratilan maddi ve manevi ka-
zanimlar da artacaktir.

Projelere yonelik finansman saglanmasinin giicligi bir diger kisiti
olusturmaktadir. Ozellikle bir tiizel kimlik olmaksizin, bireysel inisiyatifle ta-
sarlanan 6ncii projeler igin finansman saglanabilmesi olduk¢a zordur. Bu
baglamda “Dalmak Ozgiirliiktiir” projesinin baslangicta karsilastigi en
onemli engellerden biri, finansal destek verecek bir sponsor bulmanin zorlu-
gu olmugtur. Tutal’in girisimleriyle ¢ekilen “Kizildeniz Belgeseli”, ulagilmak
istenen hedefler i¢in ciddi bir medya goriiniirliigii ve ilgi yaratmig ve bu yolla
cesitli finansal destekleyicilere ulasilmistir.3* UNDP, bu noktada Binyil Kal-
kinma Hedefleri ve AYDER’in amaglarinin paralel olmasindan yola c¢ikarak
stirece dahil olmustur. Turkiye Vodafone Vakfi da “Dugler Akademisi” pro-
jesiyle birlikte kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde maddi destek verme-
ye baslamustir.3? Su anki uygulamalarda, kurumsal sosyal sorumluluk kapsa-
minda alinan sponsorluklarin paradan ¢ok ayni yardima yo6nelik oldugu soy-
lenebilmektedir. Bagka bir deyisle, AYDER faaliyetlerine ve Diisler Akademi-
si projesine katilan destekleyiciler daha ¢ok ihtiyag bazh deger yaratmaktadir
(kullanilacak malzeme, lojistik ve operasyonel destek vb.) ve karsiliginda da
medyada daha taninir ve belirgin hale gelmektedirler. Bunu Ercan Tutal’in

29 Tutal, E., Bir Engelsiz Yasam Yolculugu ve Toplumsal Degisim Liderligi, 2008.
30 Diigler Akademisi Proje Statii Raporu. 2010-2011.
31 Tutal, E., Bir Engelsiz Yasam Yolculugu ve Toplumsal Degisim Liderligi, 2008.
32 Digsler Akademisi Proje Statii Raporu, 2010-2011.
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vizyonunun is modeline bir yansimasi olarak da nitelendirmek miimkiin ol-
maktadir. Tutal, maddi kaynak saglanmasinin ardindan proje yapilmasindan
¢ok, ortaya konulan siiregteki malzeme ihtiyacinin kargilanmasinda sponsor-
luk alinmasi gerektigini diginmektedir. Tutal’a gore AYDER’in Digler Aka-
demisi projesini sosyal bir girisim modeli olarak tekrarlayacak aktor ve ku-
rumlarin 6niindeki en biiyiik kisitlamalardan biri, projenin baslangic asama-
sinda kargilasacaklari maddi kaynak sorunu olacaktir. Tutal’in bireysel caba-
lar1 ve ortaya koydugu yaratici ¢coziimle asilan bu engel diger sosyal girigim-
cilerin de karsilasabilecegi bir kisittir.

Bir diger kisit olarak tanimlanabilecek, engellilere yonelik yanhs alg
konusunun iki boyutlu oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bu hem Tutal’in
acikladigi gibi toplum tarafinda engellilerin “Gteki” olarak gortlmesi ve sos-
yal ayrigma simgeleri haline gelmesi seklindeki sorunlar hem de engelliler ta-
rafinda hissedilen karamsarlik ve umutsuzluk duygulari olarak ortaya ¢ik-
maktadir.3® Sorunun asilabilmesi, diger tiim bahsedilen kisitlarla etkilesimi
gerektirmektedir. Ornegin bilgi ve farkindaligin artirilmasi, toplumun engel-
lilere yonelik bakigini olumlu yonde degistirecek, bu gelisme de 6ziirla birey-
lerin duydugu dislanmighik algisini ortadan kaldirmakta yararli olacaktir.
Toplum diizeyindeki bir diger yanlis alg1 da engellilerin sadece yardima muh-
tag, destege ihtiya¢ duyan bireyler olarak degerlendirilmesidir. Ercan Tutal,
Almanya’daki 6grenim sureci sirasinda engellilerin yonetiminde bulundugu
ve is¢ilerin tamaminin engelli oldugu fabrikalar gozlemlemis ve Diigler Aka-
demisi’nin isttihdam boyutuyla da bu yontemi yansitmistir. AYDER’in faali-
yetlerinin daha genis kapsamli olabilmesi ve yarattigi sosyal girigimcilik mo-
delinin yinelenebilmesi igin algi sorununun da ¢ok boyutlu olarak giderilme-
si gerekmektedir. Duigler Akademisi tekelinde diigtintildtigiinde, sanatsal ve
egitimsel alanlarda engellilerin tiretkenliginin proje cergevesine alinarak tes-
vik edilebilmesi acisindan alg: biiyiik 6nem tagimaktadir. Is modelinin siirdii-
rebilir olmasi ve bagka sosyal girisimciler tarafindan uygulanabilmesi igin fi-
nansal, sponsorluk ve yasal konularin yaninda algisal kisitlar da mutlaka dik-
kate alinmalidir.

Finansal kaynaklara ulagim konusunda yuriitillen diizenli bir sistem
olmamasi, Diigler Akademisi basta olmak tizere AYDER’in pek ¢cok projesine
kisit olusturmaktadir. Her ne kadar bu engel Ercan Tutal ve onun yonlendir-
mesindeki yonetim kadrosunun bireysel calismalariyla asilsa da, finansal aki-

33 Digsler Akademisi 1. Yil Final Raporu, 2009.
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sin stirekliligi a¢isindan bir model olusturulmasi gerekmektedir. Benzer bir
durum dernek i¢i ve proje bazli kurumsallagma i¢in de s6z konusudur. Diig-
ler Akademisi’nin bir is modeli olarak hem kurum icinde hem de gelecekte di-
ger sosyal girisimcilere ornek tegkil edebilmesi icin bireyler tizerinden degil,
pozisyonlar ve sorumluluklar tizerinden yiriitillen kurumsal bir yapiya ka-
vugmasi onceliklidir. Bu durumda da, Ercan Tutal’in, girigimin bagarili olma-
sinda katkist olan liderlik konumunun sistemlestirilerek, daha sonra yerini
alabilecek yoneticilerin de siireci ilerletebilecegi bir yapiya getirilmesi gerek-
mektedir. Sponsorlarla iligkilerin kurulmas: ve yiriitiilmesi, yeni projelerin
ortaya atilmasi gibi modelin bagarisinda kritik rol oynayan kararlar da olus-
turulacak bu catinin altinda olacaktir.

Kurumsallagsma geregi, sponsorlarla yuriitillen ¢calismalarin da dizenli
ve stirdiirebilir bir 6zellik tagimasi 6nemlidir. Duigler Akademisi’nin uyguladi-
&1 calisma modelinde DPT, UNDP gibi ulusal ve uluslararasi kurumlarin yer
almasi, ozel sektorden de kurumsal sosyal sorumluluk ¢ergevesinde Vodafo-
ne’un sozlesme imzalayarak maddi destekleyici roliinti istlenmesi ciddi an-
lamda riskleri azaltmaktadir. Diger taraftan, AYDER’in gelecekteki projele-
rinde sponsorlarla iligkileri s6zlesme gibi yasal bir zemin tizerinden yiiriitme
istegi onemli bir gereklilik ve ayni zamanda da kisit olmaktadir. Sponsorlarin
vermeyi planladiklari destekten vazgegmeleri, siirecin ¢esitli noktalarinda
projeden cekilmeleri gibi riskleri ortadan kaldirmak icin sponsorluk sozles-
mesi yapilmasi gerekmektedir. Ancak, bu ayni zamanda destekleyici rolii tist-
lenmek isteyen sirketler tarafinda da yanls algilanabilmekte, AYDER’e gii-
ven ve AYDER’le igbirliginin zayiflamasi gibi olumsuz sonuglar dogurabil-
mektedir. Sponsorlarla iligkilerde sistemin siirekliligi igin iligkilerin interaktif
ve hizli bir sekilde yiirittilmesi saglanmalidir.

TABLO 4.3
AYDER’in Is Modelinin Siirekliligini Saglayan Temel Prensipler

1.  Gonillilik: Ulusal ve uluslararas: gonillilik agini olugturmak

2. Deger yaratma: Hizmeti satin alma degil hizmeti tiretmek

3. Isbirlikleri gelistirme: 6zel sektor, yerel yonetimler, kamu kurumlari, uluslararas: orgiitler,
akademi, STK’lar (ulusal, yerel ve uluslararasi diizeyde)

4. Farkindalik yaratma: Medyada goriiniirliigii saglayarak toplumda yaygin bir kesime
ulagmak, boylece farkindaligi arttirarak ‘algi’yr degistirmek ve biling yaratmak

Kaynak: Ercan Tutal ile yapilan mulakattan alinmistir.
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AKTORLER

AYDER, Tiirkiye’de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sézlesmesini imzala-
yan ilk sivil toplum 6rgiitiidiir. AYDER bu s6zlesmeyi imzalayarak, kurum-
sal sosyal sorumluluk yaklagiminda olan kurumlarla birlikte kalic1 ve gercek
toplumsal doniisiim hedefi oldugunu sergilemistir.3*

Engellilere yagsamlarinda faydalanabilecekleri alternatif ¢oztimler uret-
me kaygisiyla yola ¢ikan bu sosyal girisim seriiveninin merkezinde AYDER
kurucu bagkani Ercan Tutal bulunmaktadir. Seriivenin baginda Tutal’1 moti-
ve eden en giiclii destek ailesinden ve yakin arkadaslarindan gelmistir.?® Bi-
reysel inisiyatifle bagladigi bu seriivende gerceklestirdigi projelerin yarattig
gliclii yankilar yoluyla kazandigi destekgiler sayesinde siirecin de gelisme iv-
mesi artmustir.

Alternatif Kamp, Dusler Akademisi projelerinde ulusal ve uluslararasi
glclii gonulliler, yerel yonetimler, kalkinma orgiitleri, 6zel sektor, bireysel
iligkiler ve bagis yapan kurumlar bu siirece dahil olan aktorler olmuglardir.
Bu baglamda UNDP, Turkiye Vodafone Vakfi, Devlet Planlama Tegkilati, Al-
ternatif Yasam Dernegi, Besiktas Belediyesi ve Atasehir Belediyesi Disler
Akademisi projesinin ortaklar1 olarak tanimlanmaktadir.3® Bu kurumlarin
yani sira projenin etkin sekilde yiiriimesini saglayacak pek ¢ok kurumla “sii-
rekli” ve “kalici” igbirlikleri gelistirildigi goriilmektedir.

Dusler Akademisi, proje aktorlerinin baginda gelen Turkiye Vodafone
Vakfr’ndan her sene maddi destek almaktadir. Turkiye’de 2006 yilindan beri
faaliyet gosteren Vodafone, sosyal sorumlulugu oncelikli konularindan biri
olarak gormektedir ve stratejik hedeflerinden birini “sorumlu isletmecilik”
olarak belirlemistir. Maddi destegin yani sira Vodafone, Diigler Akademisi ve
AYDER’in engellilere yonelik olusturmaya ¢alistiklari toplumsal bilinci gelis-
tirmeyi de misyon edinmistir. Ornegin 6nemli kurumsal iletisim etkinliklerin-
de, mevcut miigterileri ile potansiyel musterilerine yonelik etkinliklerde proje-
ye dair bilgilerin paylagimi ve tanmitimi s6z konusudur.

Sosyal girigim ¢esitli nedenlerden dolay:1 destekgilerini sozlesme yap-
maya ikna etmekte zorluk yasamaktadir. Daha 6nce s6zlesmenin olumsuz ol-
dugunu diisiinen destekciler son zamanlarda sozlesmeye daha olumlu bak-
maktadirlar. S6zlesme, hukuk 6niinde sosyal girisimin haklarini garanti alti-
na almaktadir. AYDER’in su an i¢in yalnizca Vodafone ile s6zlesmesi bulun-

34 AYDER, 16 Mayis 2011. http://www.AYDER.org.tr.
35 Ercan Tutal’a ait olan Story dokiimanindan alinmugtir.
36 2009 tarihli Dugler Akademisi Degerlendirme Raporu’ndan alinmustir.
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maktadir. Diger konularda destek¢i bulunurken bireysel iligkilerden faydala-
nilmaktadir. Bazi destekgilerin son anda desteklerini geri ¢gekme riski her za-
man bulunmaktadir.

Projenin gerceklesmesi ve siirduriilebilmesi yolunda ¢ok biiyiik destegi
olan UNDP devlet kurumlariyla olan iligkilerin siirekliligini saglamada 6nem-
li bir rol oynamaktadir. AYDER’in UNDP ile olan iligkisi sayesinde proje
DPT’nin destegini almaktadir. DPT projeye eglestirme fonu (match fund)
kapsaminda Tiurkiye Vodafone Vakfi’nin sagladig: finansal destegin % 20’si-
ni saglamaktadir.

Projeye yonelik yerel yonetim destegi ayni katki, ihale usulii hizmet sa-
tin alma ve lojistik gii¢ saglamada 6nem tagimaktadir. Begiktas Belediyesi ve
Atasehir Belediyesi lojistik anlamda destek vermig ve Diigler Akademisi igin
engelli dostu mekanlarin tesisini saglamiglardir. Yerel yonetimlerin engelliler
konusuna yaklagimi bagta engellilere uygun sehir planlama olmak iizere bir-
¢ok alanda yenilik¢i bir vizyon edinmesi buyiik 6nem tagimaktadir.

Bir diger aktor grubu olarak tanimlanan gesitli sivil toplum orgitleri
ile igbirlikleri gelistirilerek proje faydalanicilarinin profili zenginlestirilmis ve
ilgili sivil toplum orgiitlerinin yaratilan yeni modelden faydalanmalari sag-
lanmigtir. Bunun yaninda atolye performanslarini ve gonulli bulugmalarini
gergeklestirmek icin kiiltiir sanat kurumlariyla ve eglence mekanlariyla igbir-
likleri gelistirilmisgtir.

Projenin dinamigini olugturan ulusal ve uluslararasi gontlliiler proje-
nin bir diger aktor grubunu olusturmaktadir. UNDP’nin atadigi United Na-
tions Volunteer (UNV) olarak adlandirilan gonulliler kurumsalliga gii¢ kat-
maktadirlar ve Digler Akademisi’nin organik isleyisinin bir parcasi haline
gelmiglerdir. UNV’ler idari gorev tistlenmenin yaninda yeni projelerin olusum
sureclerinde yer almaktadirlar. UNV’lerin yani sira tiniversitelerden, liseler-
den stajyer genglerin yaninda Vodafone ¢alisanlarinin da goniilli olarak ka-
tilimi s6z konusu olmaktadir. Katilimer 6grencilerin velileri ise ayr1 bir goniil-
li kaynagi olarak tanimlanabilmektedir. Projeleri siirdiiriilebilir kilmada en
onemli kriterin goniillilik organizasyonunun oldugunu ifade eden Ercan Tu-
tal projede oldukca genis kapsamli bir gonillilik kaynagi olusturmustur.
Uluslararasi platformda da taninirligi olan Diigler Akademisi yabanci goniil-
lilerin katkilarindan da faydalanabilmektedir. GENCTUR ile olan iligkiler
araciligi sayesinde diizenli olarak yabanci gonulli akigi baglamstir.

Digler Akademisi biinyesinde tam maashi ¢aliganlarin yani sira yari
maaslh olarak calisanlar da bulunmaktadir. Maash ¢alisan bu kisiler proje ve
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saha yonetiminden sorumlu olarak gorev almaktadirlar. Digler Akademi-
si’nin biinyesinde toplam 30 egitmen gorev almaktadir. Egitmenlerin bir kis-
mina aylik belli bir miktar destek 6demesi yapilmakta, diger egitmenler pro-
jeye tam goniilla olarak katki saglamaktadirlar.

Dusler Akademisi Projesi’nde medya takip destegi Medya Takip Mer-
kezi tarafindan saglanmaktadir. Ilk yil tam sponsor olmakla birlikte bu yil %
50 indirimli tarife tizerinden medya takibini gerceklestirmektedir. Medya Ta-
kip Merkezi televizyonda goriinurliik ve yazili basin rakamsal degerlerini
toplu istatistik ve analiz olarak sunmaktadir. Bu raporlar az biitce ama yiik-
sek sosyal etki degerlendirmesinde 6nemli belgelerdir. Asagidaki medya taki-

bine ait veriler 4 Kasim 2008 ile 4 Kasim 2009 arasindaki donemi kapsamak-
tadir.3”

TABLO 4.4
Diigler Akademisi’nin Basinda Goriiniirligii

Yayin tiirii Haber adedi Maddi deger
Elektronik basin 111 -

Yazili basin 170 1.872.502
TV 37 93.265.038
Toplam 318 95.137.540

Kaynak: Diisler Akademisi Proje Degerlendirme Raporu, 2009.

Projenin yazili ve gorsel basinda gortinturliiginiin olmasi projeye kati-
lim talebinin yiiksek olmasini saglamig ve projenin ¢iktilarinin tim Turkiye
¢apinda yayilmasina imkan vermistir.

Bugiin 6zel sektorde sosyal sorumluluk anlayisinda olumlu yonde de-
gisiklikler oldugu gozlenmektedir. Sponsorluk iligkilerinde, destek olmaya
karar verdikleri sivil toplum kurulusuyla s6zlesme yapmaktan kaginan sirket-
ler artik giiniimiizde sponsor olduklari kuruluglarla sozlesme yapmay: arzu
eder hale gelmislerdir. Ayrica sponsorluk kavrami, sorumlu sosyal yatirim
kavrami olarak degisim gostermektedir. Bu degisim her iki taraf igin de olum-
lu bir adim tegkil etmektedir. Ornegin AYDER ve Vodafone arasindaki iliski-
de Vodafone ¢alistirdig1 engelli birey sayisini artirmis, sosyal sorumluga yap-
tig1 yatirimin kamuoyuna reklam ve halkla iligkiler araciligiyla duyurulmasiy-
la kendi kurumsal itibarina katkida bulunmustur. Bunun yani sira “erisilebi-

37 Disler Akademisi 2009 tarihli Proje Degerlendirme Raporu’ndan alinmugtir.
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lir magazacilik” sistemiyle diger kurumlara da 6rnek tegkil etmektedir. Boy-
lece engellilere yonelik toplumsal bilincin yaratilmasina ayrica katkida bulun-
maktadir. Yaratilan tiim igbirlikleri ve onlarla olan iligkilerin boyutu hakkin-
da bilgi ekler kisminda tablo olarak yer almaktadir.

SONUCLAR VE GELECEK ICIN TAHMINLER
Engellilere yardimci olma isteginin, gerekli, ama yeterli olmadigina isaret
eden bulgular, yeni girisimlere ihtiyac dogdugu mesajini iletmektedirler. En-
gellilik problemine tatmin edici ¢ozimler getirilebilmesi igin, oncellikle sag-
lam bir teorik temel olusturulmasi gerekmektedir. Ancak bu temel olusturul-
duktan sonra engellilik konusunda uygulamalara gegilebilir. Uygulama alan-
larinda kalifiye elemanlar gorev yapmalidir. Kalifiye eleman agiginin gideril-
mesi igin 6gretim ve egitim alanlarinda da yeni girigsimlere ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Hizmet aginin, bolgesel kosullar ve kiiltiirel yap1 dikkate alinarak ta-
sarlanmalari uygun olacaktir. Ayrica engellilerin ve ailelerinin, hizmetler ko-
nusunda bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi, bu alana yapilan yatirimlarin boga
gitmesini 6nleyecektir.38

Engellilere yonelik sosyal politikalarin, engellileri, engelsizlerle bir ara-
ya getirecek nitelikte olmalar1 gerekmektedir. Analizler, engellilerle engelsiz-
lerin aymi toplumun farkli alanlarinda yasadiklarini net sekilde ortaya koy-
maktadir. Dolayisiyla engellilerin engelsizlerle ortak yanlarimi vurgulayan
stratejilere yonelmek gerekmektedir.3®

Engellilere miimkiin oldugunca normal bir yagam sunan olanaklarin
olusturulmas, fiziksel ve sosyal bariyerlerin ortadan kaldirilabilmesiyle bag-
lantihidir. Bunlar sadece kurumsal hizmetlerle saglanamamakta, teorik zemin
tizerinde bir araya gelerek, ortak girisimler yapabilen uzmanlara ve bilim in-
sanlarinin ¢aligmalarina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’de boyle bir uz-
man ve bilim insani potansiyeli bulunmaktadir. Ancak onlari ortak zemine
¢ekecek kosullarin yaratilmasi ve disiplinler arasi igbirligi konusundaki eksik-
liklerin giderilmesi gerekmektedir.4

Engellilerin sosyal yasama aktif katilim gosterebilmeleri, bagimsiz ya-
sam surdirebilmelerine baglidir. Amag engellileri bagkalarina ve kurumlara
bagimli olmalarinin 6niine gegmek ve kendileriyle ilgili her tiirlii gorev ve so-

38 Tiirkiye Oziirliiler ileri Analiz Raporu, 2006, 15 Mayis 2011. www.ozida.gov.tr.

39 Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasi, 2002, Ikincil Analizi, 28 Mayis 2011. http://www.ozida.gov.tr/>m
enu=arastirma&sayfa=ilerianalizi.

40 Tiirkiye Oziirliiler Aragtirma {leri Analiz Raporu, 2006, 16 Mayis 2011. www.ozida.gov.tr.
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rumlulugu tstlenebilecekleri konumlara ulagtirmaktir. Burada 6zellikle be-
lirtmek gerekir ki, bu “bagimsizlik”, zihinsel engelliler i¢cin de gegerlidir.
Uluslararasi bir¢ok ¢alisma ve uygulama, bunun miimkun olabildigini goster-
mektedir. Egitim olanaklarindan meslek yasamina, beslenme, giyim ve konut
durumlarindan hukuksal haklarina kadar her alanda, engellileri “denk” ka-
bul eden bir zihniyetin olusmasi gerekmektedir. 4*

AYDER ve Diigler Akademisi engelli bireylerin toplumsal hayata daha
hizli ve kolay entegrasyonunu saglamaktadir. Gelir diizeyi disiik engelli bi-
reyler igin farkl egitimler ve rekreasyon modelleri sunmaktadir. Toplumsal
farkindalik yaratmaya yonelik yapilan ¢aligmalarin timiinde dolayli yoldan
engelli bireylerin 6ntindeki engellerin agilmasinda 6ncti rol tistlenmektedir.
Cinsiyet, din, dil, gelir diizeyi ayrimi yapmadan herkese esit fayda yaratmak-
ta ve sunmaktadir. Engelli bireyler icin aktif katilim ve tiretim firsati olustu-
rulmaktadir.

AYDER neredeyse yaptig1 biitiin ¢alismalarda bir model olugturmaya
¢aligmigtir. Bu nedenle bu proje modellerin hepsi de Tiirkiye’nin pek ¢ok ye-
rinde rahatlikla uygulanabilirligi olan ¢caligmalardir. AYDER, Diigler Akade-
misi ve Alternatif Kamp gibi pek ¢ok projesinde niceliksel bir biiytime gergek-
lestirebilme giiciine sahiptir ancak AYDER icin 6nemli olan daima saglikli ve
aym kalitede hizmet verebilme amagh bir bityimedir. S6z konusu biiyime
bolgesel ve daha ¢ok yerel yonetim destekli olacaktir. Bunun sebebi ise ayni
hizmetin devam edebilmesi ve siirdiiriilebilir olmas: icin AYDER’in merke-
zinden gidecek bir ekipten cok, orada bu proje modelini kabul edip uygulaya-
bilecek, sahiplenebilecek bir ekibin olusmasinin gerekliligidir. AYDER, proje
modellerinde maddi karsilik bulma amagh degil yerel kaynaklarla ‘hizmet
tretme’ amach yayilmay: hedeflemektedir. AYDER, ileriki donemlerde engel-
lilerin sosyallesme sorununa alternatif ¢oztim modelleri gelistirmeyi amacla-
maktadir.

AYDER yapmuis oldugu yenilik¢i proje modelleriyle ¢ekirdek kadrosu-
na daha uzun vadede ¢alisarak daha fazla tecriibe edinme ve bunu yaparken
de maddi gelir elde etme firsati sunmaktadir. Social Inclusion Band Uyele-
ri’nde oldugu gibi proje ¢iktilarinin yakaladigi basarilar engelli bireylere ve
ailelerine de maddi gelir elde etme imkani yaratmaktadir.

AYDER, Kiiresel Ilkeler sozlesmesini ilk imzalayan sivil toplum 6rgii-
ti oldugundan, isbirligi yaptig1 tiim kurum ve kuruluglarin da bu ilkelere im-

41 Tiirkiye Oziirliiler Aragtirma {leri Analiz Raporu, 2006, 17 Mayis 2011. www.ozida.gov.tr.
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za atmig olmasina 6zen gostermektedir. AYDER’in hedefleriyle ilgili izerinde
durdugu bir baska konu, gerceklestirilen projelerin toplumsal ve gevresel et-
kilerini 6l¢iimlemeyi diizenli olarak siirdiirmektir. Bu raporlar sayesinde tim
¢aligma siirecinde iyilestirmeler yaparak hizmet kalitesini artirmakta ve gelis-
mektedir.
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Ekler

Proje ortaklar

TABLO 4.5
Diigler Akademisi Paydas Analizi

Destek

Partner

Sponsor

Goniillii

Ucretli

Tiirkiye Vodafone Vakfi

X

X

United Nations Development Programme

X

X

DPT

X

Alternatif Yasam Dernegi

Besiktas Belediyesi

Devlet Planlama Tegkilat:

Mikado Consulting

X

X

X

X

Kiiltiir sanat

Destek

Partner

Sponsor

Goniillii

Ucretli

Akbank Sanat

X

X

X

Tiirkiye Vodafone Vakfi

X

Eylil Dance Studio

Bilgi Universitesi

Babylon

Belmo Engelli Arabalari

Eski Cambaz

Ghetto

XK R KX )

MKM - Mustafa Kemal Merkezi

OTTO - Santral

ke

Roxy Etkinlik Platformu

e

Santral Istanbul

Beyoglu Sanat Galerisi

R R R R R R A B Il B I e o
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Sivil toplum Destek  Partner Sponsor Goniilli  Ucretli

Anne Isig1 Ozel Egitim Merkezi X
Alti Nokta Korler Vakfi X

Isitme Engelliler Dernegi

Meme Sagligi Dernegi
Metin Sabanci Spastik Cocuklar Vakfi

Ozel Sektor Goniilliller Dernegi
TIV Tiirkiye Isitme Engelliler Vakfi

Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu

Isitme Engelliler Dernegi
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi

R R R I e B il

X
X

Tiirkiye Sigorta Enstitisti Vakfi

o

Engelsiz Sanat Dernegi

fletisim ve tanitim Destek  Partner Sponsor Goniilli  Ucretli

Y&R Reklam Evi X X

b

Etkin Tanitim

Euro Message E-marketing Solutions

X
X
Sayka Biligim X

Exways

Benseno Iletisim ve Etkinlik Yonetim Mrk.

Dijivi
VTR
zTvV
Kurumsal Haberler X
NTV
Pikselist

R R R R I el I e
R X| X)X X

Myspace

United Nations Development Programme

Istanbul.net

Mobimag, Bant, Uniq Siireli Yaymlar

Cetvel Ajans

Grup Basim

el R A R I el B Pl e

Patika Yapim
Medya Takip Merkezi X
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Ozel sektor

Destek

Partner

Sponsor

Gonulli

Ucretli

Akbank

X

Mirora Translation & Consultancy Co.

IMA (Istanbul Moda Akademisi)

ke

Braille Teknik

Prodista

XX <R

Sandalyeci

SOS Ambulans

o

Tish-o Tisort Baski Tasarimi

Yagmur Cocuklar Ozel Egitim Merkezi

Yenibirig

Borusan Telekom

Dogus Otomotiv

X

Geng Tur

Banvit

X

Uluslararas:

Destek

Partner

Sponsor

Goniillii

Ucretli

1B

X

X

Populaire Musikkurse Kulturelle Buildung

ENAT

Design For All

Global Compact

Karawane 2000

ASHOKA

MR XK X)X X

MR XK )X X
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GENCTUR: Diinya Vatandasligina ilk Adim

ITIR ERHART - R. GOKCE SANUL

GIRIS: TURKIYE VE SOSYAL GIRISIMCILIK

osyal girisimcilerin toplumlarin kalkinmasindaki rolii biiyiik 6nem tasi-

maktadir. GENCTUR’un kurucularindan Hiilya Denizalp, sosyal giri-
simcileri sadece sosyal fayda yaratan veya yaratilmasini saglayan aktorler
olarak degil, ayn1 zamanda sistemi de bu yonde etkilemeye ¢aligsan bireyler
olarak tanimlamaktadir. Denizalp konuyu su sekilde 6zetlemektedir: “Top-
lumsal sorunlar var oldugu gibi, herkesin toplumsal sorumluluk konusunda
ustlenebilecegi ve basarabilecegi isler oldugu da bir gergektir. Unutulmama-
s1 gereken en onemli nokta, toplumun yapisina 6zgii ve halk: kavrayabile-
cek yenilik¢i ¢oztimler tiretebilmek gerekliligidir ki bunun i¢in de ileri go-

1 ¢Sosyal Girisimcilik> kavraminin Tiirkiye’de sik du-

rislia olmak gerekir.
yulmaya baglanmas: ise 2000 yilinda diinyanin ilk sosyal girisimcilik ag:
Ashoka’nin? faaliyet gostermeye baslamasi ile birlikte olmustur. Hiilya De-
nizalp de bunun altini ¢izerek, kendilerini Ashoka ile tanistiktan sonra
“sosyal girisimci” olarak tanimlamaya basladiklarini vurgulamaktadir.?
Ashoka Tirkiye’nin su anda aralarinda Nasuh Mahruki’nin (Arama Kur-
tarma Dernegi [AKUT]), ibrahim Betil’in (Toplum Goniilliileri Vakfi
[TOG]), Ercan Tutal’in (Alternatif Kamp-Alternatif Yasam Dernegi), Nasi-

de Buluttekin’in (Umut Isig1 Kadin Kooperatifi), Senem Giil’iin (ilk Adim

1 Sosyal Girisimcilik Rehberi’nden alinmistir.
2 Ashoka Tiirkiye, 16 Mayis 2011. http://turkey.ashoka.org.
3 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atolyesi ¢alismasi ses kaydindan alinmugtir.
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Kadin Kooperatifi) ve Halime Giiner’in (Ucan Siiptirge) de bulundugu 24
tiyesi bulunmaktadir.

Turkiye’de sosyal girisimciligin yayginlasmaya baglamasiyla birlikte
sosyal girisimcileri destekleyen pek cok proje de ortaya konulmaktadir. Bu
alanin Turkiye’de 6nemli bir potansiyeli bulundugu teziyle yola ¢ikan British
Council, yeni gelismekte olan sosyal girigsimleri ve sosyal girisimlere dontisme
potansiyeli olan STK’lar1 desteklemek amaciyla Tirkiye’de “Sosyal Girigim-
cilik Projesi”ni (2009-2011) hayata gegirmektedir. Sosyal girisimciligi gengler
arasinda yaymay1 ve bu alanda Turkiye’nin 6ncii geng liderlerini yetistirmeyi
amaglayan SOGLA (Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi) kurulmakta
ve Kadir Has Universitesi iicretsiz Sosyal Girisimcilik Sertifika Programr’ni
baslatmaktadir.

GENCTUR, Tiirkiye’de heniiz sosyal girisimcilik kavrami ortaya ¢ik-
mamigken kurulmus ve sonradan gelen pek ¢ok sosyal girisimciye model
olusturmusg olmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Sosyal girisimcilikle
GENCTUR sayesinde tanisan Nasuh Mahruki ve Senem Gul’in bugtin bu
alandaki liderler arasinda sayilmalari da bunun gostergelerinden biridir.

GENCTUR’UN KURULUSU, YAPISI

VE SOSYO-EKONOMIK ARKA PLANI

Bir genglik kurulusu olan GENCTUR, 1959 yilinda kurulan Géniillii Hizmet-
ler Dernegi’nin* 6grenci ve genclige yonelik turizm faaliyetleri, bilet satislar1 s1-
rasinda kargilastigi sikintilar1 agmak, ticari ve hukuki gereklilikleri saglamak
amaciyla 1979 yilinda kurulmus ve Turizm Bakanhigi’'ndan B grubu igletme
belgesi alarak GENCTUR Seyahat Acentesi olarak faaliyete gegmistir. Derne-
gin bilet satigi yapmasinin miimkiin olmamasindan dolay1 1979°da kurulan sir-
ket kisminin ardindan, 12 Eylil 1980 sonrasi tiim derneklerin kapatilmasi tize-
rine dernek kismi kapanmig ve GENCTUR acente olarak faaliyetlerine devam
edebilmistir. GENCTUR’un kuruldugu ilk zamanlarda “uluslararasi ¢alisma
kamplar1” taniminin ¢ok yeni olmasi sebebiyle bu kavrami dogru tanitmak ve
yanlis algilanmasini 6nlemek icin oldukga fazla caba sarf edilmistir.> Ancak,
geng potansiyelinin giderek yiikselmesi ve artan ihtiyaclar, sektoriin gelisime
acik olmasi, dinamik i¢ pazar yapisi, Tiirk toplumunun giderek disa agilmasi ve
kiltiirler arasi diyalogun artmasi, AB’ye tiyelik stireci zaman iginde binlerce
gencin GENCTUR catis1 altinda toplanmasinin yolunu agmustir.

4  Kurulus asamasinda dernegin ismi Tiirkiye Goniilli Calisma Kamplarini Tegvik Dernegi idi.
5 26 Nisan 2011 yaz atolyesi calismasindan alinmugtir.
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Diger yandan, ofis yapisina bakildiginda 1990’larda ti¢ ayr1 yerde
GENCTUR ofisi oldugu goriilmektedir. Bu donemde Kadikoy ofisi dil kurs-
lari, uzun dénem sosyal projeler ve cocuk kamplarindan; Sultanahmet ofisi
ulagim ve indirim kartlarindan (o yillarda yurtdigina gitmek icin bilet arayan
genglerin buyiik bir cogunlugu ilk olarak bu ofisi tercih etmekteydi); Taksim
ofisi ise kampgiliktan sorumludur. Finansal krizin etkisiyle kiiciilen ve su an-
da sadece Beyoglu ofisinde hizmet veren GENCTUR’un Berlin’de de biirosu
bulunmaktadir. Kuruldugu yil B grubu isletme belgesi alarak ¢aligmalarina
baglayan GENCTUR, 1980 yilinda turizm faaliyet alanini genigletmek ama-
ciyla aldigi A grubu igletme belgesi sahibi olarak o tarihten beri her tiirli tu-
rizm g¢aligmasini yapmaya yetkili bir seyahat acentesidir. 2002°de dernek ya-
pist tekrar hayata gecirildikten sonra, dernek faaliyetlerine dernek catisi altin-
da ve gelir getiren faaliyetlere ise firma ¢atisi altinda devam edilmektedir.

Organizasyon yapisi incelendiginde ise, hiyerarsik bir yapi olmadig
goze carpmaktadir. Ancak, gorev tanimlar1 ve sorumluluklar belirlenmis ve
operasyonel faaliyetler agisindan takip edilmektedirler. Ana prensip, girigi-
min kuruculari ve ¢alisanlari tarafindan ekip calismasi olarak nitelendiril-
mektedir. Ekip anlayiginin kuvvetli olmasinin yani sira profesyonel bir kadro
yapilanmasi da bulunmaktadir. Hiyerarsi ¢alisilan yillara gore gelisse de de-
mokratik bir yapi s6z konusudur. Diizenli haftalik (Sali) bilgilendirme top-
lantilar1 yapilmakta, giindem oraya taginarak herkesin katihmiyla kararlar
alinmaktadir. Herkesin prensip olarak esit s6z soyleme hakki bulunmaktadir.
Kritik kararlar alinirken, kurum politikasini etkileyecek diizeyde bir siireg yii-
riitiiliiyorsa daha kidemli ¢alisanlardan olusan “Ihtiyar Heyeti”nin tecriibe-
sinden yararlanilmaktadir. Sosyal girigimin tiim ¢aliganlari tarafindan benim-
senmis ve sahiplenilmis oldugunu soylemek de yanlis olmamaktadir. Firma
Ali Can Alkan ve Berlin Koordinatérii Ali Ulvi Ozkan’in iizerine kayith olsa
da, tim ¢alisanlarin ortak gortisii bunun sadece sembolik bir gosterge oldu-
gudur. Her bolimden sorumlu olarak ¢aligsan kiginin ayni profesyonellikle
uzun yillardir ¢alistig1 gozlemlenmektedir. Organizasyon yapisinda “patron,
miidiir” gibi olgularin hdkim olmamasi ve bolim sorumlulari arasinda ¢ok
siki bir iletisim bulunmasi goze carpmaktadir.

On biiro calismalarma kuruldugu zamandan beri agirlik veren GENC-
TUR, kurulusundan itibaren CCIVS (Co-Ordinating Committee for Interna-
tional Voluntary Service), Avrupa Gontlli Hizmet Kuruluglar: Birligi (ALLI-
ANCE), Uluslararas1 Genglik Turizmi Federasyonu (FIYTO), (International
Student Travel Conference) ISTC, The World Youth and Student Travel
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Conference (WYSTC), International Youth Hostel Federation (IYHF) gibi
uluslararasi genclik organizasyonlarinin tiyesi olmustur. 1980 yilinda iiye ol-
dugu CCVIS’nin 1986’ya kadar yonetim kurulunda gorev almigtir. 1980°1i
yillardaki farkli bir gelisme ise Ali Ulvi Ozkan tarafindan koordinatérliigii
yapilan GENCTUR Berlin biirosunun 1989 yilinda ac¢ilmasidir. 1981°de Tur-
kiye’de Gontilli Caligma Kamplari ve Studyturlar (konulu egitim gezileri) or-
ganize edilmeye baglanmistir. Ayni zamanda yurtdiginda diizenlenen Goniil-
li Caligma Kamplari’na Tirk genglerinin gonderilmesi ¢aligmalari da temel
faaliyetlerden biri olmustur. 2004 yilinda ise,® isletmesini GENCTUR un
yaptigi genglerin konaklamasina yonelik orgiitlenmis bir genclik evi olarak
AFACAN Genglik Evi kurulmustur. Yine 1983 yilinda, sadece Bat1 Avrupa
tilkelerinde Genglik Kamp1 diizenleyen kuruluglarin tiyesi oldugu ALLIAN-
CE, GENCTUR’un da i¢inde bulundugu 7-8 kurulusun girisimiyle kurulmus-
tur. 1989 ve 1998 yillar1 icerisinde GENCTUR dort kez ALLIANCE Yone-
tim Kurulu uiyeligi ve Bagkan Yardimciligi yapmustir. 2006 yili itibariyle ulus-
lararas1 goniillii calisma kamplarinin sayist 856’ya’ ulagmistir. 2008 Nisan
ayinda yapilan “Komguluk” temali “GepGENC” festivalinde GENCTUR,
uluslararas: goniilli koordinatorligiiniin yani sira, festival boyunca diizenle-
nen gonilli calisgma kampina gelen gontillillerle “Komsuda Piger Bize de Di-
ser” isimli atolyeyi diizenlemistir. Bu atolye ¢alismasinda komsuluk iligkileri
mutfak kiltiirii tizerinden tartigmaya acilmis, bu projenin devami olarak
2008 Ekim ayinda AB Genglik Programlari tarafindan fonlanan Eylem 3.1
“Komsuda Piger Bize de Diiser” projesi gerceklestirilmis ve bu projeye katilan
8 iilkeden 24 geng 6 giin boyunca Afacan Genglik Evi’'nde yemekler pisirip
birbirlerinin mutfaklarina konuk olmustur.®

2008 yilinda Yasayarak Ogrenme projesi baslatilmis, Aralik ayinda
GENCTUR “Not One Less” adli projeye ortak olmus ve bu projenin devami
olarak 1 Mart-31 Aralik 2009 tarihleri arasinda AB Genglik Programlar: ta-
rafindan fonlanan Eylem 5.1 kapsaminda “Yasayarak ve Okul Digi Ogren-
menin Genglerin Geligimine Etkisi ve Genglerin Bu Egitimlerdeki Roli” pro-

6  Afacan Genglik Evi’nin ilk ¢aligmalari 1988 yilinda baslamig, GENCTUR un diizenledigi egitim
gezilerine ve goniilli calisma kamplarina katilan gruplara maddi destek saglayan ve Almanya ko-
kenli bir sosyal girigim olan Er-Fahren calisma grubu tarafindan, 1990 yilinda Canakkale Lapse-
ki’de 15.000 m? arsa alimi yapilmus, ancak karsilagilan mali sorunlar nedeniyle proje uzun bir sii-
re suskunluga girmigtir. 2003 yilinda Afacan Motel’in satin alinmasiyla Lapseki projesi iptal edil-
mis ve proje Afacan Genglik Evi Yenisakran Aliaga’ya taginmus, 1 yillik yenileme ¢alismalari sonu-
cunda 2004 yilinda faaliyete baslamustir.

7  1980-2010 (Dahil) GENCTUR tarafindan diizenlenen Géniillii Calisma Kampr sayisi.

8  “Komsuda Piser Bize de Duiger” proje raporundan alinmustir.
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jesi gergeklestirilmigtir. Bu projeye katilan § degisik STK’dan 44 katilimei ile
2009 Ekim ayinda Afacan Genglik Evi’nde diizenlenen Ulusal Genglik top-
lantisinda Yasayarak Ogrenme iizerine tartistlmstir.

GENCTUR’un iiye oldugu ISTC, Uluslararas1 Ogrenci Karti1 (Interna-
tional Student Identity Card [ISIC]) ve (IYTC) Genglik Kart’'nin dagitimini
yapmaktadir. 2011 yilina kadar GENCTUR, ISIC’in Turkiye yetkili acenteli-
gini yiiriitmiis ve bu kartlarin Tiirkiye’de dagitimini iistlenmistir.?

Resim 5.1

9  GENCTUR Personel Yonergesi, Mart 2011.
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GENCTUR ZAMAN CiZELGESI*

TABLO 5.1
GENCTUR Zaman Cizelgesi

1979

28 Mayis’ta acildi.

1980

TURSARB iiyesi oldu ve T.C. Turizm Bakanligr’ndan 1077 numaral (A) grubu isletme
belgesini aldi. Uluslararasi Genglik Kamplari’nin organizasyonuna basladi. UNES-
CO’nun bir alt komitesi olan CCIVS (Co-Ordinating Committee for International Vo-
luntary Service) iiyesi oldu ve Yonetim Kurulu’na segildi. Uluslararasi Genglik Turizmi
Federasyonu olan FIYTO’ya tiye oldu ve Genglik Kart1 dagitimina basladi.

1981

Uluslararast Ogrenci Kart1 - ISIC’in dagitimina baslad.

1982

Diinya ¢apinda, Uluslararasi Genglik Kartr’nin tanitimini en iyi yapan kurulus kupasini
(YIEE Promotion Leader Cup) kazandi. IYHF acentesi olarak Uluslararasi Hostel Kar-
t’nin Tirkiye’de dagitimini tistlendi. Almanya agirhikhi Incoming programina basladi.

1983

CCIVS Yonetim Kurulu iiyeligine ikinci kez secildi. FIYTO YIEE Promotion Leader
Cup’t bir kez daha kazandi. Avrupa Gonullii Hizmet Kuruluslar: Birligi ALLIANCE
tiyeligine secildi. Tiirk Genglerine indirimli Yurtdis1 BIJ bilet satig1 igin TCDD ile anlag-
ma yapti.

1984

Uluslararast Ogrenci Seyahat Konfederasyonu’na (ISTC) iiye oldu. CSV programiin
temsilciligini ald.

1985

Yurtdist Tren biletlerinin satis1 icin WASTEELS’in Tiirkiye Temsilciligini aldi.

1987

Tiurkiye’de ilk defa Au-Pair Programi’ni baslatti.

1988

Interrail biletlerinin yetkili acentesi oldu. Yurtdigi Dil Kursu programlarina bagladi.
Uluslararasi ucuslarda Ogrenci ve Genglige cok 6zel indirim olanag veren USIT organi-
zasyonu ile igbirligine basladi.

1989

Yurtdisi seferler i¢in Bosfor Turizm’in acenteligini stlendi. TCDD’nin acentesi olarak
I¢ Hat Tren biletlerinin satisina bagladi. ALLIANCE Bagkan Yardimcilig1 gorevine segil-
di. GENCTUR’un 10. kurulus yilinda Kasim 1989 tarihinde GENCTUR Die Andre Re-
ise Gmbh Berlin’de kuruldu.

1990

Camp America’nin Tiirkiye’deki ilk temsilcisi oldu. Cesitli lise ve tiniversitelerde “Geng-
lik Turizmi” konulu konferanslar dizisini baslatt1.

1992

5

T.C. Turizm Bakanligr’nca olusturulan “Genglik Turizmi Danigma Kurulu
du.

IATA (International Air Travel Associations) acentesi olarak tiim diinya havayollarinin
bilet satisin1 yapmaya bagladi.

nda yer al-

1995

Egitim Programlari, Seyahat Acentesi biinyesinden ayrilarak GENCTUR O. Egitim ve
Danigmanlik Sirketi olarak Kadikoy’de ¢alismaya basladi. Uluslararasi Genglik Kampla-
r1 Bélimi’niin ¢caligmalarini kendi bagina yiirtitmesi amaciyla GENCTUR Taksim Sube-
si acild.

1996

TOMER ile isbirligi yaparak 20 ilde Temsilcilik verildi.

10 Tarih¢e GENCTUR pdf dosyasindan alinmugtir.
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1997  Almanya’ya IJGD Sosyal Projesi’ne goniillii gondermeye basladi. Berlin’de uluslararasi
bir toplantida “Tiirkiye Tanitim” Konferansi verdi. ABD’de Yiiksek Ogrenim Program-
larr’na 6grenci gondermeye basladi.

1999  ABD’de Work8&Travel ve Staj Programlarina katilimei gondermeye basladi.

2000 26.05.2000 tarihinde imzaladig1 sozlesme sonucu TCDD acentesi olarak Interrail bilet-
lerinin satigina basladi.

2001  Uluslararasi Egitim Danigmanlar1 Dernegi UED kurucu iiyesi oldu.

2002  Cesitli Gniversite ve liselerde diizenledigi “Genglik Turizmi” konulu Tamitici Toplanti /
Seminer dizisine devam etti.
AB Genglik Programi kapsamindaki eylemlere Tiirk genglerinin katilimini saglayacak
projeler tiretmek amaciyla Genglik Turizmi Dernegi - GENCTUR kuruldu.

2006 Bugday Dernegi’nin yiiriitmekte oldugu, Tiirkiye’de organik tarim yapilan ciftliklere go-
nilli ya da konuk yerlesimlerini amaglayan TATUTA (Tarim-Turizm-Takas) programi-
na katilmak isteyenlerin yerlesimlerini Gstlendi.

2011  Eurodesk temas noktas: oldu.

GENCTUR’UN iKiLi YAPISI

Ikili bir yaprya sahip olan GENCTUR, Genglik Turizmi Dernegi olarak STK
alaninda, GENCTUR Turizm ve Seyahat Acentesi olarak da ticari alanda hiz-
met vermektedir. Dernek ve girketin olusturdugu bu ikili altyapiya bakildi-
ginda, dernek EVS ve AB Projelerini, sirket ise; yurtici, yurtdisi kamplari, dil
kurslari, satiglar, Devlet Demir Yollar1 bilet satiglari, Geng Tatil ve Afacan
Genglik Evi faaliyetlerini yiiriitmektedir. ikili yapisiyla, goniilliiliik esasina
dayanan aktivitelerle, gelir kaynagi olan aktiviteleri birlestiren GENCTUR,
misyonunu su sekilde tamimlamaktadir: “Kiltiirlerarasi iletisim ve anlayigin,
farkli kilturlere saygidan gectigi gorusiinden hareketle, genclerin, degisik
kultarleri gorerek, taniyarak diinya barigina katkida bulunmasina araci ol-
mak, ozellikle olanaklari kisithi olan genglerin i¢ ve dig turizme katilimini sag-
lamak ve ayni zamanda kiltiirel gelismelerine de katkida bulunmak tizere
kendi uilkeleri ve kiiltiirleri ile diger tilkeleri ve kiiltiirleri tanimalarina, bu ko-
nuda gerekli alt ve tist yapinin olusturulmasina kar amaci giitmeksizin destek
olmak ister.”!! Bir baska deyisle GENCTUR’un sundugu deger, genglere
farkli kaltiirlerle kaynasma imkam saglamak ve bunu desteklemek igin yan
faaliyetler yuiriitmek olarak nitelendirebilmektedir. Bunun yaratilabilmesi
icin de girisimci niteliklerini 6n plana ¢ikaran GENCTUR, ozellikle sirket ya-
pisinda sosyal kazanimlari 6n planda tutan bir is modelini kullanmaktadir.

11 Mart 2011 tarihli GENCTUR Personel Yonergesi’'nden alinmuistir.
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Bunlara ek olarak Tirkiye i¢inde diizenlenen kamplarda, tilkenin barindirdi-
g1 farkh kultiirlerin gengler tarafindan taninmasi da GENCTUR’un sundugu
en 6nemli degerlerden biri olarak goriilmektedir.

GENCTUR ’un sagladigi hizmetlerin genis bir yas araligina hitap etme-
si bir avantaj olarak nitelendirilebilmektedir. Katilim i¢in resmi yas 10 olarak
belirtilse de cocuk ve ailenin istegi dogrultusunda 8-9 yaslarinda da katilan
¢ocuklar bulunmaktadir. Hedef kitle 17 yasina kadar Afacan’daki geng tatil
kamplarina katilabilmekte; dil kurslarinda yas sinir1 olmasa da ortalama yas
yaklagik olarak 30’a ulagmaktadir. TaTuTa’da ise alt limit ortalama 20 ola-
rak gorulmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda, GENCTUR’un ¢ocukluktan
yetigkinlige, her yag araligina sundugu farkli bir degerden ve sagladigi hizmet-
ten bahsetmek miimkiindiir. Ayrica, ¢aligma kampina katilan bir gonullua
icin, bireysel gelisim, giivenli bir ortam ve liderlik yapabilme kapasitesini ar-
tirma degerini sunmasinin yani sira, bu liderlerin gittikleri yerlesimlerde or-
nek tegkil etmeleri de “carpan etkisi” olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢arpan
etkisi de GENCTUR’un marka degeri, bilinirliginin yayginlagmasi ve hizmet-
lerinden yararlanan kitlenin biiyiimesi yoluyla hem yaratilan sosyal degerler
hem de ticari siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

TABLO 5.2
Yurtdist Goniillii Calisma Kamplarina Katilan Géniilliilerin Yaglara Gore Dagilimi*

2005 2006 2007 2008 2009 2010
18 yas alt % 18 % 13 % 13 % 15 % 20 % 15
18-20 yas grubu % 29 % 33 % 38 % 43 % 36 % 38
21-24 yas grubu % 44 % 48 % 33 %35 % 38 % 41
24 yas istii % 8 % 6 % 3 % 7 % 6 % 6

(*) GENCTUR 2010 yili Degerlendirme Toplantist Raporu’ndan alinmigtir.

GENCTUR’un tedarikgilerine bakildiginda uluslararasi ve ulusal part-
nerler goze carpmaktadir. GENCTUR, temsilcisi oldugu yurtdigindaki okul-
lara, uluslararasi egitim atolyelerinde ulagsmaktadir. Siirekli iletisim i¢inde ol-
duklar1 konsolosluklar da siirec i¢indeki 6nemli ortaklardandir. Bunun yam
sira, kamp organizasyonlar: siirecinde ulagim ve sigorta sirketleri de tedarik
saglamaktadir.

GENCTUR, Turkiye i¢inde Uluslararas: Egitim Danigmanlari Derne-
gi’nin kurucu tyesi olarak hizmet vermektedir. Kamplarla ilgili UNES-
CO’nun “Co-ordinating Committee for International Voluntary Services”in
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Tirkiye’deki tek temsilcisi olmasi ve ALLIANCE iiyeligi sebebiyle de Tirki-
ye’de kamp duzenlemektedir. Yurtigindeki tedarikgilerine bakildiginda
STK’lar, kaymakamliklar ve belediyeler goze carpmaktadir. Ulasimda ise,
GENCTUR International Air Transport Association (IATA) acentesi olmasi
nedeniyle, araci kullanilmadan bilet kesebilme hizmeti verilmektedir. Ozellik-
le genglere hizmet verildigi icin ekonomik bilet odakli satis yapilmaktadir.
Ogrencilere uygun fiyatlarla bilet saglanirken, sabit bir servis bedelinden bah-
setmek muimkiin olup kisa hatlarda 25 Avro, uzun hatlarda da 45 Avro ola-
rak fiyatlandirilmaktadir.!?

Finansal modele bakildiginda, alinan dernek fonlarinin yalnizca proje-
yi gevirebildigi goriilmektedir. Bu nedenle siirekliligi saglama konusunda bi-
let komisyonu, kurs kayit komisyonu gibi 6n biiro faaliyetlerinin 6nemi agi-
ga cikmaktadir. Biitge belirlenirken, gider tespiti yaparak, ne kadar paraya
ihtiya¢ oldugu ve ardindan ne kadar kazanilmasi gerektigi hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalarda doviz kurunun degiskenligi sorunlara yol agabilmekte-
dir.'3 Dernekten firmaya doniisen yapiyla, giindemi ve katk: saglayacak hiz-
metleri takip ederek isleyislerini siirdiirmektedir. Her bolimun ayri biitcesi
bulunmakta ve her yil sonunda verilen giderler kalemine gore boliimler ken-
di biitgelerini hazirlamaktadirlar. Diger tim kalemlerden kazanilan para ise
biironun yasamasinmi ve carkin donmesini-stirdiriilebilirligi saglamaktadir.
GENCTUR’dan dernege para aktarilmamakta; ancak projeler iizerinden or-
tak calisma alanmi yaratilmaktadir. Dernek kanaliyla farkli acilimlara daha
fazla sahip olunmasinin yani sira, dernek ve sirket arasinda para transferi ya-
pilmamakta, sadece imkan transferi gerceklesmektedir. Dernek su anda ken-
di ayaklar: tizerinde durabilen bir yapiya sahiptir. Bunun disginda Afacan
Genglik Evi, GENCTUR’dan farkli bir olusum olarak gozlemlenmektedir.
Kendi gelirini, konaklattigi misafirlerden elde eden bu yapinin GENCTUR ile
mali bir ortaklig1 soz konusu degildir. Ayrica, belirtilmesi gereken 6nemli bir
nokta, hazirlanan biitgelerin, iklim kosullari, politik gelismeler gibi faktorle-
re gore degisim gosterebilmesidir. Ornegin, ekonomik kriz donemlerinde
yurtdigina kimsenin génderilememesi sonucunda, tiim ekip yurt i¢i kamplari-
na agirlik vererek olusacak biit¢e agigini onlemeye ¢aligmaktadir.

Izlenen bu finansal model sonucunda sirket icin siirdiiriilebilir bir is
modeli yaratilmigtir. 2010 yilinda 4.000.000 TL ciroya ulagilmig, 560.000
TL briit kar elde edilmigtir. Yaklasik olarak 526.000 TL’ye ulasan giderler

12 26 Nisan 2011 tarihli yazi atélyesi calismast ses kaydindan alinmistir.
13 Hilya Denizalp ile gorisme notlarindan alinmugtir
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dustldiikten sonra firma igin 34.000 TL net kar kalmigtir. Gelecekteki pazar
ve teknoloji degisimlerine yonelik adimlar atilmas1 durumunda sosyal girigi-
min bu pozisyonunu giiclendirerek devam ettirilmesi miimkiin olabilecektir.

Sosyal girisimin ¢aligma alanlari; yurtdigindaki goniilli ¢alisma kamp-
larina Tirk gontllilerin ve Tirkiye’nin cesitli yerlerinde kamu yararina bir
projenin tamamlanmasinda uluslararasi goniillilerin katilimini saglayan
“Uluslararasi1 Goniilli Calisma Kamplari1”; 10-14 yas grubuna yonelik

>

“Geng Tatil Programi,” ekolojik tarim tizerine ¢aligmalar yapan “Bugday
Dernegi”nin “Tarim Turizm Takas” (TaTuTa) projesine gonilli yerlegimle-
rinin saglanmasi; Avrupa Gonilli Hizmet Programi, dil kurslari, sertifika
programlari, akademik programlar, tiniversiteler hakkinda egitim danigsman-
lig1 ve 6n biiro ¢alismalar: olarak belirlenmistir. On biiro ¢alismalari kapsa-
minda; ugak bileti, Interrail, Balkan Flexpass, Dostluk Ekspresi biletleri, indi-
rim kartlar1 satilmaktadir. Bir diger alan ise, “Incoming” ¢alismalar1 olarak
belirtilen genglik kamplari, 6grenim turlari, kiiltiir turlari, otel ve otobiis re-
zervasyonlar1 ve Afacan Genglik Evi yonetimidir.#

Tirkiye’de gengler igin firsatlari getiren 6ncii bir sosyal girisim niteli-
ginde olan GENCTUR, 1990’li yillarda Work&Travel i¢in de aracilik yap-
mus, ancak daha sonra rakiplerinin piyasaya girerek rekabet sartlarini sosyal
fayday:1 disarida birakabilecek sekilde yonlendirmesi sonucunda yeni projeler
tiretmek durumunda kalmistir. Rakipleri ile kargilagtiginda sosyal hedeflerin-
den 6diin vermemek i¢in alan degistirmek ve yenilik¢i olmak GENCTUR’un
onemli stratejileri arasinda sayilabilmektedir. Bunlarin yaninda, sosyal fayda
ve genglerin bireysel-sosyal geligimi i¢in deneyim yaratma prensibi birincil de-
ger olarak her zaman varligini korumaktadir. Bu degerin yaratilmasinda rek-
lam mecrasi kullanilmamakta, reklama ayr1 bir biitge ayrilmayarak “word of
mouth” teknigiyle markanin yayilmasi amaglanmaktadir. Hizmetlerinin uy-
gun fiyati, giivenilirligi ve destek saglanmas: i¢in bir neden sunmasi GENC-
TUR’u tercih edilebilir kilarken, girisim kar amaci giitmeyen sosyal durusuy-
la giiven ve biling yaratmaya ¢alismaktadir. Bu nedenle, hedefleri yilda belir-
ledikleri bir sayida gence ulagmak yerine, stirece dahil ettikleri her bir 6gren-
cinin kigisel geligimini saglamak ve orta sinif gelir grubunun ya da imkani ol-
mayanlarin daha yogun katilimini saglamak olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hedef dogrultusunda yetenek ve ihtiya¢ bazli burslar da verilmektedir. Bursi-
yerlerin secimi asamasinda, egitimciler kolaylastirici olarak GENCTUR ile

14 Mart 2011 tarihli GENCTUR Personel Yonergesi’'nden alinmuistir.
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ogrenciler arasindaki baglanti noktasini olusturmaktadir. Temel kriter ola-
rak, 6grencilerin bu imkana ulagamayacak kosullar i¢inde olmasi yeterli ola-
rak nitelendirilmektedir. Buna gore, elde edilen gelirler, ¢calisanlarin maaslari,
biironun ihtiyaglarinin giderilmesinin yani sira 6zellikle son yillarda onemli
ol¢ude dezavantajh gruplara hizmet saglamak i¢in de kullanilmaktadir.

Resim 5.2

KISITLAYICILAR VE KRiZ YONETIMi

GENCTUR’un kurucularindan Ali Can Alkan, 1972’den beri genglik kamp-
lar1 diizenleyen deneyimli ve konusunda bilgili bir girisimei olarak kurumun
sturekliligi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. GENCTUR, kurulduktan
hemen sonraki donemde siyasal, sosyal ve ekonomik 6rgiitlenmenin kisitlan-
dig1 bir zaman diliminde varlik gostermigtir. Diger bir kurucu Hiilya Deni-
zalp, 1980’ler donemini “Seksenli yillar seyahat acentesi oldugumuzu kanit-
lamakla gegti” seklinde ifade etmektedir.'® 1990’ yillardan itibaren Korfez
Krizi, 1994°teki devaliiasyon, 1998 Asya Krizi, sonrasinda Rusya krizi ve
1999 depremi ile sarsilan Tiirkiye ekonomisinde GENCTUR, kriz donemle-

15 GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriisme notlarindan alinmigtir.
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rinde personel sayisini1 azaltmak yerine ¢alisanlarin onayiyla personel maasla-
rin1 yariya indirerek siirdiriilebilir bir sosyal girisim olarak yoluna devam
edebilmistir.16

Mevzuat altyapisi konusunda da GENCTUR’un kisitlamalari agma
konusunda basarili oldugu gozlemlenmektedir. Ali Can Alkan 1972’den,
Hiilya Denizalp ise 1976’dan beri GENCTUR girisiminin i¢inde bulunmakta
ve diizenledikleri genglik kamplari ve faaliyetleri icin bagvurulacak uluslara-
ras1 merciler hakkindaki bilgi ve deneyimlerini sosyal girigim i¢in kullanmak-
tadirlar. Ornegin GENCTUR, UNESCO’nun bir alt birimi olan CCIVS (Co-
ordinating Committee for International Voluntary Services / Uluslararast Go-
niilli Kuruluglar Esgiidiim Kurulu) tiyesi kuruluglarin tiim diinya Uluslarara-
s1 Gonulli Caligma Kamplari’mi Tiirkiye’de gerceklestiren ilk kurulug olma
ozelligini tasimaktadir.' Ayrica Avrupa Goéniillii Kuruluslar: Birligi ALLI-
ANCE1n da iiyesidir.'® Mevzuat olarak uygun olmasi sebebiyle turizm faali-
yetleri, bilet satiglari, dil okullar, Interrail, genglik kamplar: gibi faaliyetler
GENCTUR sirketi altinda yapilmaktadir. GENCTUR’un dernek olarak
2002’de kurulan boliimii, EVS (AGH), AB projeleri ve Yasayarak Ogrenme
Merkezi'ni (YASOM) kapsamaktadir. Sirket olarak AB fonlarina basvurula-
madig1 icin, GENCTUR projeleri bu dernek ¢atisi altinda yapmakta ve boy-
lece mevzuata iligkin kisitlamalari agabilmektedir. Hiilya Denizalp, sosyal gi-
rigim olabilmek i¢in 6ncelikle “serbestlik” ve “girigimcilik” altyapisini geti-
ren ikili yapilanmay1 6nermektedir.

Fiziksel altyapiya iligkin olarak, 90°li yillarda GENCTUR ¢alismalarim
3 farkh yerde yuiritmektedir. Ancak, 2000’lere gelindiginde krizler nedeniyle
kiiciilme yoluna gidilmesi sebebiyle, su anda turizm faaliyetleri Beyoglu’ndaki
ofisten, genglik i¢in sosyal faaliyetleri ise hem Beyoglu ofisinden, hem de Ka-
dikéy’deki YASOM’den siirdiiriilmektedir. Yurtdisi baglantilar1 da (6rnek:
studyturlarin organizasyonu, Afacan Genglik Evi Yurtdigindan Gelen Grup
Konaklama Rezervasyonlari) Berlin’deki ofisten yiiriitiilmektedir.!?

Kisitlayici olarak GENCTUR faaliyetlerinin ekonomik, politik ve sos-
yal gelismelerden oldukea fazla etkilenebilen yapisindan ve bu baglamda kar-
silagtiklar1 sorunlardan bahsetmek gerekli gorillmektedir. Ekonomik kriz do-
neminde yurtdigt kamplarina talebin olmamasi ve TCDD’nin acentesi olarak

16 GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriisme notlarindan alinmistir.
17 GENCTUR Kamp Bilgilendirme Mektup 10°dan alinmistir.
18 GENCTUR Kamp Bilgilendirme Mektup 10°dan alinmustir.
19 GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriisme notlarindan alinmigtir.
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Interrail biletleri keserken TCDD’nin operasyonel faaliyetleri sebebiyle (ma-
kine basimina gecilmesi ve TCDD’nin bu yenilige ayak uyduramayarak siste-
min disinda kalmasi) biletlerin kesilememesi 6rnek olarak verilmektedir. Hul-
ya Denizalp finansal hizmetlere erigim baglaminda, 1980’lerde bankadan
kredi alma ihtiyaglarina ragmen bu girisimin olumlu sonuc¢lanmadigini belirt-
mektedir.2® Bu olaydan sonra GENCTUR, finansal sorunlarini krediye bas-
vurmak yerine yenilikleri takip ederek, yerel ve uluslararasi igbirliklerini kul-
lanarak ve kriz zamanlarinda alternatif stratejiler ortaya koyarak ¢ozmeye
caligmaktadir.

Yukaridaki boliimlerde de belirtildigi gibi, GENCTUR turizm faaliyet-
leri, bilet satigi, uluslararas: 6grenci kartlar1 dagitimi gibi hizmetlerden elde et-
tigi kaynagi bu isletmeyi dondiirmek amaciyla kullanirken; projeler icin ise AB
fonlarina bagvurmaktadir. Ulusal Ajans gibi kurumlardan degisim programla-
r1 ve genglik faaliyetleri igin fonlara ulasabilmektedir. Ornek olarak Yasayarak
Ogrenme Projesi icin 2009’da Ulusal Ajans’in Eylem 5.1 fonuna bagvurulmas:
ve bunu elde ederek projenin baslatilmas: verilmektedir. Bu fonlar disinda
sponsor bulma ve medya ile iligkiler konusunda sikinti yasanmaktadir. Gazete-
cilerin 6n plana ¢ikarmak istedikleriyle, GENCTUR’un yansitmak istedigi du-
rus konusunda fikir farkliliklari yasanmasi bu konuda engel tegkil etmektedir.
Universitelerle daha siki iligkiler igerisinde olmanin énemini kavradiktan sonra
konferans dizileri baglatmuglar, ancak yiiksek maliyetler (afis asmanin parali
olmasi vb.) sebebiyle 6zellikle biitcesel agidan zorluklarla kargilagmiglardir.
Ayrica, yururlige girdigi yillarda 100 USD olan Yurt Dis1 Cikig harglar1 konu-
su da zorlandiklar: konular arasinda yer almaktadir. Bu engeli asmak icin
1992 yilinda Turizm Bakanhg: “Genglik Turizmi Danigma Kurulu” ¢aligmala-
r1 kapsaminda imza kampanyasi baglatilip, 3.000 tane imza toplanmustir.??

Yerel yoneticilerin GENCTUR’a yaklasimi ve yapilan projelerin 6zuni
anlayamamalari sonucunda ilgilerinin az olmasi da kisitlamalar arasinda yer
almaktadir. Belediyelere proje gergeklestirmeye yonelik yazilan yaklagik
1.700 mektubun sadece 50 tanesine cevap alindig1 ve bu cevaplar arasindan
da igeriksel ve siirecsel yanhs anlagilmalarin ¢ikabildigi goriilmektedir.

GENCTUR, karsilastig1 engelleri asmakta hem sektoriinde edindigi
otuz iki yillik deneyimini, hem de yerel ve uluslararasi diizeydeki is birliklerini
kullanmaktadir. 1979 yilindaki kurulugundan itibaren hizli bir geligim ve he-
men ardindan 1980°de UNESCO CCIVS, 1983’te ALLIANCE iiyeligi saglan-

20 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atolyesi ¢alismasi ses kaydindan alinmigtir.
21 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atolyesi ¢alismasi ses kaydindan alinmugtir.
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masi, aslinda girisim kurucularinin genclik kampi yoniindeki ¢alisgmalarinin
1959 yilina kadar dayanmasindan kaynaklanmaktadir.?2 GENCTUR un ilk
yonetim kadrosu, daha 6nce Gonullii Hizmetler Dernegi’nin biinyesinde faali-
yet gostermis, buradaki deneyimlerini ve kurduklar1 sosyal aglarit GENC-
TUR’a aktarmuglardir. Bu avantaj, hem yerelde Tirkiye Seyahat Acentalar:
Birligi (TURSAB), Genglik Hostelleri Dernegi gibi kurumlarla ve belediyelerle
isbirliginin kolay kurulmasini saglamig, hem de uluslararasi alanda hizmet
verdigi konularda GENCTUR’un 6ncti roli tistlenebilmesine imkan vermistir.

30 yildan daha fazla bir siiredir belirli bir alanda hizmet vermesi,
GENCTUR’un hem gontlliiliik temelli projelerinde hem de belirli bir ticret
kargiliginda kar amaci olmadan yirttiulen faaliyetlerinde ciddi bir altyap:
olusturmaktadir. Bu altyapi, yerel ve uluslararasi igbirliklerinin sagladig: bil-
gi ve deneyim paylagimi sayesinde kapsamli projelerin yiriitiilebilmesini sag-
lamaktadir. Ornegin, GENCTUR bazi projelerinde Bugday, Nurtepe Ilkadim
Kadin Kooperatifi (KEDV), Giiltepe Umut Yolculari Kadin Kooperatifi
(KEDV), Niliifer Kadin Kooperatifi (KEDV), Van Doga Gozclleri Dernegi,
Diyarbakir Kalkinma Merkezi gibi STK’larla ortak ¢alismaktadir.?? Ulusla-
rarasi olarak da CCIVS ve Alliance tiyelikleri diginda ISTC, FIYTO, IYHF gi-
bi federasyon ve birliklere iiyedir.2*

GENCTUR, faaliyetlerine 1979°da Turizm Bakanhigi’ndan almis oldu-
gu B grubu ¢alisma belgesiyle baglamistir, su anda da 1980 yilinda edindigi A
grubu isletme belgesiyle her ¢esit turizm aktivitesini yurtitebilecek yetkiye sa-
hip bir girisimdir.?> Yasal olarak turizmin farkli alanlarina girebilmesi, genc-
lik ve gonulli kamplarin organize edilmesinden ucak bileti satigi ve Interrail’e
kadar uzanan bir hizmet portfoyiiniin olugsmasim saglamigtir.

GENCTUR, hizmetlerini ve isleyis stireglerini etkileyecek tiim kararla-
rinda yenilik¢i, prensiplerini koruyan ve ayni anda degisime ayak uydurmaya
calisan bir model ortaya koymaktadir. Ornegin;

e 1980°li yillarda GENCTUR’un isletme yoniine agirlik verilerek
dernekgiligin karsilastigi problemlerin kismi olarak agilmasi, bu-
giinkii Dernek, Vakif vb. gibi yapilarda, Kamu Iktisadi Tesekkiilii
ticari yapisinin 1979 yilinda giindeme getirilmis olmast,

22 22 Nisan 2011°de GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n gorismeden alinmistir.
23 22 Nisan 2011°de GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriismeden alinmugtir.
24 GENCTUR, “Sinir Tanima, Diinyayr Tam”.

25 Mart 2011 GENCTUR Personel Yonergesi’nden alinmustir.
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e DPiyasada rekabetin artmasiyla birlikte, GENCTUR’un sosyal fay-
day1 6n planda tutmay: 6ncelik edinmesi sebebiyle zorluklarla kar-
silagilmasi, bunun farkl proje/turizm alanlarina yonelme, gegici
kuigiilme, ¢alisanlarin maaglarinin diisiiriilmesi gibi yontemlerle ¢o-
ziilmeye ¢aligilmasi (yeniden yapilandirma yoluyla),

e Alinan dernek fonlari ve proje gelirleri projelerin strekliligini sag-
larken, bilet, kurs kayit komisyonu gibi kazanclarla da acente akti-
vitelerinin siirdiiriilmesi, dolayisiyla girigimin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi (Ilk dernek kurulusu 1959 yili dikkate alinirsa 62 yilin,
GENCTUR’un kuruldugu 1979 yili dikkate alinirsa 32 yilin geride
birakilmis olmast),

® Projelerde kamu yarari gozetilerek yerel, ulusal ve uluslararasi or-
taklarin kurulmasi gibi adimlar bu sosyal girisimin hizmet ve siireg-
lerini uyarlama yontemindeki anlayisini ortaya koymaktadir.26

Gonullilik faaliyetlerinin kiltiir etkilesimi, genclerin uluslararasi
bir anlayigsa kavusmasi ve gonulliliik kavraminin tanitilmasi gibi sonugla-
r1 oldugunu kamu, 6zel sektor ve yerel yonetimlere anlatarak destek sagla-
may1 ongoren GENCTUR, ticari operasyonlarinda ise pazar kisitlamalari-
n1 karar mekanizmalari, sosyal pazarlama ve marka degeriyle asmay1 he-
deflemektedir.

GENCTUR, projeler haricinde ve girigsimin strdurtlebilirligi icin gelir
elde edilmesi noktasinda 6ncelikle ihtiyagtan yola ¢ikmaktadir. Direkt olarak
kazanilacak para degil, gereksinim duyulan ve kaynak ayirmay: gerektiren
adimlar hedef alinmakta, dis kaynak kullanilmamas: sebebiyle de kendi faa-
liyetlerini bu dogrultuda kanalize etmektedir. Bu siirecte herhangi bir pazar-
lama ve reklam butgesi ayrilmamakta, bunun yerine sosyal pazarlama ve
“word of mouth” yontemiyle gortiniirliik saglanmasi ve pazar engellerinin
ortadan kalkmasinda etkili olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, GENC-
TUR’un sahip oldugu marka degeri de 6nem tasimaktadir. Kurucular, sosyal
faydadan 6din verilmeden yuriitiilen ¢alismalarin, GENCTUR igin turizm
piyasasinda giivenilir bir marka olusturduguna ve bunun tiiketici tarafinda
tercih sebebi olabilecegine dikkat cekmektedir.?” Giiclii bir ekip ¢alismasi da
insana yatirim olarak goriilebilir. Calisganlarin GENCTUR’da ortalama 10 yil
kaldiklar: gozlemlenmektedir. Goniilliilik temelli ve alaninda egitimli kisiler-

26 22 Nisan 2011°de GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriismeden alinmistir.
27 22 Nisan 2011’de GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n gorismeden alimugtir.
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den olugan ekibin sagladigi siireklilik GENCTUR’un pazar kisitlamalarini ag-
masini saglayan énemli bir faktordiir.?®

Daha uygun fiyata ucak biletleri, indirim kartlari, Interrail imkanlari-
nin sunulmasi, sosyal olarak daha dezavantajli konumda bulunan genglerin
bireysel gelisimine ve farkli kiiltiirleri tanimasina katkida bulunmaktadir.?®
Kar amaci giidiilmedigi igin, her zaman ihtiyaca yonelik hizmet saglanmakta-
dir. Gelen kisiler salt satis yapmak amaciyla ihtiyaci diginda bir hizmete yon-
lendirilmemektedir. GENCTUR, boylelikle hem bir sosyal deger yaratmakta,
hem de kendini kar amaci olmayan ama finansal olarak stirdirebilir bir is
modeli haline getirmektedir.

Birey, ekonomik yoksulluk, engellilik, merkeze-bilgiye uzak olma gibi
nedenlerle, formal egitim siirecinin disinda kaliyorsa, GENCTUR’un sagladi-
g1 yagayarak 6grenme egitim modellerinden yararlanarak dezavantajli pozis-
yonunu daha iyi bir konuma getirme imkan: bulmaktadir.3® Gonilliiliik
bazli projelerde kamu yarar1 6ncelikli oldugundan, su kanal kazimi, okul
bahcesi diizenlenmesi vb. faaliyetlerle gelir diizeyi diigiik insanlara sunulan
hizmet kalitesi de artirilmaktadir.

Yoksul kesimin giiclendirilmesinin GENCTUR’a yaratilan sosyal de-
ger disinda iki boyutlu bir faydasi bulunmaktadir. GENCTUR’un goniilli ve-
ya Ucretli siireclerine katilan insanlar, kiiltiirel etkilesim sansi elde etmekte ve
yasadiklari olumlu deneyimi GENCTUR markasiyla eglestirebilmektedir. Bu
da insanlarin GENCTUR u tekrar tercih etmesine (6rnegin goniillii bir proje-
de ¢alisan gonilliiniin daha sonra ticretli hizmetlerden yararlanmasi gibi) yol
a¢gmaktadir. Bunun devaminda da, GENCTUR’un hedefledigi sosyal pazarla-
ma gergeklesmekte ve farkli kesimler GENCTUR’un aktivitelerinden haber-
dar hale gelebilmektedir.

GENCTUR’u kuran ¢ekirdek ekibin sektorlerinde deneyimli sosyal gi-
rigimciler olmasi ve birbirini tamamlayan niteliklerde 6zellikler tagimalari ig
modelinin kargisina ¢ikan sorunlarin ¢6zimiinde merkezi bir rol oynamakta-
dir. Bu grup, yeteneklerini sosyal deger, kamu yarari ve marka adini koruya-
cak sekilde bir araya getirirken, kaynak saglanmasinda da bu prensiplerini fi-
nansal bagimsizligin ve surdiiriilebilirligin korunmasi icin sorunlara yenilikgi
coziimler iiretme seklinde yansitmaktadir.3!

28 26 Nisan 2011 tarihli yaz1 atolyesi ¢alismasi ses kaydindan alinmugtir.
29 GENCTUR, “Sinir Tanima, Diinyay: Tan1”.

30 Yasayarak Ogrenme AB Proje Raporu, 2009.

31 GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriismeden alinmustir.
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Gonulli calismalarda surdiriilebilirlik, bir taraftan caligilan projeden
faydalanan kurum (dernek, belediye vb.) tarafindan saglanirken,?? diger ta-
raftan ticretli ¢calismalardan edinilen gelir, maliyetlerin dusiik tutulmas: ve
kar etme amaci olmamasi gibi cesitli stratejilerin destegi sayesinde basaril-
makta ve boylece girisimin devamliligi korunmaktadir.

Projelerin tamami hem ulusal hem uluslararas: diizeyde, farkli sevi-
yelerdeki igbirlikleriyle yuirutiilebildiginden, ortaya biiyiik bir kaynak ve ye-
tenek havuzu ¢ikmaktadir. Ornegin, Bitlis’in Tatvan ilgesinde belediye tara-
findan diizenlenen “Daha Temiz ve Daha Saglikli Bir Tatvan Igin” sloganl
temizlik kampanyasi, Ispanya, Giiney Kore, Kanada gibi iilkelerden gelen
genglere ev sahipligi yapmistir.3® Ayni sekilde, Mardin’de diizenlenen Sos-
yal Genglik Kampr’nda da Almanya, Italya, Fransa gibi iilkelerden gelen 6g-
renciler, okul onarma ve boyama calismalarina katilmislardir.3* Bu gibi
projeler, hem uluslararasi diizeyde kurulmusg olan baglantilarla, hem de ulu-
sal diizeydeki TURSAB, UED gibi kurumlara iiyelik ve belediye, valilik,
kaymakamlik gibi kurumlarla saglanan yerel igbirlikleri yoluyla miimkiin
olmaktadir.

GENCTUR’un devlet kurumlariyla is birligi istenen dizeyde degildir.
Bunun Avrupa’da sosyal girisimcilere olan devlet desteginin Tiirkiye’de bu-
lunmamasindan ve fonlama yetersizliginden kaynaklandigi belirtilmektedir.
“Kar amaci giitmeyen” statiisiiniin alinabilmesi ve sosyal girisimcilik ile sos-
yal sorumlulugun yasal olarak ayrilmasi da GENCTUR’un onem verdigi bir
baska konu olarak nitelendirilebilmektedir. Bunun diginda, vize stireclerinin
kolaylastirilmasi ve daha fazla gencin kiiltiirel etkilesim siirecine dahil olabil-
mesi igin devletin aktif rol almasi beklenmektedir.

Yerelde ise valilik, belediye, kaymakamlik gibi farkli devlet kurumla-
riyla yogun bir ig birligi bulunmaktadir. GENCTUR, ¢alismalariyla ilgili bu
kurumlar1 onceden bilgilendirmekte ve projesi olanlar da GENCTUR’u siire-
ce dahil olmasi igin davet edip, tiim proje masraflarinmi kargilamaktadir. Pro-
jelerin timu kamu yarari tagidigi igin her iki taraf agisindan ortaklik kurul-
mas1 kolaylasmaktadir. Ozellikle internet ve telekomiinikasyonun gelismesiy-
le bu tiir igbirlikleri artmis durumdadir.3%

32 GENCTUR Bilgilendirme Mektubu, 20 Aralik 2010.

33 “Yabanci Uyruklu Genglerden Temizlik Kampanyasina Destek”, Giinboyu Gazetesi, 2 Temmuz
2010.

34 “Okullari Onarip Boyadilar”, Cumburiyet Giiney Dogu Gazetesi, 2010.

35 GENCTUR yetkilileriyle yapilan roportajdan alinmistir. 22 Nisan 2011.
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GENCTUR’A GONULDEN BAGLI GONULLULER

Cekirdek bir ekip ile kurulan GENCTUR igin, kurucularindan Hiilya Deni-
zalp olusumu sekillendiren énemli bir aktordiir. Universite yillarinda basladi-
g1 goniilli ¢caligmalar: yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde 30 yildir devam
eden Denizalp, endistri tasarimi 6grencisi iken, Uluslararas1 Gonulli Calig-
ma Kamplari’nda liderlik ile goniillii caligmalara baglamigtir. Kurucularindan
biri oldugu GENCTUR ile kendini gelistirmek isteyen orta simif genglerine
daima yeni secenekler sunarak Turkiye’de bir¢ok ilkin baglamasini saglama-
sinin yani sira; Avrupa Gonillia Kuruluglar Birligi’nin 4 y1l bagkan yardimci-
lig1 gorevini yiirutmiistiir. Bu gorevi sirasinda da Avrupa’da ilk defa EYF (Eu-
ropean Youth Foundation) ile igbirligi halinde “NGO Management” egitimi
diizenlenmig; 17 Agustos 1999 depremi ile TEGV’in (Turkiye Egitim Goniil-
luleri Vakfi) deprem bolgesindeki ¢alismalarinda gonulla ¢calismig ve daha
sonra Insan Kaynaklari ve Koordinasyon Merkezi’ni kurarak, 2 yil yonetmis-
tir. 2000 yilindan beri “Géniillii Yonetimi / iletisimi” ve “Sosyal Girisimci-
lik” konusunda egitimler veren ve danigmanlik yapan Denizalp, 2002 yilinda
Tiirkiye’de Ashoka’nin temsilciligini kurmustur.3®¢ Acik Radyo’da “Goniil-
lilik ve Sosyal Sorumluluk” programini yapan Hiilya Denizalp bugiine ka-
dar bes yiize yakin sosyal sorumluluk projesini programina konuk etmistir ve
gonulluliik tizerine ylzlerce egitim vermigtir. Ayrica, 2007 yilinda Sivil Top-
lum Gelistirme Merkezi’nin (STGM) istegi tizerine “Toplumsal Dontisiimde
SOSYAL GIRISIMCILIK” rehberini hazirlamigtir.3”

GENCTUR’un su anda 15 c¢alisani bulunmaktadir. Bunlarin ikisi yari
zamanh pozisyonda, biri de stajyer gorevini iistlenmis durumdadir. Finansal
olarak zorluklarla kargilagilan donemlerde olabildigince ¢alisan sayisinin
azaltilmadig gorulmektedir.

Tiurk kiltiirinti yabanci genglere tanitmak amaciyla duzenledikleri
Uluslararas1 Gonilli Calisma Kamplar’nin gerceklegsmesi i¢in gerekli ku-
rumlara kendilerini tanitici mektuplar gondererek is birligi yapmaktadirlar.
Bu ig birliginde, GENCTUR’un kurumsal ya da kigilerin bireysel olarak bas-
vurduklar1 kurumdan higbir maddi beklentide olmadigi, aymi sekilde GENC-
TUR’un da maddi yardim yapmasinin s6z konusu olmadig: belirtilmektedir.
Caligilacak proje igin gereken isi yiiriitecek personel, gerekli malzeme, arag ve
gerecler, konaklama, yemek, cevre gezileri vs. gibi tiim giderlerin projeye ev
sahipligi yapan belediye, valilik, tiniversite, okul, vakif, dernek gibi kurumlar

36 Detayl bilgi icin bkz. ADRES.
37 Rehber: ADRES.
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tarafindan karsilandig: ifade edilmektedir. Bu igbirliginden belediyelerin ka-
zanci ise genelde giindeme gelmek ve sorumluluklarini paylasarak deger ya-
ratmak olmaktadir.3® Belediyelerin yani sira, iiniversitelerdeki dgrencilerle
baglanti kurulmasini saglayan hocalar ve 6grenci kuliipleri araciligiyla
GENCTUR etkinliklerinin 6grenciler diizeyindeki bilinirligini saglayan 6g-
renciler de 6nemli aktorler arasinda yer almaktadirlar. GENCTUR un iini-
versiteden hocalarla siki iligkiler icinde olmasi, konferans i¢in salon temin
edilmesi gibi zorluklarin asilmasinda oldugu kadar, ilgili ve projelerde yer al-
mak isteyen dgrencilere ulasilmasinda da etkili bir role sahiptirler.3® Sosyal
girisimin kuruculan ve ¢aliganlari, 6grencilerin GENCTUR’u tercih etmele-
rindeki en 6nemli nedenlerden birinin, kendilerini giivende hissetmeleri oldu-
gunu ifade etmektedirler. Ornegin, 20 yilik GENCTUR géniilliisii Selcuk
Kogum, hayatint GENCTUR 6ncesi ve sonrasi olarak ikiye ayirdigini vurgu-
lamakta ve katildig ilk kamptan sonra kendine giiveninin geligtiginin altini
cizmektedir.*® Bir baska goniillii Selcuk Biiyiikozer ise 15 yasinda, cok utan-
ga¢ ve icine kapanik bir cocukken, agabeyinin sayesinde GENCTUR’la ve
kamplarla tanigmigtir. Zamanla diger kampcilarla ve bulundugu bolgedeki
yerel insanlarla ¢ok iyi iletigim kuran, girigken, esprili ve yardimsever biri ha-
line dontismiustir. Bir konu hakkinda ne kadar farkl fikirler olabilecegini bu
sosyal girisim sayesinde gorme imkanina kavusmus ve bu deneyimler ona
olaylari degisik agilardan gorebilme yetenegi kazandirmistir.#* AKUT un ku-
rucusu, unli dagcir Ali Nasuh Mahruki ise 20 yagindayken GENCTUR’la
Norveg’te zihinsel engellilerin bakildigi bir caligma kampina katildigini ve bu
deneyimin ufkunu ac¢tigini vurgulamaktadir.#?

GENCTUR’un faaliyetlerini sekillendiren aktorlerden biri de diger si-
vil toplum kuruluglaridir. Hepsi Ashoka iiyesi olan bu kuruluslarin arasinda;
Bugday, Nurtepe Ilkadim Kadin Kooperatifi, Giiltepe Umut Yolculari Kadin
Kooperatifi, Niliifer Kadin Kooperatifi, Van Doga Gozciileri Dernegi yer al-
maktadir. Ashoka’nin misyonu, yurttag sektoriint girisimci, verimli ve kiire-
sel olarak buitiinlegmis kilmaktir. Sosyal girigimcilik alaninda bilincin artma-
sin1 saglamayi hedefleyen ve sosyal girisimcilerin birbirleri arasinda etkilegimi
artirarak toplumun daha biiyiik bir kesimine ulasmay1 6nemseyen Ashoka,
sivil toplum kurumlari arasinda iletisimi saglamasi nedeniyle 6nemli bir etki-

38 GENCTUR Bilgilendirme Mektubu, 20 Aralik 2010.

39 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atélyesi calismasi ses kaydindan alinmugtir.
40 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atélyesi calismasi ses kaydindan alinmugtir.
41  Selcuk Biiyiikozer ile yapilan yazigmadan alinmugtir.

42 Ali Nasuh Mahruki, Kendi Everest’inize Tirmanin, s. 284.
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ye sahiptir.#* Sadece GENCTUR icin ¢alisan ¢ekirdek ekibin yaninda, farkl
STK’lardan GENCTUR calismalarina destek veren goniilliler, GENC-
TUR’un 6nemli aktorlerindendir. Yapilan yazi atolyesi ¢calismasinda, tiim go-
niilli aktorler tarafindan uzlagilan nokta, kendilerini 6ncelikle GENCTUR’lu
hissettikleri ve su an ugrastiklari farkl iglerin daha sonra geldigi olmustur.
[letisim uzmani Fiisun Baysan, 10 yillik reklam ajansi ve daha sonraki TEGV
deneyimini kullanarak GENCTUR’un iletisim stratejilerinin gelistirilmesinde
yardimei olmaktadir. STK’larla is birligine bir diger 6rnek de KADER’den
Kezban Mutlu’nun belirttigi gibi projelendirme konusunda GENCTUR ve
KEDV’in egitim ve danismanlik hizmeti aligverisinde olmalaridir.#* Ilk Adim
Kadin Kooperatifi’nin kurucusu Senem Giil, birlikte diizenledikleri kamplar
sayesinde ¢ocuklarin ve annelerinin farkli kiiltiirlerle tanistigini 6zellikle be-
lirtmistir.** Bu aligveriglerin, projelerin hayata gegirilmesinde epey 6nemli
oldugunun alti, siirecin farkli noktasinda yer alan birey ve kurumlar tarafin-
dan ¢izilmektedir.

Sonug olarak, aktorlerin destekleri gonullulitk temelli olarak elde edil-
mektedir. GENCTUR bu baglamda edindigi tecriibeyle bagka organizasyon-
lara da egitim vermektedir. Hizmet alanla veren arasinda giivene dayali bir
iliski kurulmasi GENCTUR i¢in 6ncelik tasimaktadir. Bu iligki kapsaminda,
strece dahil olan goniilli aktorlerin degigimi, bakis agilarinin geniglemesi
gozlemlenmekte ve bu degisim giiclii bir ekip ¢alismasi sayesinde elde edil-
mektedir. GENCTUR ve STK’lar arasindaki kuvvetli baglarla bu degisim ve
gelisim siireci aktarilmakta ve bilgi aligverisi saglanmaktadir. Tek tek katilim-
cilarin motivasyonlarina bakildiginda, ¢alisma kamplarinin gonillilerin sos-
yal statiisiine etkisinden, dil becerilerinin gelismesine, farkl kiilttirlerle etkile-
sim i¢inde olmalarindan kisisel gelisimlerine katkida bulunmasina kadar
GENCTUR’un aktorler tizerinde degistirme ve doniistiirme etkisine sahip ol-
dugu kanisina varilabilmektedir.

SOSYAL FAYDA

Sosyal girisimin buyiikligi ile ilgili olarak, su ana kadar 250.000’den fazla
kisiye hizmet verildigi ve GENCTUR aracilig: ile 82 iilkede diizenlenen Go-
nilli Calisma Kamplarr’na katilan Tirk gonallii sayisinin yillik 650 civarin-
da oldugu gozlemlenmektedir. Her yil Tirkiye’de ortalama 30 Goniilli Ca-

43 GENCTUR yetkilileriyle yapilan 6n goriisme notlarindan alinmustir.
44 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atélyesi calismasi ses kaydindan alinmustir.
45 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atélyesi calismasi ses kaydindan alinmustir.
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lisma Kampi, 10-15 aras1 grup kampi diizenlenmektedir. GENCTUR, kurul-
dugundan bu yana ise toplam 856 gonulli ¢alisma kampi yapilmistir. Bu
kamplara Turk ve yabanci1 12.500 civarinda geng katilmig ve 15.000 civarin-
da genc yurtdisinda ¢esitli sosyal projelerde calismistir.46 Bunun yani sira,
GENCTUR her yil 20.000-25.000 kigiye damigmanlik hizmeti vermektedir.
Interrail’den faydalananlarin, bilet alanlarin sayisi yillik olarak yaklagik
2.000-2.500 kisidir.

Sosyal girisimin biiyiimesinde yenilik¢i ¢oziimler aranmasi 6nemli bir
faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir. 1990’l yillarda kendini para kazanir
hale getiren, siirdirtilebilir bir sosyal girigim olarak konumlandiran GENC-
TUR; ¢ocuk kamplari, work and travel gibi bir¢ok ilki Turkiye’de uygulaya-
rak biiylimis, ancak pazara rakiplerin girmesi ve kendi ilkelerinden vazgeg-
memeyi savunmasi sebebiyle farkli ¢6ziim yollari izlemek zorunda kalmigtir.
GENCTUR, daha once de agiklandig: gibi finansal kredi ve bor¢lanmaya bas-
vurmadan ve herhangi bir pazarlama biitgesi olmadan sosyal pazarlama yo-
luyla buytimektedir. GENCTUR cesitlenme ve yenilenme ilkesiyle genglere
fayda saglayacak caligmalarina farkh bir stratejiyle devam etmektedir.

TABLO 5.3
Yillara Gore Yurtici Kamplarina Katilan Goniillii Sayist
Yil Yabanci goniillii Tiirk goniillii Toplam goniillii
2005 199 48 247
2006 267 114 381
2007 195 106 301
2008 307 78 385
2009 227 45 272
2010 279 35 314

Kaynak: GENCTUR 2010 Yilsonu Degerlendirme Toplantist Raporu.

Sosyal girigimin surdirilebilirligini saglayan, ekonomik girdi getiren
faaliyetler su sekilde siralanabilmektedir: IATA Acentesi olarak tiim havayol-
larina dig hat ugak bilet satigi, indirimli 6grenci ucak bileti satiglari, Pegasus
Havayollar1 Acenteligi ve bagka sistemler tizerinden Atlas/Anadolu Jet ugak
bileti satiglari, Interrail, Balkan Flexpress, Dostluk Ekspresi bilet satiglari, in-
dirim kartlari, egitim danismanhgi, dil kurslari, 6gretim ve kiltiir turlari, otel
ve otobiis rezervasyonlari.

46 Yasayarak Ogrenme Proje Raporu.
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2010 Yil Sonu Ulagim Bolimii Degerlendirme Raporu’na gore,

¢ Genel toplam satiglardaki artig 2009’a gore % 104 (2009’da olma-
yan Interrail bilet satiglarinin 2010°da baglamasi bu biiyiik oranda-
ki artisin esas nedenidir),

e Sadece IATA biletlerindeki artis % 135,

e Tim ugak biletlerindeki artis % 38 oraninda gerceklesmigtir.

GENCTUR’un bu sekilde ticari yonden giliglenmesi, ortaya konulan
hizmetler ve bunlarin faydalanicilari agisindan biiyitkk 6nem tagimaktadir.
2010 yilinda 34.000 TL net kar eden GENCTUR, bagimsiz finansal yapisini
korumak ve sosyal fayday: karar mekanizmalari i¢inde tutabilmek igin ben-
zer bir tabloyu devam ettirme zorunluluguyla kargi karsiyadir. Aksi takdirde,
sponsor gelirleri bulunmayan ve finansal erisim kaynaklarinmi yiiksek risk al-
mamak adina kisith tutmay: tercih eden GENCTUR, ayni serbestlikle hizmet
veremeyebilecek ve ilkeleri dogrultusunda hareket ederken ekonomik sikinti-
larla kargilasacaktir. GENCTUR’u bu noktada sosyal girigsimci olarak 6n pla-
na cikartan en 6nemli etmen, kir amaci giitmese de karli bir is modeli olus-
turmug ve hizmetlerini bunun tizerinden veriyor olmasidir.

Sosyal girisimin toplumsal ve gevresel etkilerini 6lgen araglardan biri
Avrupa Birligi Proje Raporu’dur. Raporda Trabzon, Van, Agri, Edirne, Bat-
man, Izmir ve Istanbul’da genglerle, yasayarak 6grenmenin hayatlarindaki
roli hakkinda yapilan gortigmeler ve aragtirma sonuglari bulunmaktadir. Bu-
na ek olarak, kamp egitim gunlikleri, tutulan ginliik raporlarin ardindan ha-
zirlanan sonug bildirgeleri ve gonillilerin referans mektuplari da 6l¢tim ara-
c1 olarak nitelendirilebilmektedir. Yil Sonu Degerlendirme Toplantis1 Rapo-
ru’nun en etkili 6l¢gim aract oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu Rapor’da
her bolim i¢in ayri istatistiki veriler saptanmus, bir yil icinde yapilmig aktivi-
teler belirtilmig; “iyi ki”,“keske” ve “hedefler” olarak degerlendirmeler ya-
pilmigtir. Yurtigi ve yurtdisi kamplari, ulasim, dil kurslari, geng tatil boliim-
lerinin degerlendirmelerinin yani sira, kurumsal iletigim yillik raporunda
medya ve sosyal aglar iizerindeki etkiler 6l¢iilmeye caligilmigtir.4”

GENCTUR ’un gelecek icin bitylime hedefleri arasinda sosyal deger ya-
ratma ve dezavantajh genclere imkan olusturma ilkeleri 6n siralarda yer al-
maktadir. Bu 6zellikleriyle turizm sektoriindeki kar amaci giiden sirketlerden
ayrilan GENCTUR un yil bazinda belirli sayida gence ulasmak gibi bir hede-
fi bulunmamaktadir. Bu noktada 6n planda olan verilen hizmetin kaliteli ve

47 GENCTUR 2010 Y1l Sonu Degerlendirme Toplantist Raporu’ndan alinmugtir.
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bireyin gelisimine katk: saglayacak nitelikte olmasidir. Kurumsal iletigimin
daha efektif hale getirilmesi, sosyal mecralarin etkili kullanimi, tiniversite ve
liselerle iligkilerin gelistirilmesi gibi calismalara devam edilerek daha fazla
gence ulagmasi da amaglanmaktadir.®

Goniillii calisma kamplari, Afacan Genglik Evi ve Yasayarak Ogrenme
Merkezi faaliyetlerinin toplumsal doniisiime etkisi oldugu gozlemlenmekte-
dir. Tiim bu faaliyetlerin kisisel gelisim odakli olmasi ve bireyin-gencin gelisi-
mini saglamasi uzun vadede topluma yayilan bir etki olarak gorilebilmekte-
dir. Bu baglamda en fazla 6ne ¢ikan faaliyetlerden biri, 2011 yil igerisindeki
hedefler arasinda yer alan Yasayarak Ogrenme Merkezi’nin gelistirilmesidir.
YASOM’iin amact: “Genglerin bireysel, mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
destek olacak yurtigi ve digindaki her turli firsati, en uygun kogullarda ger-
¢eklegtirmeleri igin olanaklar gelistirmek, var olan olanaklara en hizli sekilde
ulagmalarini saglamaktir.” Bu amaca paralel olarak; yasayarak ogrenmenin,
genglerin kisisel gelisimlerine katkida bulunacagi, goniilli calismalara katilan
bilingli yurttas olmalarini saglayacagi ve bunlarin sonucunda genglerin istih-
dam sanslarini artiracag 6ngoriilmektedir. Toplumsal 6zgiivensizligin birey-
sel ve toplumsal gelisimi etkiledigi tezinden yola ¢ikilarak; ekonomik yoksul-
lugu, engelli olusu, merkeze-bilgiye uzak olusu ve/veya kadin olusu sebebiyle
dezavantajli olan (yani akademik egitimden faydalanamayan) insanlar i¢in
yasayarak 0grenmenin toplumla bireyler arasinda bir koprii olusturacaginin
alt1 gizilmektedir.#? Resmi ideolojiye kargin, okul dis1 egitimin gelisime ve de-
gisime daha agik olmasi nedeni ile daha 6zgiir dusiinme ve daha genis bakig
acisi getirilebilecegine; bu genig bakig agisinin da politikalarin degisiminde et-
kili olabilecegine®® inanan GENCTUR, bu projenin bir an énce hayata gegi-
rilmesi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

STK platformlarinda GENCTUR’un temsil edilmeye devam edilmesi
ve kurulabilecek yeni iligkilerin aragtirilmasi da 6ncelikli hedefleri arasinda-
dir. Genglere daha kolay ve hizli ulagilabilmek i¢in sosyal medyada goriiniir-
lugiiniin artmasi (GENCTUR blogu kurulmasi, tamitim filmi ¢ekilerek yay-
ginlastirilmasi, kisa bir siire dnce hayata ge¢cmis olmasina ragmen uye sayisi
3.000’e yaklasan Facebook sayfasinin diizenli olarak giincellenmesi) ve web
tizerinden yurti¢i ve yurtdigi tamitim faaliyetlerine agirlik verilmesi de diger
onemli baghklardir.

48 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan yazi atélyesi calismasi ses kaydindan alinmustir.
49 Egitim Her Yerde, 16 Mart 2011. http://egitimheryerde.org.
50 Yasayarak Ogrenme Proje Raporu.
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Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV)

GOKCE DERViISOGLU OKANDAN - OZAN SONMEZ

GiRiS

osyal Girisimcilik dezavantajli konumda bulunan toplum ve toplulukla-
S rin i¢cinde bulunduklari sorunlara ¢6ziim iireten kuruluglar olarak tanim-
lanmaktadirlar (Neary ve Parker, 2004). Bagka bir tanimda da sosyal girisim-
ci sosyal deger yaratmak i¢in zor olugan firsatlari takip ve teshis eden sonug
odakli, yenilik¢i ve ¢ok kaynaktan beslenen kisidir (CASE, Duke University
Center for the Advancement of Social Entrepreneurship).

Dezavantajli konumda bulunmak ve sosyal deger yaratmak s6z konu-
su oldugunda bir toplumu degistirici unsurlar éncelikle kadinlardir. Kadinin
kirsaldan kente goguistini takip eden siirecte ailesine destek vermeye devam
edebilmesi, yeni kusaklar: yetistirebilmesi i¢in hem egitim hem de istihdam
ihtiyaci bas gostermektedir. Asagidaki gostergeler cergevesinde Subat 2011
verilerine gore ekonomik faaliyet gosteren kadinlarin yarisi ticretli veya yev-
miyeli caligmakta, ticte biri Gicretsiz aile ig¢isi konumundadir. Yalniz % 1,3’u
isveren konumunda % 13 civari da kendi hesabina ¢alisir durumdadir. Buna
gore klasik girisimci tanimina uyan kadin sayisi da simirlidir (Tablo 6.1).

Istihdam verilerinin yaninda kadinin sosyal giivence sorunu da resmi
istatistiklere gore de buiyuk bir sorundur. Buna gore Subat 2011 verilerine go-
re kadn istihdam oranlarinin % 56’s1 kayit digidir ve bu oran 6zellikle kendi
hesabina is yapan kadinlar s6z konusu oldugunda % 90’lara kadar ¢ikmak-
tadir. Ozellikle kirsalda yasayan kadinin tarim alaninda kayitdist olarak ca-
ligmasi % 97’ye yakin oranda goriilmektedir (Tablo 6.2).
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Kadinlarin isgiiciine katilim oranlar: egitim dereceleri yiikseldikge
artmaktadir. Ancak hala ¢alismaz kadin niifusunun tgte ikisi evle ilgili igle-
riyle meggul oldugu i¢in ekonomik katk: saglamaz konumdadir. Bu verinin
ve secimin sebebi hem kadinin hala geleneksel olarak “yuva kurucu-koru-
yucu” olarak goriilen gorevinden hem de ekonomik alanda firsat esitligi ya-
ratilmamasindan kaynaklanan ¢ekincesinden kaynaklanmaktadir (Tablo
6.3-6.4).

En son niifus sayimlarindan edinilen verilere gore sehre gogle birlikte
ailelerin gogusledigi zorlu ekonomik sartlardan ¢ocuklar da etkilenmektedir.
6-14 yas arasi yaklasik % 5°i calisan sehirli cocuk niifusunu; 15-17 yas ara-
sinda yaklasik ti¢ katina ¢ikarak yiizde 15’lere yaklagsmaktadir. Bu tabloda
kizlarimizin yeri de 6-17 yas arasindaki grupta % 14 gibi yiiksek bir oranda-
dir (Tablo 6.5).

Toplamda 2006 verilerine gore toplamda okula devam etmeyen kiz
¢ocuk sayisi 1,5 milyon civarindadir (Tablo 6.6).

Genel olarak UNDP Insani Kalkinma Endeksi’nde 83. sirada olan ve
temel gostergelerde (saglikli bir yasam, kabul edilebilir bir yasam standardi
ve bilgiye erisim) 0,679 endeksiyle “gelismekte olan iilke” statusundeki
Tirkiye, bir numarada 0,938 endeksle bulunan Norve¢’ten epey geride kal-
maktadir. Bu durum g6z 6ntine alindiginda, insani kalkinma parametreleri-
ni iyilestirmek adina Tiirkiye’de yogun go¢ ve ekonomik istikrarsizliktan
dolay1 olusan yoksullukla savasmak konusunda da ozellikle son yillarda
bir¢ok girisim gozlenmekte, hitkkiimetin yardim politikalarinin yaninda; sos-
yal belediyecilik kavramiyla birlikte bir¢ok yerel yonetim de bu konuyu
giindemine tagimaktadir. Burada politik kurumlarin ajandalarindan ziyade
surdurtilebilir sosyal ve ekonomik deger yaratma modelleri ¢oztim modelle-
ri olarak algilanmakta ve 6nerilmektedir. Eski Halk Egitim Merkezleri ve
yeni yapilanan ISMEK gibi daha ¢ok zanaat ve geleneksel sanatlara yonelik
beceri gelistirme kurslarindan ziyade 6n plana ¢ikan modeller, mikrokredi
gibi tiretime sevk eden destekler veya daha uzun siirede konumlanmug tire-
timin yaninda gelirin de kolektif bir gsekilde paylasildigi modeller oneril-
mektedir. Bu anlamda KOSGEB’in kadina yonelik pozitif ayrimcilik ile ac-
tig1 girisimcilik kurslari ve KAGIDER gibi sivil toplum kurumlarinin 6zel-
likle kadin girsimcilere yonelik egitim ve destek hizmetlerinden de bahsedi-
lebilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2010 yilinda 6zellikle koopera-
tif denetimlerinin arttirilmasi ve bu yapinin verimli iglemesi i¢in 1163 no.lu
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Tablo 6.6

Okullasma ve Istihdam Oranlar1 (Tiirkiye)

Okula devam

etmeyen

cocuk sayis1  Istihdam edilen Ev iglerinde Caligmayan

Yas grubu ve 2006 (Ekim- 2006 (Ekim- 2006 (Ekim- 2006 (Ekim-
cinsiyet Kasim-Aralik) Kasim-Aralik Kasim-Aralik) Kasim-Aralik
Toplam 2.491 656 1.107 728
6-14 .o 945 124 322 499
15-17 e 1.546 532 785 229

Kadin

Toplam 1.465 244 922 299
6-14 oo 576 55 282 239
15-17 e 889 189 640 60

Kooperatif Yasasi’'nda bazi diizenlemeler yapilmis, yine bu konu Hiikiimet’in
2011 Eylem Plani’nda 23. tedbir olarak yer almigtir. Kooperatif gibi ortak ya-
pilarda surdiirebilirlik esaslarinin aslinda seffaflik yatmaktadir. Daha once
yap1 kooperatifi modelini 6rnek alarak sekillenen bu yapilar 6zellikle Kadin
Kooperatifleri ile farkli hizmet alanlarinda yeniden yapilanmaktadir. Bu nok-
tada 6-7 Ocak 2011 tarihinde Istanbul’da 4. Kadin Kooperatifleri Bulugmasi
gerceklesmis toplam 95 kadin kooperatifinden 6zellikle 6n plana ¢ikan 74 is-
letme kooperatifi sorunlarini tartismislardir.?

Kadinlarin bir kismu gog, yoksulluk, kultiirel kodlar, isyerinde cinsiyet
ayrimciligy, siyasi temsil, kadinin kamusal alanda temsil gibi sorunlar1 olan,
sosyal glivencesi olmadan, kayit digi ve calisma sartlarinin zorlagtigi ortam-
larda calisgirken; sosyal dongii icinde yetistirdigi kusak ve tirettigi tirtinle iz bi-
rakmaya ¢alisan yeni kentli kadinlarin sayis1 artmaktadir. Ayrica yeni kentli
kadinlar, uzun zamandir yasadig zorluklar: kisa siireli destekler yerine ku-
rumsal olarak da riigtiinii ispat etmis, liderlik 6grenerek yola ¢iktigi, biitiinsel
distindiigii, kendisinin yaninda digerini de distindiigii yapilar iginde asmaya
calismaktadir (Der. Purushothaman ve Jaeckel, 2000). Inceleyecegimiz ku-
rum 25 yildir bu siiregte kadina destek vermekte ve aslinda siireci sekillendi-
ren bir 6rnek olarak sosyal degisimi gerceklestirmektedir.

1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 17 Mayis 2011. http://tgm.sanayi.gov.tr/NewsDetails.
aspx?newsID=1553&Ing=tr.
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BOLGESEL VE YONETIMSEL ORTAM

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), dusiik gelire sahip kadinlarin
ekonomik siireclere dahil olmasi ve yerel kalkinmadaki merkezi rollerini giic-
lendirmek amaciyla 1984’te yapilan bagvurunun ardindan resmi olarak
1986’da kurulmustur. Kurucularindan su anda Vakif’ta aktif olarak gorev al-
maya devam eden isim Sengiil Ak¢ar’1 kadin ¢aligmalari alaninda sosyal giri-
simci olarak nitelendirebiliriz. Girig boliimiinde yapilan tanimda da goriilece-
gi tizere 1980 darbesi sonrasinda sivil toplumun temsilinin azaldig: bir do-
nemde, 6zellikle kadinin ekonomik temsiline yonelik bu projenin sahibi ola-
rak ortaya ¢cikmustir. Egitimli bir goziin Bogazici Universitesi’nde Kamu Yo6-
netimi Yiiksek Lisans egitimi esnasinda, hazirlamakta oldugu bir proje nede-
niyle tekstil atolyelerinde ve gecekondu bolgelerinde edindigi kigisel tecriibe-
ler ve gozlemler, 12 Eylil siirecinin yarattig: politik ve sosyal bosluk ile birle-
since Vakfin ana fikri ve hedef kitlesi ortaya ¢ikmig, bu kitle “dar gelirli ka-
dinlar” olarak tanimlanmustir.

Kadinin sosyal dontstiiriicti giicti ozellikle yetigtirdigi bireyler tizerin-
den belli olur. Bu noktada ozellikle gelir giicti diisik kadinin ¢cocuguna ver-
mek istedigi okul oncesi egitim, zorunlu egitim statiisiinde olmadigi icin liiks
olarak algilanmaktadir. % 3-4 gibi ¢ok diisiik oranlarda olan okul 6ncesi egi-
tim hem ¢ocugun egitim hayatimi bi¢imlendirerek temel perspektif kazandi-
ran kritik bir énem tagimakta hem de annenin aile i¢cinde sorgulanmayacak
kadar kutsal bulunan ¢ocuk egitimi tizerinden sosyallesmesini saglamaktadir.
Kurucular ayni zamanda ¢ocuk egitimi sirasinda ekonomik faaliyette buluna-
cak anneyi de diigtinerek, bu sorunu sirf “ekonomik” ya da “sosyal” olarak
nitelemeden, bunlarin birbirinin iginde oldugunu diigiinerek biitiincil ve kap-
sayici bir yaklagim ile yola ¢ikmiglardir. Cocuk egitimi ve kadinin kamusal
alanda var olmasi tizerinden tasarlanan Kadin ve Cocuk Merkezleri modelin-
de 3-6 yas arasi ihtiyaca yonelik Mahalle Yuvalari ve ¢ocuklarda yaraticihig
geligtiren Oyun Odalar tasarlanmig ve uygulamalari yapilmigtir. Cocugun
saglikli gelisimine destek projeler arasinda yer alan Oyuncak Kitiiphaneleri
projesi de bu hizmetlere eklenmistir.

Kadin ve Cocuk Merkezleri agarak kadinlarin bir araya gelecegi ka-
musal alanlar yaratmak, sosyal ve ekonomik girigsimler baglatabilmeleri igin
bilgi ve becerilerini arttirmak ve yerel yoneticilerle diyaloglarini giiclendir-
mek KEDV’in misyonu icinde yer almaktadir.? Bu misyona ulasmak icin

2 KEDV, www.kedv.org.tr , 15.05.2011.
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sosyal alanda koordineli iireten ve birlikte bir hedefi olan bir gruba uygun
destek programlarinin yaratilmasi yapinin siirdiiriilebilirligi agisindan elzem-
dir. Bu sebeple KEDV faaliyet alanlari igindeki aktif kadinlara liderlik egitimi
ve surdiirulebilir yapiya yonelik kooperatif egitimi vermektedir. Bunun dogal
sonucu olarak, kadinlarin yetkinlikleri arasina ortak projeleri yonetimi bece-
rilerinin girmesi ve is Gizerinde tecriibe ederek geligtirdikleri liderlik yaklagimi
sayilabilir. KEDV’in bu konuda kullandig1 yaklagim, kendini “kadinlar1 bir
sosyal hizmet yararlanicisi olarak goren ve zayifliklarina odaklanan yaygin
yaklagimin yerine kadinlarin liderlikleri, giiciine yogunlagan ve kendi 6ncelik-
leri i¢in harekete gegmelerini saglayacak bir giiglendirme yaklagimi” olarak
tammlamaktadir (Afkhami ve digerleri, 2007). Icerik olarak egitim; liderlik
teorisi, iletisim, birlikte 6grenme konularina egilmektedir. KEDV liderlik egi-
timinin yaninda kadinlara yonelik olarak finansal okuryazarlik, kooperatif-
lesme ve kooperatif yonetimi, girigimcilik, IT ve internet egitimi, yerel biitce
strecine katilim ve belediye kararlarini etkileme, aile i¢i siddet, ¢cocuk gelisi-
mi ve egitimi, erken ¢cocuklukta farkliliklara saygi egitimi vermektedir. Egitim
iceriklerine bakildiginda tiim bu ¢abalarin diyalog halinde kendi degerlerinin
farkinda ve ozgiivenli bir kusak yetistirmek ve kadinlarin liderliginde sosyal
degisimi gerceklestirmek icin gosterildigi fark edilmektedir. Egitim program-
lar1 ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmekte olup programlarin hazirlanma-
sinda gesitli kadin ve egitim konusunda ¢alisan kuruluslarla da isbirligi yapil-
maktadir. Sozgelimi, liderlik egitimi konusunda Women’s Learning Partners-
hip, finansal okuryazarlik egitimi konusunda Citibank, mahallelerde ihtiyag
tespiti ¢aligmasi konusunda Groots International’dan deneyim destegi alin-
mustir. KEDV’in egitim yaklagimi hi¢bir zaman diinya tzerinde yasanmig bir
iyi uygulamayi birebir tagimak degil, sorunun iginde bulundugu baglami an-
ladiktan sonra ¢oziime yonelik lokal, yapici ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tiret-
mek geklinde geligmigtir.

Vakfin yapisi ve yonetim 6zelliklerine bakildiginda ise girisimci/kuru-
cu Sengiil Akcar’in altini ¢izdigi en onemli unsur kolektif liderlik kavramidir.
Vakfin ¢ok genis bir destek¢i ve goniilli ag1 olmasina ragmen, mitevelli ko-
numundaki higbir kisi bu konumdan yararlanmak, daha ¢ok 6n planda bu-
lunmak gibi bir kayg: giitmemektedir. Bu sebeple KEDV baglangi¢ asamasin-
dan itibaren ortaya koydugu projelerin kalitesi ve icerigiyle anilmaktadir.
Hukuksal yapi olarak 1980’lerin ortalarinda sivil girisimlere, ¢zellikle der-
neklere destek verilmemesi ve bu yapilarin politik yapilagmayi engellemek
icin denetim altinda olmasi, diger yandan da sirket mevzuati icinde “kar ama-
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c1 giitmeyen sirket” yapisinin tanimlanmanus olmasi, girisimcilerin uzun sii-
reli ve ciddiye alinir bu yapi icin vakif yapisini se¢gmeleriyle sonuglanmugtir.
Kurulustan itibaren kisilerden bagimsiz, kurumsallasmig bir yapi olusturul-
masi i¢in bilingli bir kolektif zihniyet etrafinda organizasyon yapisi olusturul-
mustur. Su anda Vakif; Istanbul, izmit, Diizce, Adapazari, Diyarbakir, Mar-
din, Van gibi toplam 24 ilde kadin gruplari i¢in cesitli projeler ortaya koy-
maktadir.

Buna gore KEDV iginde girisimci niteligiyle karsimiza ¢ikan Sengiil
Akgar’in sosyal bir olguyu degistirmekle ilgili motivasyonu Bogazici Univer-
sitesi’nde surdirdigu yiksek lisans ¢aligmasi sirasinda ulastig1 bir farkinda-
likla baglamus, ilk olarak ailesinin destegini ve sonra iki arkadagini yanina
alarak ilerlemis, bazi kilit noktalarda (1980’lerdeki Bakirkoy Belediye Bagka-
ni, Vanderbuilt akreditasyonu, Bernard Van Leer Vakfi destegi, Citibank’in
goniillii ve finans destegi, Levi’s Sirketi Code of Conduct denetimi) gibi firsat-
lar1 kesfetmis veya kendi olusturmusg ve yapiyi finansal beklentisi ve motivas-
yonu olan girisimciden farkl bir sekilde kisiyi on plana ¢ikarmayan bir sekil-
de kurmustur.

Sherman’in agagidaki matrisinde de goriilecegi gibi Akcar girisimcilik
sureci iginde yatay ve dikey eksendeki adimlari gerceklestirmistir (Sherman,
2006). Ashoka liderleri arasinda yapilmig bu ¢alisma aslinda KEDV ve Akgar
icin de gecerli bir model olarak ortaya ¢ikmustir. Akgar’in dil bilen, entelektii-
el, diinya vatandagi durusu; Ashoka gibi kiiresel sosyal girisimciler platformu
ve GROOTS International gibi kadinlarin yerel karar alma ve yonetisimde
yer almalarini destekleyen projelerin temsilcisi olmasi ve diinya tizerinde bu
alanda yapilan ¢aligmalari dogru taraf, kisi ve kurumlarla yirtitmesi, sirdi-
rebilirlik ve hesap verilebilirlik ag¢isindan olumlu gelismeleri beraberinde ge-
tirmistir (Tablo 6.7).
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TABLO 6.7

KEDV Isleyis Siireci

Cevre
Firsat — Strateji — Kaynak Yaratma — Organizasyon

Kurulug Firsat veya sorun  Girigim Hukuki seklini
tanimlama- belirsizligini olugturma ve
yonelmeye yonetme kaynak saglama  orgiitlenmenin
karar verme baslangi¢ yapisini

olugturma
Gelisme Firsati Dogrudan ve Yapy, siireg,

belirginlestirme

dolayh etki,
kaynak yaratma
ve kapasite
gelistirme igin
model olugturma

Etki modelini
test etme ve
gelistirme

Kaynak yaratma
yaklagimini test
etme ve gelistirme

sistemler ve
kiiltara
sekillendirerek
temel yetenekleri
sirayla olugturma
ve kisisel
kaynaklar1
orgltsel
kaynaklara
doniigtiirme

Olgeklendirme  Coziimii dlgme

Olgeklendirme
stratejilerini
geligtirme;
piyasaya etki,
pazar gelistirme,
iriin geligtirme,
cesitlendirme ve
kaldirag etkilerini
dikkate alma

Kaynak yaratma

Yapi ve siiregleri
resmilegtirme

Temel yetenekleri
kullanarak onlar:
daha ileriye
gotlirme ve
sekillendirme
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SARTLAR: KURUM GECMISI/GELISIMI

SEKIL 6.1
KEDV Evrimsel Geligimi
> &
\'g%? S &
S LEF
& QQ S
FI >
S S
1980 FFE, o &
1980 12 Eyliil FEF S &
1976 24 Ocak Askeri 1983 1986 1994 1999 T < {‘@?}
Kararlar1 Darbesi Depremi 2000 2002 2006 2007 2010
| | | | _ | | | | | | |
> & & > Kapatilmak Yerel L.
‘\&&‘&; & f—,\’;{_ ;\\b > istenen yuva i?i.“ fic:lztimlerle TPPI_U“"”I ECE icin )
SEL N & SSEN, yonetin Cinsiyet  yanderbuilt
& & > 4 £ S ailelerin verdigi isbirligi Temelli
Q\}&‘l& o“é: fb" <& @0'\ miicadele oIy Bﬁ?éz ' Akreditasyonu
AV O N oW & izi i
i <"§4 D O's ¥ Analizi Mikro
_@%&o N g\\@ﬁ&w\f CITIBANK girisme
\»\l_b PSS isbirligi kadinlar
B \l-&-'ol%&\ b@”" KEDV Kutu is portalt
& Kurulusu Projesi
Bakirkdy Belediyesinin . .
ilkyuva icin mekﬁn 2001 Ilk Kadin Kooperatifi
destegi \ KOOPERATIFLER ‘
!
MIKRO | DEPREM
‘ KURULUS KREDI | |CALISMALARI
| E C E |
TABLO 6.8
KEDV Tarihsel Geligimi
Yillar Konular Vakaif, kurulusundan beri 3 ana bolimde

faaliyet gostermektedir. ECE Hizmetleri ile
baglayan ve halen devam eden ana
1986-1995  ECE Projeleri faaliyetlerine paralel bir konu olan “Mikro

1995-1999  Mikro Kredi (pilot uygulama) Kr§d1 90’11 yillarin 1k1r{c1 yarisinda kiiresel
gelismeler ve bu alanin 6n plana ¢ikmasiyla

1984-1986  Kurulus

1999-2001  Deprem Sonrasi Kadin eklenmigtir. Daha sonra yapisal bir geligsime de
Merkezli Kalkinma Odag: 151k tutan kooperatif faaliyetleri yogunlasarak
2001-2007  Kooperatifler dahil olmus, Nahil ditkkkanlarinin a¢ilmasi,

Kadin ve Cocuk Merkezleri ve kooperatif

2007-... Yeni Projeler ve Biiyiime sayisinin artmastyla yapi giiglenmistir.
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FAALIYET ALANLARI

KEDV’in belirleyici faaliyetlerinin ekseni zaman i¢inde gelismig ve netlegmig-
tir. Ginuimiizde is gelistirme ve triin/hizmet pazarlamaya kadar uzanan bir
yelpazede faaliyet gosteren Vakif, 1999-2000 yillarinda deprem sonras: afet
doneminde de 6zel hizmetler sunmugtur. Bu hizmetleri kadin liderliginin bir
parcasi olarak goren kurum, kurumsal birikim ve altyapisini bu 6zel bolge ve
durum igin yine strdiirebilirlik perspektifinden kullanmigtir (Ayhan, 2011).
Halen Kocaeli, Sakarya ve Diizce’de Vakif destegiyle kurulan toplam 4 kadin
kooperatifi cocuk yuvasi hizmetleri ve cesitli alanlardaki ekonomik girigimle-
rini (yemek servisi, tekstil, vs.) devam ettirmektedirler. Bu deneyimde en
onemli 6gretilerden biri kadinlarin toplum i¢inde bu durumlardaki ihtiyacla-
rin tespitinde bir “enformasyon elgisi” olarak gorev yapmalaridir.

ECE Hizmetleri (Early Childhood Education - Erken Cocukluk Egitimi)
Vakfin kurulustan hemen sonra anne ve ¢ocugu bir araya getiren ana proje
olan ve ¢ocuk sahibi olan kadinin ¢aligma kogullarinin da saglanmasi icin el-
zem 6nem tagtyan Erken Cocukluk Egitimi (ECE) (Early Childhood Educati-
on) projeleri gelistirmistir. Onceleri kisaca “pratik bazli yaparak 6grenme
modeli” olarak siniflandirilabilen Montessori yaklagiminin temel alindigi an-
cak finansal altyapi sorunlarindan dolay: bu yaklagimdan tretilmis bir versi-
yonun denendigi bu “Kadin ve Cocuk Merkezleri”, surec iginde hem maddi
hem egitimsel ve iceriksel anlamda Bernard van Leer Vakfi’ndan aldigi destek
ile gelismistir. Bernard van Leer Vakfi Erken Cocukluk Egitimi konusunda
uluslararasi onct bir kurum olarak diinya tizerinde bir¢ok tilkede 1949°dan
beri ilk ¢ocuk yuvasi 6rnekleri konusunda destek vermistir.3

ECE Hizmetlerinde oncii olan fikir “community based early-childho-
od development”, yani ¢ocuk gelisiminde steril bir yaklasimdan uzaklagip
egitim, sosyal paydas, mahallelilik gibi kavramlarin ig ice gegtigi bir yap1 kur-
gulanmasidir. Burada mahallede yasayan kadinlarin 6nderliginde kurulan
Kadin ve Cocuk Merkezleri, KEDV’den alinan bireysel ve kolektif kapasite
gelistirme egitimleri (isletme, program gelistirme, kayit tutma, liderlik vb.) ile
erken ¢ocuk egitim hizmetleri sunma becerileri kazanip kendi baslarina siir-
diirtilebilir olmaya ¢alisgmaktadirlar.

Her “Kadin ve Cocuk Merkezi”nin bir aile yonetim kurulu bulunmak-
tadir ve kararlar bu yonetim kurulunda verilmektedir. Yapilandirilmig bir ge-

3 Bernard van Leer, 18 Mayis 2011. http://www.bernardvanleer.org/English/Home/About-us.html.
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kilde “Ozelegtiri ve elestiri” siiregleri isletilmekte ve bu siirecler seffaf bir mad-
di kaynak ve hesap verilebilirlik Gizerine inga edilmektedir. Liderlik ve gorev
paylasimui gibi konular “birey”cilikten kolektif bir “biling”e yonelerek ¢oziil-
mektedir.*

Mevcut operasyonlar igin gerekli olan maliyet (4.000-5.000 TL arasi)
yaklasik % 80-100 arasinda bir oranda mahalleliden gelmekte, kendi semtle-
rinde semtteki insanlar tarafindan baglatilan yeni Kadin ve Cocuk Merkezle-
rinin ilk yatirim maliyetleri yerel yonetimler, esnaf vb. yerel kaynaklar ve ma-
halleli tarafindan karsilanmakta, KEDV de kaynaklari dogrultusunda zaman
zaman destekte bulunabilmektedir. En 6nemli maliyet unsuru olan (hem bas-
langi¢ hem de siirdiiriilebilirlik alaninda) mekan ve bu mekanla iligkili kira
stiresi ve maliyeti, kooperatifin devamliligi i¢in temeli olugturmaktadir. Bura-
da belediye ve yerel otoritelerce verilen mekanlarin uzun doénemli sézlesme-
lerle kooperatifler tarafindan giivence altina alinmasina caligitlmaktadir.

ECE modeli hem anneyi hem ¢ocugu giiglendiren, mahallelilik bilinci-
ni gelistiren, bagimli degil strduriilebilir bir model arayisinda olan KEDV
araciligiyla siirekli egitim, birbirinden 6grenme, yazili arsiv ve dosyalama ile
kurulus ve zorlu donemlerde destek bulan bir girisimdir. KEDV’in bu mode-
lin MEB nezdinde uygulanmasi ile ilgili girigimleri ve 6zellikle Kiz Meslek Li-
sesi Cocuk Geligimi boliimii mezunlarina yonelik bir istihdam ¢aligmasi da
mevcuttur (KEDV-ECE Raporu, 2011) (Tablo 6.9).

Mikro Kredi Programi
Annelikle ilgili, cocugunun bakimi ve egitimi ile ilgili temel soruna ¢6ziim ya-
ratan ECE projelerinden sonra kadinin ekonomik tiretkenliginin saglanmasi
icin “mikro kredi” Vakfin ¢aligma alanlarindan birisi haline gelmistir. Mikro
kredi Bangladesli akademisyen ve bankaci Muhammed Yunus tarafindan or-
taya atilmig, kurdugu Grameen Bank ile hayata ge¢mis gecim zorlugu ceken,
yoksul kesimin 30-40 dolara denk gelen desteklerle kiigiik isler baglatmasiyla
sosyal bir doniigiim olgunluguna evrilmis projedir. 2006 yili verilerine gore
gelismekte olan tilkelerde 100 milyon kisi mikro krediden yararlanmigtir (Yu-
nus ve Weber, 2007).

Gilingoren Belediyesi’'nde mevcut pazar yerinden bir mekan ve sahsi
bor¢ mekanizmasinin isletilmesiyle yasanan tecriibe ve basarinin ardindan,
1995-1997 yillar1 arasinda 6nce 100 kadin ile bir pilot uygulama ytirattilmiis,

4  Sistemin isleyisine dair ayrintili bilgiler 20 Mayis 2011 tarihinde KEDV merkezinde KEDV proje-
lerine bizzat katilan paydaglarin katilimiyla gergeklestirilen Writeshop sirasinda edinilmistir.
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TABLO 6.9
ECE Hizmetleri
Yillar ECE Hizmetleri Mabhalle Yuvalari: Mahalledeki 3-6 yas ¢cocuklara
1987-... Uygulama Baslangict tam giin bakim ve egitim hizmetleri. Kiz meslek lisesi
(Giingoren) mezunu 6gretmenler grup lideri olarak ¢aligmakta.

1987-1995 Istanbul’da Yayginlasma
ve yayginlagtirma
dokiimanlari

Oyun Odalari: Egitilmis goniillii annelerin
denetiminde ve profesyonel grup lideri egliginde 3-6
yas ¢ocuklar anneleriyle birlikte yarim giin (ya da
1999-2002 Marmara Deprem Bélgesi  istedikleri saatlerde) oynayarak 6greniyorlar,

ve Turkiye’nin diger isteyenler oyuncak kiitiiphanesinden oyuncak 6diing

bolgelerine yaygmnlasma  alabiliyorlar.

ve yayginlagtirmaya

yonelik yayinlarin Mahalle Anneleri: Deneyimli anneler egitilmekte ve

hazirlanmast sertifika verilmekte. Mahalledeki 0-3 yas ¢cocuk sahibi
anneleri evlerinde ziyaret ederek ¢ocukla iletigim ve
saglik konularinda onlar1 desteklemekte, zaman
zaman merkezde bir araya gelerek deneyimlerini
2004 Mahallede miizik var; paylagmaktadirlar.

uluslararasi kullanim igin

dokiimantasyon ve yaym  Oyuncak Kiitiiphaneleri: Daha fazla ¢ocuga
oynayarak ogrenme firsati saglamak amaciyla bu

Liderlik Egitimleri

Kooperatif doniigiimii

2005 MEDCHILD Odili merkezlerde agilan Oyuncak Kiitiiphaneleri’nden 0-6

2007 Vanderbilt Universitesi yas ¢ocuklar1 buradan oyuncak 6diing alip iade
Akreditasyon etmekte ve boylece hem ¢ocuklar ve hem de

2009 Deutsche Bank Urban Age, ailelerinin digerleriyle etkilegim siireci

[stanbul mansiyon 6diilii yaratilmakradr.

dahil olunan sosyal aglar vasitasiyla Hollanda’dan, Amerika’dan gelen uz-
manlar rapor ve hazirliklar: yapmiglardir. Bu siire¢ 1999 depremleriyle kesin-
tiye ugramustir. Deprem sonrasi kalkinma ¢aligmalari esnasinda tekrar giin-
deme gelen bu proje, 2000’den 2002’ye kadar mevzuat ve politik engellere ta-
kilmigtir. Fakat sonrasinda Gelirler Vergi Midurliagii’nden ve BDDK’dan ali-
nan izinlerle MAYA Fonu’nun kurulmasi ile sonuglanmigtir. MAYA Haziran
2002’de Kadin Emegini Degerlendirme Vakfr’'nin (KEDV) bir iktisadi islet-
mesi olarak kurulmustur. Amaci, kiiguik capl bir is yapmakta olan dar gelir-
li kadinlara, bu iglerini gelistirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak ka-
tilabilmeleri igin kiiciitk miktarlarda borg para vermektir. MAYA Ttirkiye’nin
ilk mikro kredi kurumudur. Bu siirece énce HSBC piyasa kogullarinin altin-
da faiz orani ile kredi saglanmistir (100 USD). “Citibank Mikro Girigimci
Odiilleri” yarigmast 2008°den beri basarili 6rneklerin yayginlastirilmasini
saglayan bir organizasyon olarak 6nemli bir etki saglamaktadir. Daha sonra
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Haziran 2009-Kasim 2010 tarihleri arasinda Sabanci Vakfi’min Toplumsal
Gelisme Hibe Programi kapsaminda desteklenen “Mikro Girisimci Kadinlar
Is Portali Projesi” de devreye girmistir (KEDV, 2010).

Yillar Mikro Kredi

1995-1999 Pilot Baglangici

1999-2002 Fon kurulum siireci

2002 MAYA Fonunun Kurulumu

2008 Mikro Kredi Odiilleri (Citibank ile)
Kooperatiflesme

Aslinda KEDV’in evrim modelinde de goriilecegi gibi (Sekil 6.2) annenin ¢o-
cugu ile ilgili guivenlik ve egitim sorununu ¢6zmesi ve sosyallesmesi, ekono-
mik ortama girmesini tetiklemekte ve bireysel tiretim baglamaktadir. Koope-
ratifler, Vakfin kurulusunda aslinda gomiilii bir prensip olan kolektif bilincin
icinden ortaya dogal bir sonug olarak ¢ikmakta ve bu modeli 6ziine uygun,
verilen egitimlerle kogut bir adim ileri tagimaktadir.

Turkiye’de var olan kooperatif mevzuatinda sorunlar yaganmasina ve
cogunlukla kooperatif yapisinda ornek alinan ingaat/konut kooperatifleri
hizmet sektériine uygun olmasalar da KEDV énciiligiinde mevzuatin sekil-
lendirilmesi konusunda da girisimlerde bulunulmustur. Kooperatif yonetim
kultiri olarak sirket veya vakif yapisindan farklilagan, bireysel liderligin de-
gil ismi i¢inde barindirdig: kolektif bilinci tagiyan bir hukuki formdur. Bu ko-
lektif dogas itibariyla da 6zellikle muhasebe gibi idari konularda 6zel 6zen
gerektirmektedir. KEDV’in 6ncii oldugu kooperatifler i¢inde yasanan ogren-
me sureci yasal hesap verme ve denetim konusunda kooperatifler iizerinde
bulunan siki prosediirleri asacak niteliktedir ve liderlik egitimi ile yola ¢ikan
kadinlar kolektif yasama dair birlikte ¢oztim iiretme strecine dahil olmus,
kargilikli giiven tesis etmis kisilerdir.’

Kadin Kooperatifleri, son 8 yilda hizl bir bi¢cimde yayginlagmis ve yii-
ruttigi calismalarla 20 bin kadina ulagmustir. Sosyal, ekonomik ve kiiltirel
olanaklardan yararlanamayan, daha 6nce hig evlerinden ¢ikmamis kadinlar,
artik kooperatiflerde bulugmakta, okul oncesi ¢ocuk egitim hizmetleri sun-
makta, engelli cocuklari icin 6grenme merkezleri agmakta, ortaklasa ekono-

5  Gorisler, 20 Mayis 2011 tarihinde KEDV merkezinde KEDV projelerine bizzat katilan paydasla-
rin katilimiyla gergeklestirilen Writeshop sirasinda edinilmistir.
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mik girigimlerde bulunmakta, kadinlara yonelik egitim ¢aligmalar1 yapmakta,
danigmanlik hizmeti vermekte, meslek edindirme ve beceri kurslari diizenle-
mektedirler. Su anda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na bagli, unvaninda “Ka-
din” ibaresi bulunan 91 kadin kooperatifi kurulmus, bunlarin yaklasik 70 ’i
aktif olarak ¢aligmaktadir. Bunlarin yani sira ayrica tiyeleri sadece kadinlar-
dan olusan 28 tarim ve 1 konut kooperatifi bulunmaktadir. KEDV’in bu ko-
nuda hazirladig1 bir Kooperatiflesme El Kitab1 mevcuttur.

Kadin Kooperatifleri yerel kadin érgiitlenmeleri olarak; oncelikli ihti-
yaglari dogrultusunda erken ¢ocukluk egitim hizmetleri, engelli cocuklar icin
ogrenme merkezleri, bitki kurutma, sabun, hediyelik kutu tiretimi, pansiyon-
culuk, ikinci el satigi vb. gibi kadnlar i¢in kolektif ekonomik girisimler yiirii-
ten, kadinlar igin egitim ve danigmanlik hizmetleri veren kuruluglardir. Bu
kooperatiflerin faaliyet dokiimii Ek1’de yer almaktadir.

TABLO 6.10
Kooperatiflesme Siireci
Yillar Kooperatiflesme
2001-2004 Hazirlik Siireci - Ana sozlesme hazirlanmas: ve ilk kooperatiflerin kurulmas -
El kitab1
2004 14 kooperatifin bir araya geldigi Diizce toplantist
2005 KEDV ve Friedrich Ebert Vakfi destegi ile I. Kadin Kooperatifleri Bulugmasi

(35 kooperatif)

2005-2007 AB fonu ile Kooperatifler arast Deneyim Paylagimu - iletisim Ag1 projesi

2008 II. ve III. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi; iletisim Ag1 yapi ve ilkeleri -
Yiiriitme Kurulu’nun belirlenmesi, Bolgesel toplantilar (Van, Istanbul)

Interaktif portal www.kadinkooperatifleri.org

2009 Bolgesel toplantilar-Biga ve Mardin

2010 Degisim toplantilari, IV. Kadin Kooperatifleri Bulugmasi
IS MODELI

Caliganlar

Vakif biinyesinde 28 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin 5’1 vakfin ytiriittig pro-
jelerin koordinasyonunu siirdiirmekte, 3 kisi genel yonetim ve idari kadro
olarak gorev almakta, 2 kisi stirekli olarak Nahil Ditkkani’nda ¢aligmaktadir.
Bunlar digindaki en kalabalik ekip, MAYA’da gorev alan Mikro Kredi uz-
manlari, saha yoneticileri ve idarecilerdir. Vakif’a zaman zaman hem proje
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hem de goniillii olarak destek olan akademisyenler ve profesyoneller de bu-
lunmaktadir. Ornegin Prof. Miinire Alada Erden, Nil Ayhan ve Fatma Okcu
Vakif’ta okul 6ncesi egitim degerlendirmesi, proje yonetimi, fon bagvurular:
gibi konularda yardimci olmaktadirlar.

Vakif, diger STK’lardan farkli olarak “kalabalik” goniilli giicti yerine,
“etkin” goniillii ve profesyonel giiciinii kullanmaktadir. Bu hem ilk basta be-
lirtilen bireysellikten uzak kolektif zihniyetin bir yansimasi hem de koopera-
tifler ile saglanan etkinligin neticesidir denilebilir. Stirdiirebilirlik ve “mains-
tream” kurumlarin yakalandigi goriintirliik kaygilarina kapilmadan faaliyet-
lerini belirli bir diizende siirdiirmek zorunda olan yap1 i¢in kazanilmis ve sii-
rekli destek veren kisiler, proje bazl hayirseverlik motivasyonlar: belli bir
noktada tatmin olan ve devamlilik arz etmeyen gruptan ¢ok daha degerlidir.
Vakfin 20 yili agkin tecrubesi ve 6zellikle afet deneyimi sonrasinda bu goriis
¢ok daha net bir sekilde kendini gostermigtir.

Bunun yaninda hem tam zamanl ¢alisanlar hem de danigmanlar ekibi
icinde yiiksek bir degisim hizina rastlanmamakta, boylece kurumsal hafiza da
etkin iglemektedir.

Sekil 6.2°de goriilen dogal evrim sonucunda olusan yap: Tirkiye’de
sosyal girisimcilik adina ozellikle kadina iligkin alanda 6ncti bir 6rnek sergi-
lemektedir. KEDV’in 25 yillik birikimi yapist incelendiginde bazi temel deger-
ler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunlardan en 6n plana ¢ikani “katilim” esasinin biitiin siireglerde uy-
gulanmasidir. Vakif girigsimleri bu esasi en bagtan beri tiim paydaslarla destek-
lemesine ragmen, bazi kot 6rnekler de (6zellikle kooperatfin kurgulanma ve
isletiminde katilim ve seffaflik ilkesinin ihmal edilerek kadinlarin siirece dahil
edilmemesi gibi) yasamustir. Yerel kaynaklarin kullanilmas, yetistirilen kisile-
rin stirece destek vermesi her zaman 6zendirilmis bununla beraber baska bir
onemli deger; “stirdiirebilirlik” de saglanmigtir. Vakfin destegi stirekli olmasi-
na ragmen hicbir zaman ana aktor olan kadini arka planda birakmamis ve
ozellikle belli bir doneme ait ¢coziimler yerine kalici beceriler gelistirmeyi, dii-
stince yapisini degistirmeyi ve sosyal degisimi tetiklemeyi amaclamigtir. Bu sii-
reg icinde bireyden kuruma destekgilerle birlikte ¢calisilmig, kaynak transferin-
de bulunulmustur. Finansal kaynaklarin 6tesinde 6zellikle insan kaynag: geli-
simi ve bilgi yonetimi konusunda gergeklestirilen her projenin 6gretileri farkl
olmustur. Sorun yoksulluk gibi ekonomik ve sosyal bir fenomen oldugunda
bu tip “ortakliklar”in her kesimle saglanmasi Vakfin 6nciiligiinde birikimi
arttirmigtir. Buradaki en 6nemli pay yine “yerel ortaklik ve igbirlikleri”ndedir
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SEKIL 6.2
KEDYV Evrim Modeli

® Cocugun givenligi ve egitimi
e Mahalle Anneligi

¢ Kiigiik parca bagi evde yapilan igler
® Yeni is fikirleri i¢in can suyu

¢ Kolektif ¢at1 altinda toplama
¢ Isletme bilgisi edinme

® Yeni fikirlerin degerlendirilmesi, tirtin cesitliligi
e Satig kanallar:
¢ Denetim igleri

zira Vakaf bilgi tiretiminin pratikten ve kaynaginda gergeklestigine inanmakta
ve tretilmig bu bilginin paylasilmasinda araci olmaktadir. Tiim bu degerlerle
calisgan KEDV Thurkiye sosyal, politik alaninda sivil toplumun gelismesine yo6-
nelik politikalar olusturulmasi, sosyal mekanizmalar kurulmasi, kadinlarin
yerel ekonomide katkilarinin artmasi ve kayit dist ekonomi konusunda ¢oziim
arayiglarinda araci roltint surdirmektedir (Akgar, 2000) .

Bu degerler dogrultusunda bireylerin ve kurumlarin kapasite arttirimu,
yeni uriin ve kanallarin dogmasi, bunlarin 6zellikle iginde bulunduklar: or-
tam/yerellik unsurlarini gozetmesinin yaninda, sistemdeki bir¢ok diizenleme-
nin gelistirilmesi, kadina dair haklarin savunuculugu ve kadinlarin bu surec-
leri bizzat takibi i¢in 6rgiitlenmeleri ve bu kapasiteyi finans kaynaklari ile bir-
lestirerek tiretim dongiisiiniin tamamlanmasi gerceklestirilmektedir. Bu
olumlu déngi (virtious cycle) her adimda yeni bir yetkinligi de beraberinde
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getirerek yukaridaki evrimi dogurmustur. Bu déngiiniin ters iglemesi duru-
munda stirdiirebilirlik ve birbirini destekleyen kulvarlarla ilgili bir sorun kar-
simiza ¢ikmakta bu da donglniin tamamlanmasini engelleyerek sosyal donii-
sume ket vurmaktadir.

SEKIL 6.3
KEDV Isleyis Siireci

Vakif faaliyetleri iginde

4 Ana Eksen bulundugu Kapasite
0 ili Artirimi
sdylenebilir:
Erken Cocukluk Egitimi Finans
ki 5 Uriin ve
.. aynagina -
Kapasite Gelistirme e Kanal

(Kooperatifler)

Ekonomik Gii¢lendirme
(Mikro Kredi)

Is Gelistirme ve
Siirdiiriilebilirlik . '
(Iktisadi Isletmeler) RigiE Yerellestirme

Bu eksenin birbirini
besleyici ve destekleyici
6 unsuru oldugu ifade Savunuculuk

edilebilir.

Kapasite Artirimi

Yoksul kesimlerin giiclii yonlerini desteklemek ve var olan birikimlerini eme-
ge, ihtiyaclarina uygun hizmetlere ve triinlere doniistiirmelerini saglamak
icin liderlik, bilgi teknolojileri, girisimcilik gibi egitimler verilmekte ve finan-
sal okuryazarhk saglanmaktadir. KEDV’in bu noktada sahip oldugu guglu
yonlerinden biri de dezavantajli gruplari kendi mahallelerinde 6rgiitlemesi ve
kendileri igin hizmet alanlar1 olusturacak sekilde kapasitelerini gelistirmesi
olarak nitelendirilebilir. Ornegin, bireysel ve kolektif calisma kapasitesi gelis-
tirme ve kadinlarin farkindaliklarini arttirma amaclariyla, 240 kadin egitici el
kitaplari ulagtirilarak egitilmistir.
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Orgiitleme

Her asamada katilimcr stirecler yaratilmasi hedeflenmekte, kadinlarin var
olan yetenekleriyle pazarda talep olan yeni tiriinler gelistirmekte, liderlik egi-
timi, orgitlenme (kooperatiflesme) konusunda egitim vermektedir. Buna or-
nek olarak, Kadin Kooperatifleri Bulugsmalari ve iletisim Agi Kurulum Calis-
malar1 gosterilebilir.

Savunuculuk

Kabul gorme ve kaynak aktarimi icin her dizeyde savunuculuk ve iletisim
destegi vermekte ve kamu ve diger sektorlerle ortakliklarini giiglendirmekte-
dir. Ornegin, MEB’e ECE Hakkinda Oneriler ve Sanayi Bakanhgi’na Koope-
ratifler Hakkinda Oneriler gibi.

Yerellegtirme

Kadinlar pratik ihtiyaclar etrafinda orgiitleyerek beceri ve 6zgiiven kazan-
dirmay1 ve daha stratejik ihtiyaglari igin girisim kapasitelerini geligtirmeyi he-
deflemektedir. Afet Sonrasi Kalkinma Projeleri, Yerel Ihtiyac Tespiti ve Biit-
¢e Stirecine Katilim (Kartal ve Beyoglu) buna 6rneklerden birkagidir.

Uriin Gelistirme ve Kanal A¢ma

Hediyelik esyalar, bez bebek, ahsap oyuncak, ev tekstili, sabun yapimi, bitki
kurutma, hediyelik kutu yapimi gergeklestirilmis ve gesitli satig kanallarina
yonlendirilmistir. Nahil (Istanbul ve Mardin) projesi bu konudaki en énemli
ornektir.

Finans Kaynagina Frigim Saglama

En 6nemli imkan, yoksul kesime mikro kredi verilmesi ve tasarruf gruplarin-
da bir araya gelerek birbirlerine bor¢ vermelerinin saglanmasidir. Ayni za-
manda Mabhalle Yuvalari ve Oyun Odalar’min giderleri i¢in yerel kaynaklar
mobilize edilmekte, yerel kadin gruplarinin 6zellikle yerel yonetimlerin kay-
nak aktarma mekanizmalarinin kadinlarin 6ncelikleri dogrultusunda ve yerel
girisimlerini desteklemek tizere kullanilmas: i¢in savunuculuk ¢alismalar: yii-
ritmeleri desteklenmektedir.
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SUREC iCINDE FINANSAL MODEL -
ANA GELIR GETIRICI FAALIYET ALANLARI

(ECE Hizmetleri) Kadin ve Cocuk Merkezleri

Bu merkezler ilk kurulmalarindan 2001°de kooperatiflere devredilene kadar
Vakfin biinyesinde calismaktaydilar. Mekan saglandiktan sonra, hizmet
alanlar diisiik bir katk: pay: ile cocuk bakim ve egitim hizmetlerinden fayda-
lanabiliyorlardi. Bu siire¢ simdi tamamen kooperatiflerin kendi yonetimleri
icinde devam etmektedir.

Kooperatifler

Mevcut olarak 70 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerden siireg igin-
de 6.600 cocuk yetistirilmis ve kooperatifler siirec icinde 60.000 kisilik bir
topluluga dokunmustur. Kooperatiflerin temel deger katkisi, erken cocukluk
egitimi gibi, dusiik maliyetle piyasa kosullarina gore cok pahali bir hizmeti,
mabhalleli ile beraber bir merkezde toplamaktir. Bu hizmet igin ilk yatirim ve
sabit giderlerin ayni olarak kargilanmasi durumunda ailelerin gelir durumla-
rina gore verdikleri ticretler sistemin devamini saglayabilmektedir.

Mikro Kredi

Pilot proje siirecinde edinilen tecriibe ve yapilan ¢alismalar ile baglatilan MA-
YA fonu, alaninda 6rnek gosterilen bir sekilde caligarak Tirkiye genelinde
onemli bir etki yaratmugtir. Simdiye kadar 3.000’den fazla kredi verilmis ve
toplam kredi tutar1 1.181.727 dolara ulagmistir. Toplam 135 kisinin ¢alistigi
bu programda kredi miktari ortalama 600 dolardir ve vadesi 1-12 ay arasin-
da igin niteligine gore degismektedir. Mikro krediler yeni is kuran ya da hali-
hazirda is yapan kadinlarin faaliyet alanlar1 arasinda ticaret (% 66), uretim
(% 26) ve hizmet (% 8) olarak siralanabilir.

Kooperatif Is Gelistirme Faaliyetleri

Surec icinde gelismis ve su anda oncelik verilen alanlardan bir tanesi bolge ve
kooperatif ozellikleri goz ontine alinarak yaratilan iktisadi faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler sabun atélyesi kurulmasindan, bitki ve sebze kurutma isine, tasarim
kutular tiretilmesine kadar genis bir alanda ¢esitli kooperatiflerin yurittiikleri
faaliyetlerdir ve kooperatiflerin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir. 3.
sirketlere verilen hizmetlerin hem sosyal hem de ekonomik anlamda Vakfin
prensiplerine uygun olmasi temel prensip olarak benimsenmistir.
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Nahil Diikkanlar1 ve Kooperatif Is Giiciinden Yararlanma

Istanbul’da bulunan Nahil Diikkan1 hem kooperatiflerin iiriinlerinin hem de
ikinci el egya satiginin yapildig bir ahigverig ditkkanidir. Burada 6zellikle
2006°dan beri gelisen bir iiriin sunum ve diizeni bulunmakta ve zaman zaman
gesitli kurumlarla yapilan igbirlikleri de (HP: Caylak Ascinin El Kitabi) bu ka-
nal ile satilabilmektedir. Istanbul icinde bulunan fakat pazarlama kanal ki-
sitlart bulunan kooperatifler i¢in 6zellikle 6nemli bir fonksiyon yerine getiren
diikkan ile ayni ismi tasiyan bir de Mardin Subesi vardir. Nahil’da satilacak
bazi tirtinler igin kooperatiflerden isglici temin edilebilmekte, bu isglicii kar-
siiginda yapilan trtinlerden kooperatiflerin idari giderlerine katki pay1 ayril-
maktadir.

Bireysel ve Kurumsal Bagiscilar

Vakif, hem bireylerden hem de kurumlardan bagis kabul etmekte, ancak bu
bagislar vakfin gelirlerinin ¢ok dusiik bir kismini olusturmaktadir ve siirdii-
rulebilirligi tehdit edecek oranlarda degildir.

Egitimler

Vakif, Tirkiye’de ender goriilen kurumsal fonksyonel bir ortaklik yaparak,
Levi’s Sirketi ile calismaya baglamigtir. KEDV tedarik zinciri denetimleri ala-
ninda yetkili kilinmig ve alinan egitimlerden sonra tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin Levi’s i¢in caligmaya yetkin hale gelebilmesi i¢in ge¢mele-
ri gereken i¢ kontrol stireclerini denetlemeye baglamugtir. Bu 6rnek, hem uzun
vadeli kapasite gelistirilmesi, hem tedarik zinciri denetimleri yapilmasi hem
de igyeri sorunlarmin bir STK tarafindan daha derinlemesine incelenmesine
firsat vermesi agilarindan 6nemlidir.

KISITLAYICILAR

Pazar Bilgisi

Cok yaygin olan kooperatif cografyasinda su anda Vakfin en ¢ok ihtiyac duy-
dugu bilgi, yerelde etki gosterecek is modellerinin ve firsat alanlarinin gelisti-
rilmesidir. Bu anlamda teknik olarak proje gelistirmek, fizibilite yapilmasi ve
uygulama agsamalarinda gorev alacak is gelistirme uzmanlarinin varligi Vakif
icin 6nemli olacaktir. Bu konuda seffaf ve acik bir yonetim sergileyen Vakif,
is modeli gelistirme kargiliginda kooperatiflere verimlilik anlaminda katki
saglayabilecek ve onlarin sirdiirtilebilirligine de katkida bulunacaktir. Hem
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istthdama katki saglamasi hem de bolge kooperatiflerinin etkinliginin arttiril-
masi agisindan bu konu 6nemle takip edilmektedir.

Mevzuat Altyapist

KEDYV bir¢ok alanda “mevzuata uygun degil” engelleri ile catigarak operas-
yonlarini yénetmis bir vakif 6zelligi tasimaktadir. Oncelikle kooperatifler ko-
nusunda yapilan hizmetlerin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kooperatif
¢aligmalari, Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan Kadin Kooperatiflerine
yonelik tip ana s6zlesme hazirlanmasini ve yonetmeliklerin uyumlastirilmasi-
n1 saglamugtir. Bununla beraber ayri bir “Kar Amaci Giitmeyen Sosyal Koo-
peratif” genelgesi ve Kadin Kooperatiflerine yonelik ayri bir fon igin ¢aligma-
larin yapildigi da bilinmektedir.

Vakif, yaratilan programlar sayesinde degigen bakis agilarinin yaninda
somut adimlar atilmasina da vesile olmustur. Her ne kadar uygulamalar iste-
nilen 6zen ve kapsamda olmasa da, KEDV tarafindan gelistirilen “Aile Kati-
lim1”, “Farkliliklara Saygi1” gibi kavramlarin “Oyuncak Kitiiphanesi” gibi
uygulamalarin ve okul 6ncesi egitim alanindaki MEB ile tiniversiteler gibi te-
mel aktorlerin mevzuat ¢aligmalarina ve uygulamalarina dahil edilmis olmasi
olumlu gelismelerdir.

Fiziksel Altyap:

KEDV’in merkezi Taksim’de bulunmaktadir. Aymi binanin alt katinda da
Nahil Diikkani faaliyet gostermektedir. Kartal’da Kadin Uriinleri Pazar yeri
isletilmektedir. Ayni zamanda, Galata’da da Vakfa ait kiralanan bir daire yer
almaktadir. MAYA Mikro Ekonomik Destek Isletmesi icin 3 adet sube kira-
lanmigtir.

Bilgi Yonetimi

Vakfin gelir kaynaklarinin baginda proje fonlari gelmektedir. Fakat, koope-
ratifler icin bu kapasite tam olarak kullanilamamaktadir. Bu nedenle Vakif,
bir araci ve yonlendirici olarak kooperatifler i¢in proje yonetimi ve kapasite
geligtirmesi egitimleri ile ayni kaynaklarin kooperatiflere de proje fonu olarak
aktarilabilmesini saglamak amaciyla bu konuda katkida bulunabilecek go-
niilliilerini kooperatiflere yonlendirmektedir. Ancak bu konudaki ¢aligmala-
rin etkili olabilmesi i¢in kooperatiflerin bu alanda gosterecekleri ilginin ve
mevcut bilgi seviyelerinin tespit edilmesi ve motivasyonlarinin artirilmas: ge-
rekebilir.
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Finansal Hizmetlere Erigim

Vakfin finansal hizmetlere erisiminde bir stkint1 bulunmamaktadir. Ozellikle
de mikro kredi alaninda yapilan ¢alismalar cesitli bankalarla uzun donemli
etkin iligkiler kurulmasinda yardimei olmugtur. Kurumsal iglemlerin yapildi-
g1 bankalardan, mikro kredi fonu veren bankalara kadar pek ¢ok ortaklik bu-
lunmaktadir. Kredi kullanim alaninda daha once ¢alisilan bankalar da mev-
cuttur.

Diger Engeller

Diger STK’lardan farkli olarak KEDV, gectigimiz senelerde yasanan sorun-
lar, kadin meselesine yaklagim ve sahiplenme gibi konular nedeniyle belediye-
lerin yani sira agirlikli olarak yerel kamu otoriteleriteleriyle de (valilik, kay-
makamlik, vs.) calismaya baglamigtir. Mahalli otoritelerin hem insan kayna-
g1 olarak daha siirekli bir yapida bulunmasi (devlette siireklilik esasi) hem de
nakit kaynag olarak (degisen yasalar dahilinde) imkanlar sunabilmesi nede-
niyle yapilan bu tercih, sorun ¢6zen bir yaklasima ihtiya¢ duyulmasindan
kaynaklanmaktadir. Yoksulluk ve kadin meselesine bir “hak” meselesi ola-
rak bakan, potansiyelini kabul eden katilimci bir yerel kalkinma yaklagimi
yerine; tim hizmetlerin yukaridan asagiya planlanmasi ve devlet eliyle veril-
mesini 6ngoren geleneksel hakim anlayis, kadinlar giiclendirmeye ve liderlik-
lerini esas almaya yonelik politikalarin gelistirilememesi ve kaynaklarin bu
yaklagimla kullanilmamasina yol agmaktadir. Yerel kadin girigimleri tarafin-
dan yiiriitillen iyi uygulamalarin kurumsallagmasi, siirdiiriilebilmesi ve yay-
ginlagtirilmast icin yasal cergeve ve politik destek saglanmasi konusunda ¢a-
ligmalar yapilmasina ihtiyag vardir.

AKTORLER

Vakfin gelismesinde ¢ok 6nemli rol oynayan ve kritik pozisyona sahip ¢ok sa-
yida bireysel aktor bulunmamaktadir. Siireg daha ¢ok kolektif yapilarin orta-
ya ¢ikmasina yonelik tasarlanmistir. Bununla beraber, kurumsal anlamda
Vakif ile 6zdeglesen Sengiil Akgar, yurtici ve yurtdiginda sahip oldugu iligki-
ler ve dahil oldugu sosyal aglar ile Vakfin bugiinlere gelmesinde en kritik ro-
lii oynamuis kisi ve girisimcisidir.

Girisimci: KEDV Kurucusu ve Yonetim Kurulu Uyesi Sengiil Akcar
Miihendislik egitimi almig olan Akgar, daha 6nce bu alanda hi¢ ¢caligmamug-
tir. 1980°den itibaren kadinin giiglendirilmesi, yerel kalkinmadaki rollerinin
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arttirilmasi gibi alanlarla ilgilenmeye baglamis ve 1986’da KEDV’i kurmus-
tur. Sosyal amach kadin kooperatifligi, toplum temelli okul oncesi egitim,
mikro kredi uygulamasi gibi projeleri Tiirkiye’ye tagimig, bagariyla uygulan-
malarini saglamig ve kadin kooperatiflerinin kurulmasina onciilitk etmistir.
Ayni zamanda bir “Ashoka Fellow” olan Akgar, Turkiye’de kadin ¢aligmala-
r1 alaninda 6nemli bir liderdir. Ashoka’ya girisi Cop(m)adam’in kurucusu
Tara Hopkins’in Onerisi tizerine gerceklesmistir. Saglayacagi degeri daha iyi
Olgebilmek icin yaptigi aragtirmalar ile saglayacagi faydalar kiyaslayan Sen-
giil Akgar, Ashoka’ya girdikten sonra “grassroots” olarak adlandirabilecegi-
miz sahada ¢aligsan kisileri de Ashoka’ya 6nererek orada da 6ncti bir rol oy-
namugtir. Bu sekilde Ashoka Fellow statiisiine sahip olan Naside Buluttekin,
Senem Giil, Selma Demirelli ve Berna Yagci su anda KEDV yapilanmasi igin-
de gorev almaktadir.

Buna ragmen, Vakif kurulug siireci ve sonrasinda destek olan Sengiil
Akgar’in egi, 1987’de ilk yuvanin agilmasi i¢in destek veren Bakirkoy Beledi-
ye Bagkani Naci Eksi, ECE Hizmetlerinin gelistirilmesi esnasindaki destek
saglayan Bernard van Leer Foundation ve tiim diinyadan yoksul kadinlarin
deneyimlerinden 6grenmesini saglayan Groots International ve kurumsal ola-
rak uzun soluklu bir ¢aligmay1 PR kaygisi giitmeksizin destekleyen Citibank
onemli aktorler olarak goze carpmaktadir.
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PAYDASLAR
SEKIL 6.4
Paydas Haritast
o Belediyeler ® Bernard van Leer Foundation
e Valilik ve Kaymakamliklar o Ozel Sektor Goniillileri
e Sanayi ve Ticaret bakanhg: Dernegi
¢ SHCEK ® Sabanc1 Vakfi

o Kadinin Sorunlar: ve Statiisii o Sabanci Universitesi Goniillia
Genel Miidiirliigii

¢ Milli Egitim Bakanhg:

® Sosyal Yardimlasma ve

Programi

_Toplum
Orgiitleri ve
Uluslararasi

Uzman
Vakiflar

Dayanisma Vakaiflari
Kamu

Otoriteleri

Ozel Sektor

Cok Uluslu
ve Vakiflar:

Orgiitler
* Birlesmis Milletler

¢ Diinya Bankasi
¢ Groots International

e Citibank

o Levi Strauss Vakfi
o Carrefour Vakfi

o HP Goniilliileri

* Gitti Gidiyor

* Women's Learning
Partnership

GELECEK ICIN PROJEKSIYONLAR, TAHMINLER

Devletin okul 6ncesi egitim ve yuvalarla ilgili politikalarit KEDV’in ECE hiz-
metleri igin belirleyici olacaktir. Yonetmeligin mevcut sartlara gore adapte
edilmesi (yoneticiler i¢in ¢ok yliksek standartlar aranmamasi, mekan ve per-
sonel kriterlerinin etkililigini kolaylastiracak sekilde esnek hale getirilmesi gi-
bi) yayginlagma igin firsatlar yaratabilir. MEB modele destegini arttirirsa mo-
del daha ucuza, daha yaygin hale getirilebilir.

Sosyal girisimin karsilastigi zorluklarin baginda mevcut egitim anlayisi
ve devletin ECE icinde de aktif roliinii korumak istemesi (KEDV ECE Hiz-
metleri) gelmektedir. Yoksullarin deger zincirinde tretici rolu tstlenebildigi
kanisinin toplumca yeterince kavranamamig olmasi da benzer bir etmendir.

ECE i¢in daha fazla annenin/kadinin siireglere dahil edilebilmesi, yeni
sehir ve bolgelerin siirece katilmasi planlanmaktadir (mevcut olarak Marma-
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ra ve Giineydogu bolgeleri bulunmaktadir). Esneklik, gonilliilik ve katilim-
cilik sayesinde kiiciik yatirimlarla ihtiyaca gore ECE’nin ¢esitlendirilmesi
beklenmektedir (hafta sonu aile gruplari, gocuk oyun gruplari, mahalle anne-
ligi vs. gibi). Daha fazla ¢ocuk siirece dahil edilecektir. Yerel yoneticilerle di-
yalog iyilestirme saglanacak ve katihm platformlari daha fazla insan igin
miimkiin kilinacaktir. Kadin ve ¢cocuk merkezlerinin artmasi i¢in bir yandan
egitimler de siirdiirilecektir. KEVD ECE Hizmetleri, diigiik maliyetli bir ka-
musal hizmet tegkil ettiginden, eger devlet tarafindan desteklenirse ¢ok daha
genis kitlelere ulagabilecektir.

Devlet ve hiikiimetle ortak politika gelistirme perspektifiyle, KEDV c¢a-
tis1 altindaki kooperatifler hitkiimetten kadin kooperatiflerinin yayginlagtiril-
masini, stirekliligin saglanmasi icin yasal prosediirlerin kolaylagtirilmasini ve
pozitif ayrimcilik yapilmasini istemislerdir.®

Bunlarin yaninda sosyal girisimin etkilerini arttirmak amaciyla yonet-
melik degisikligi, 6zel sektoriin siiregte daha fazla yer almasi, ilkogretim, lise
ve tiniversite kurumlarinin daha etkin rol oynamasi (yuva idarecileri i¢in
kurslar, 6zel programlar vs.) gerekmektedir.

Cocugun olumlu gelisimi aile, egiticiler ve iginde yetistigi ortamda kuru-
lan iligkilere baglhidir. Dolayisiyla ekonomik, politik ve sosyal kosullar bu ¢er-
cevede onem kazanmaktadir. Bu sosyal girisimin “mahalle” diizeyinde bir “de-
mokrasi formu” ve uzlagma kultiirli yaratma potansiyeli mevcuttur. Bununla
beraber anneler “sosyal “ olarak mesru bir nedenle kamusal alana ¢ikmakta,
sosyallesmekte, 6zglivenlerini gelistirmekte ve dogrudan istihdam olanagina
kavugmaktadirlar. 3-6 yag 2.700.000 ¢ocuk icin 20’ser kigilik Mahalle Yuvasi
ya da Oyun Odasi kuruldugu varsayilirsa her birinde en az 1-2 kadinin profes-
yonel olarak caligmasi durumunda en az 135.000-270.000 kadna ig olanag:
saglanacakur. Bu yoksul kadinlar icin 6nemli bir istihdam olanagidir.

SONUC

Tirkiye’de Sosyal Girigsimle ilgili bir arastirma yapildiginda “kadin” ve “siir-
direbilirlik” konulariyla “iyi 6rnek” olarak kargimiza ¢ikan Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi bir kiginin girigimcilik ve liderlik 6zelliklerine sahip ola-
rak, donem iginde bas gosteren bir sosyal olguyu incelemesi vasitasiyla dog-
mus, anneler/kadinlar tzerinden bir sosyal doniisiime inanmig ve bu alanda
kendi yapisini da gelistirmis bir kurumdur. Hala girisimcinin 6nderliginde

6  “Kadinlardan ‘Pozitif Ayrimcilik’ Talebi”, 14 Kasim 2008, Hiirriyet, 15 Mayis 2011. http://hurar-
siv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=10355408.
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ilerlemesine ragmen temel degerleri ve kadrosu olusmus, modelini test etmis
hatta uluslararasi ortamlarda referans olmustur. Kadin katilimini, kadinin
ger¢ek anlamda ekonomiye dahil, el becerisinin 6tesinde igletme becerisi ka-
zanmasini, temsilini ve orglitlenmesini destekleyen bu kurum hem kisisel viz-
yon hem de igbirliginde bulundugu kurumlarin uzmanlik destegiyle evrilmis-
tir. Paydag yonetimini gozetmis ozellikle ¢calisma prensipleri farkl igleyen ka-
mu kurumlari ile iyi iligkiler gelistirmis, referans 6rnegiyle mevzuatin gelisi-
mine katkida bulunmustur. Bununla beraber tiretimle ilgili sorunlari bizzat
yasamis bir ekiple artik Uriin gelistirme, tasarim ve pazarlama konularinda
ihtiyaglarini tespit etmig ve belli kalitede tiretim ve hizmeti amaglamakta, ya-
pilan igin yalniz sosyal kismini 6n plana ¢ikarmamaktadir.

KEDYV hem cok uluslu, uluslar tstii bir¢ok sosyal yap: hem de devlet ile
yerel yonetimin sosyal gorevlerinin 6tesinde bu iglevini kadinin sehirde varolu-
su ve temsili tizerine kurmus, dogru bir sosyal doniisiim modeli hedeflemistir.

Turkiye’de var olan ihtiyaglar dogrultusunda kayith ekonomide iire-
tim yapan girigsimcilerin (bireysel ve kolektif) 25 yillik deneyimini ortaya koy-
makta, hem siiregelen hem de stirdiriilebilir olma konusundaki gorisleri ile
sosyal girisimcilik alaninda 6zgiin bir ornek tegkil etmektedir.
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EK 1: Kadin Kooperatifleri Faaliyet Alanlari

Erken Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetleri

®  Yuva, oyun odalari, oyuncak kittiphanesi, rehabilitasyon merkezleri isletmek,

e Ev ziyaretleriyle kadnlarin bilgilendirildigi Mahalle Anneligi Programi uygula-
mak,

® Anne ve babalara yonelik ¢ocuk gelisimi konusunda egitimler vermek,

e Geng anneleri evlerinde ziyaret etmek, ¢cocuk gelisimi konusunda desteklemek,

e Kadinlara yuva yoneticiligi ve 6gretmen yardimecilig konusunda egitim vermek.

Uretim

e Dikis, tekstil, yoresel dokuma,

e Hediyelik esya, taki, hediyelik kutu, ahsap oyuncak, el sanatlari,
e Gida (unlu gida, kuru gida, recel vb.),

e Sabun, mum atolyeleri,

e Fason isler.

Hizmet

e Lokanta, kuaférluk/ giizellik merkezi, pansiyon, el triinleri ve ikinci el vb. diik-
kanlar igletmek,

e Hazir yemek, catering, davet organizasyonlari,

e Turizm, gezi organizasyonlari.

Egitim Caligmalart

e Kadimnlarin giindelik yagsamda ihtiya¢ duyduklar: konularda (kadin sagligi, kadin
haklari, cocuk gelisimi ve egitimi, beslenme, kadina yonelik siddet vs.) egitimler
ve/veya seminerler organize etmek,

e Kadinlarin ortak sorunlan etrafinda ¢oziim gelistirmeleri, liderlik tistlenmeleri
amaciyla liderlik ve 6rgiitlenme egitimleri vermek,

e Kadimnlar icin internet/bilgisayar kurslari organize etmek,

e Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarini desteklemek tizere girisimcilik, pa-
zarlama, iiriin geligtirme/tasarim, finansal-okuryazarlik konularinda atélye ¢alig-
malari organize etmek,

e Zihinsel engellilerde egitim, saglik, is/istthdam ve sosyal entegrasyon, engellilerin
yasal haklar1 konularinda ailelere yonelik seminerler/ toplantilar diizenlemek.

Ekonomik Gii¢lendirme Faaliyetleri

e Meslek edindirme, beceri kurslari organize etmek,

e Kadimnlarin mevcut becerileriyle iiretebilecekleri, pazarda talep olan yeni tirtinler
gelistirmek amaciyla iiriin gelistirme/tasarim konusunda mentor/danigman destegi
saglamak,

e Tasarruf Gruplari: 10’ar kisilik gruplar halinde kendi kiigiik tasarruflarini bir ara-
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ya getirerek acil ihtiyaglari i¢in birbirlerine bor¢ vermek tizere kendi kaynaklarini
yaratmak,

El trunleri dikkanlari, kermesler, festivaller araciligiyla kadinlarin trtnlerinin
pazarlanmasina destek vermek.

Ortak Sorunlar igin Orgiitlenme

Toplum temelli ireme saghgi konusunda saha ¢aligmasi ve bilgilendirme yapmak,
Mahalledeki engelli cocuklari, 3-6 yas ¢cocuklari, okula gidemeyen kiz ¢ocuklarini
tespit edip, ilgili kurumlara yonlendirmek,

Mahalledeki yoksullari tespit etmek ve belediye/kaymakamligin yoksulluk prog-
ramlarindan yararlanmalarini saglamak,

Mahalledeki kadin ve ¢cocuklarin ihtiyaclarini tespit etmek, bu ihtiya¢ ve oncelik-
leri ilgili kurum ve kuruluslara bildirmek, yapilabilecek faaliyetlerle ilgili oneriler
sunmak.

Kadinlar igin Bilgi Merkezi

Valilik, kaymakamlik, belediye gibi kamu kurum ve kuruluglarin kadin ve ¢ocuk-
lara yonelik programlari, calismalar ile ilgili bilgi toplamak, ilgili kesime duyur-
mak, ihtiyag sahiplerini yonlendirmek,

Kadinlar icin bilgisayar-internet egitimi vermek, e-devlet, e-belediye kullanimlar:
ogretmek.

Sosyal/Kiiltiirel Caligmalar

Kadin filmleri festivali organize etmek,
Dergi, kitap ¢ikartmak,
Kutiiphane, sosyal ve kultirel etkinlikler, festival, gezi organizasyonlari yapmak.
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Bugdayin Hikayesi:
Tiirkiye’de Tabana Dayali Bir
Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi Olmak’
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GiRis

990 yilinda bir kiy1 Ege kasabasinda ilk tohumlar: atilan Bugday hareke-

ti 2011 yilina gelindiginde ciddi bir gelisme kaydetmis bulunuyor. Once,
aileden aldig1 geleneksel yasam ve doga bilgisiyle Victor Ananias, cogu sehir-
li olan kisilerin dogayla barisik bir yagsam ihtiyacina kendi diisiinceleri, hayal-
leri, bilgisi ve yasayis bi¢imiyle cevap vererek etrafina bir¢ok insan topluyor.
Katilan herkesin ortama sundugu bireysel becerilerle genisleyen vizyon ve ge-
sitlenen etkinliklerle giderek buyiiyen hareket, restorandan diikkana, dergi-
den dernege, pazardan tarim-turizm-bilgi ve deneyim takasina kadar genis bir
yelpazede faal oluyor. Kendini adamis bireylerden olusan ve yillar iginde he-
men hemen sabit kalan cekirdek kadronun maddi manevi destegiyle ayakta
kalan hareket bir miktar gonilla ve tiye destegi de aliyor. Yapilan ige, yapil-
masi gerektigine ve kendilerinde yapma giicti olduguna olan inang ve varhkl
baz1 insanlarla olan kigisel iligkiler yoluyla kismen agilan finansal krizler ya-
saniyor. Son olarak Victor Ananias’in 3 Mart 2011°deki apansiz 6lumunii ya-
sayan Bugday hareketi bugiin hayatta ve kirsal yasamin siirekliligi igin ¢alig-
maya devam ediyor.

1  Buvakanin yaziminda iletisim odakli bir kurum olan Bugday’in web sitesindeki genis kapsamli ya-
zili metinlerden faydalanilmistir.
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BUGDAY HAREKETI’NIN DOGUSU

Ekolojik Yasam ve 90’larda Tiirkiye

1990’1 yillarda Turkiye’de doga koruma ve ekoloji kavramlari sadece birkag
gevre kurulusu ve az sayida akademisyenin giindemindeydi. Cevrecilik nere-
deyse agaglandirma, hava ve deniz kirliligi ile hayvanlarin korunmasi baglik-
larindan ibaretti. 90’l yillarin sonlarima dogru ¢evre konusu insanlarin giin-
liik yasamina girememisti. Insanlar gidadan giysiye, kozmetikten deterjana
kadar kullandiklar: triinlerin nereden geldigi, nasil oretildigi, i¢inde ne oldu-
gu gibi konular1 sorgulamaya baslamamisti. Ekoloji, ekolojik iiriin, ekolojik
tarim, tiketim aligkanliklari, ekolojik yasam, yerellik, gida giivenligi gibi
kavramlar heniiz konusulmuyordu.

Bugday, bu kavramlarin duyulmasinda ve ilk sorgulamalarin yapilma-
sinda, en 6nemlisi, bu kavramlarin bir biitiin oldugu ve birbirinden bagimsiz
distiniilmemesi gerektiginin ifadesinde onciilerden. Ekolojik yasamin devam-
lilig1 igin gidadan barinmaya, kirsal ve geleneksel degerlerin korunmasindan
egitime kadar yasamin her alaninda baska bir farkindalik ve bilinci kapsayan
bir dontisiimiin gerekliligine dikkat cekmistir Bugday.

Victor Ananias

Bugday fikrinin, hareketinin, derneginin kurucusu olan Victor, Ziirih’te dog-
du; ¢ocuklugu Bodrum Yalikavak’ta, toprak damli bir koy evinde gecti. Bod-
rum Yarimadasi’nda donen son yel degirmenini babasi onartti, bugday 6giit-
tii, ekmek yapti. Victor, degirmende biiyiidii. Ilk giiniinden bugiine Bugday’in
vizyoneri, emek vereni, ylriitiiciisii, yoneticisi olan Victor, 3 Mart 2011 tari-
hinde aniden o¢ldiigiinde belki de ii¢ kisilik bir hayat1 40 yila sigdirmisti.2
Victor, Bugdayla ilgili gorislerini ve duygularini Bugday’in 15. yili sebebiyle

yazdig1 bir mektupta soyle ozetler:

“Bugdayin penceresinden doniip de gecen 15 yila bakinca, 6lgiilebilen ve
olgiillemeyen, tanimlanabilir ve tanimlanamayan ¢ok miktarda is, cok alan-
da deneyim, alinan dersler ve bircogu nerede, nasil karsimiza ¢ikacag belli
olmayan etkili sonuglar ile kargilagiyoruz.

Bugday hareketi yasama kargi duyulan sorumluluk, bu sorumlulugu
glinlitk yagsamda en etkin sekilde yerine getirme ¢abasi ve bu ¢abaya dileyen
herkesin ortak edilmesi hedefi ile kuruldu, bugtinlere geldi ve yasatiliyor.

2 Victor’un oglu Ali Ananias’la Soylesi: “Benim Babam 120 Yasinda!”-Ekolojik Yasam Rehberi,
Bahar 2011.
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Bakis her zaman tiim insanlik, insanlig1 ¢evreleyen yasamin tamamini kap-
sayan bir aciya sahip oldu; yapilan ¢alisma hangi boyutta ve siirecte olursa
olsun. Adimlarimiz1 atarken kisa vadeli ve ufku dar hesaplar yapmamaya
¢abaladik. Bugday, gegirdigi 15 yillik stirecte hila tam giivenceye alamadig:
finansal ve idari kapasitesini hi¢cbir zaman, niyet ettigi adimlar1 hayal etme,
planlama ve atma konusunda sinir olarak kabul etmedi! Bizi yonlendiren sa-
hip oldugumuz imkanlar degil, var olan ihtiyaglar oldu. Yapilacak igler icin
gereken imkanlar yaratilmaya caligilirken, elde edilen tiim gii¢ ve kaynaklar
hedefe yonelik olarak en iyi sekilde kullanilarak ytirtiindd, inang ile...

Tum destekgileri, calisanlari, karar vericileri dahil Bugdayin ¢aligmala-
rinda hamura katki koyanlar yiyecekleri ekmegin hayali ile degil, aksine do-
yuracaklar1 achigin, paylasacaklar lezzetin verdigi ilhamla hareket ettiler.

Degismeyen bakis ve siirekli giincellenen sorumluluklarla yiirtimeye de-
vam eden Bugday hareketi, bir yandan kurumsallagsmaya 6nem verirken di-
ger yandan da kurumdan, dernekten, hatta “Bugday” isminden bagimsiz
olarak temas eden her kisinin gonliinde bir agk, sonmeyen bir ates yakmak
icin, herhangi bir beklentisi olmadan tohumlar atmaya devam ediyor.

Bugiin gelinen noktada —kisitli imkanlarimiz nedeniyle her bagvuruya,
talebe aninda yanit veremesek de— verdigimiz kargiliklar: helal ederek, ken-
dimizden bagimsiz, uzun vadeli faydalar saglayacak sekilde vermeye caligi-
yoruz, hizmet ask ile...

Tiirkiye’de ve diinyada bulundugumuz noktada; kirsal niifus ve onlarin
kabiliyetlerinin diinya yagaminin “gercek” temel ihtiyaglar1 agisindan 6ne-
mini, o yasamin desteklenmesi adina yapilabilecekleri, kirsal refahi, topra-
&1, suyu, havayi ve doganin aldigi her nefesi izleyen, biiyiik bir sorumluluk
ile tireten, paylasan, tiikketen bireyler, halihazirdaki temel hedef kitlemiz. Bu
kisileri desteklemek, dualarini, ¢abalarini degerli kilmak ve yasatmak icin
yapabileceklerimiz; onlarin asklarindan, isiklarindan bitiin insanhigin il-
ham almasi ve yagamin “kalkinma”dan ¢ok “huzur”, “paylagim”, “biitiin-
lik”, “yeterlilik” duygulari ile siirmesi. Bu, nerede olursak olalim pusula-
muzin gosterdigi degismeyen yoniimiiz!

Hep birlikte, “bir”ligi hissederek déniigmek, dontistiirmek umuduyla
nice 15 yillara...

Victor Ananias
4 Agustos 2005”

Mk Yillar

Bugday hareketi ilk kez 1990 yilinda, Victor Ananias’in koylilerden aldig
tam piring, zeytinyagi, adagay, kekik ve deniz tuzunu Bodrum pazarinda kii-
¢iik bir tezgahta satmasi ile baghyor. Ertesi yil, Bodrum’da Eski Hiitkiimet So-
kagr’'nda agilan Basak Dogal Uriinler Diikkani ile devam eden bu harekete bir
yil sonra Bagak Naturcafe ekleniyor. Burasi bir yandan saglikli beslenmek is-
teyenlere hitap ederken ote yandan gevrecilerin de toplanti mekani haline ge-
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liyor. 1992 Mart ayinda, eski bir Rum evinin restore edilmesiyle Bugday Ve-
jetaryen Restoran agiliyor. Yeme ve pisirme etkinliklerinin yaninda bireysel
gelisim, cevre ve ekolojik yasam konularinda toplanti, seminer, kurs, dia gos-
terileri ve sergiler diizenlenen, yoga dersleri verilen Bugday Restoran, biinye-
sinde ayrica yerli ve yabanci kaynaklar igeren bir kitapligi da barindiriyor.
Bugday’in kurulusunun ikinci yilinda Basak Dogal Uriinler Diikkani, restora-
nin yanina taginarak; dogal, geleneksel ve ekolojik sertifikali tirtinler satmaya
devam ediyor. Bu uiriinlerin saglandigi kaynaklar: ve ekmegi, ¢comlek tencere-
yi, tahili, ekolojik sebzeleri tireten insanlari dogrudan destekleyen Bugday, bu
tip dongiilerin yayginlasmasina katkida bulunurken pek ¢ok kisiyi de bu tip
uretimlere tegvik ediyor o yillarda.

Restoran, profesoriinden koyliistine bir¢ok insanin bulugma ve birbir-
leriyle iletisim kurma yeri olmustu. Mimar, gazeteci, doktor, mithendis gibi
cesitli mesleklerden insanlar, dogal ve geleneksel yasam, ekolojik mimari, kir-
sal yagsamin korunmasi gibi konularda bilgi aligverisinde bulunuyorlardi. Ba-
zilartysa hastaliklarinin ¢aresini burada sunulan dogal gidalarda buluyordu.
Bu bigimiyle, katilmak isteyen herkesin yeri geldiginde 6grenci, yeri geldigin-
de 6gretmen oldugu bir okul gibiydi. Cekirdek kadrodan Oya Ayman, Batur
Sehirlioglu ve Giinegin Aydemir’in Victor Ananias ile tanigmalari hemen he-
men bu ilk zaman dilimine rastlar. Biriken bilgi, Bugday Restoran’da calisan
gontilliilerin de katkisiyla 1997-1998 yillarinda once elle hazirlanmug bir fan-
zin sonra restorana gelen reklamci iki dostun el vermesiyle 16 sayfalik bir
biilten olarak basilmaya baslandi. Bugday Biilten’de dogal yasam merkezin-
den haberler, o siralar Victor Ananias’in inga etmekte oldugu ekolojik evle il-
gili gelismeler, saglikli yemek tarifleri ile ekolojik ve geleneksel iirtinler hak-
kinda bilgiler bulunuyordu. Kurulugu Habitat Zirvesi stirecine rastlayan Eko-
koyler Iletisim Ag1 (EKILAT) toplantisina ev sahipligi ve katilim da bu yillar-
da olur. Bu donemde vurgulanmasi gereken bir bagka is ise biiltenle beraber
se¢ilmis dogal tirtinlerle doldurulmus sepetlerin dostlara ve meraklisina gon-
derilmesidir. Daha sonra ortaya ¢ikan kutu projesinin baglama noktasidir
“sepet” gonderimi. Bir yil sonra biilten bir dergiye donustir ve Bugday Dergi-
si dogar.

BUGDAY DERGISI

Dergi, genel yayin yonetmeni Oya Ayman’in kurdugu bir sahis sirketi tizerin-
den faaliyet gosterir. Uzun yillar dergiyi basacak olan matbaanin sahibi Ha-
kan Kok ve 6nce derginin kreatif direktorii ardindan dernegin kurumsal kim-
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lik koordinatorii olan Lalehan Uysal, yemek konusundaki yazilariyla dergiye
katkida bulunan Tijen Inaltong ve Cihangir’in iinlii restoranlarindan birinin
isletmecisi olan Elif Chandra Deva da bu donemde Victor Ananias ve Bugday
hareketi ile tamsip bilgi, tarif ve deneyim paylasiyorlar.? Victor’la Bugday
Restoran’in ilk yillarinda tanisan Ferda Erding? ise o sirada Istanbul’un sag-
likli montiler konusunda 6ncii restoranlarindan birinin sahibidir. Ekolojik
yasam, saglikli ve dogal beslenme, farkl bir yeme, pisirme ve yasama bicimi-
nin Tiirkiye’deki onciileri olan bu kisiler Bugday’in her zaman destekgileri ol-
muslardir.

Turkiye’nin ilk ekolojik yasam dergisi Bugday zamanla yayginlagmus,
abone sayisin1 2002-200S5 yillar1 arasinda bir girketin toplu abonelik katili-
muyla 8.000’e kadar ¢ikartmustir. Dergi 11 yil boyunca 6nce 2 ayda bir daha
sonra da 3 ayda bir yayinlanarak ekolojik yasamin her alaninda ¢cok 6nemli
bir bagvuru kaynagi ve iletisim noktasi olmugtur. 2009 yilina gelindiginde
Turkiye’de ulusal medya ekolojik yasam konularina daha fazla yer vermeye
baslamustir. Insanlarin bu konudaki temel bilgi ihtiyaglarini kargilama konu-
sunda onciilik yapan Bugday Dergisi de misyonunu tamamlamaya yaklagir.
Bugday Dergisi’nin, yarattigi birikimin, insanlarin gerektiginde bagvuracagi
bir ekolojik yasam ansiklopedisi gibi muhafaza edilerek, pratik bilgiler igeren
ve daha fazla sayida insana ulasacak bir ‘Ekolojik Yagam Rehberi’ne doniig-
mesine karar verilir.

BUGDAY DERNEGI

Sehir insaninin, ekolojik yasam bilgisine olan ihtiyacini ve kirsal yagamin siir-
diirtilmesi ve yayginlasmasina katki potansiyelini goren Bugday ekibi, calis-
malarini 1998 yilinda Bodrum’dan Istanbul’a yénlendiriyor. Bu anlamda ilk
olarak Dogal Hayat1 Koruma Vakfi’nin biinyesinde a¢tigi Nuh’un Ambari
isimli dogal iiriin diikkani® alt1 ayhigina isletiliyor. Bugiin Tiirkiye Perma-
kiiltiir Arastirma Enstitiisii’nii kurmus olan ekipten® Mustafa Bakir ve Er-
kan Bugday da, aymi zamanda bir bulusma noktasi olan Nuh’un Ambarr’na
emekleriyle destek verenler arasindaydi. Victor Ananias ve daha sonra da Ba-
tur Sehirlioglu, Murat Denizel tarafindan kurulan City Farm Dogal Uriin
Marketlerinin triin ve ditkkan kurulumu damigmanhgini da yaparlar bu do-

3 Elif ve Tijen asciliga ve yemek bilgisine ilk adimlarini Victor’un mutfaginda attilar. Ayni zamanda
fotografci olan Elif dergiye de yardim ediyordu.

4  Tirkiye’nin vejetaryen méniiler sunan ilk restoranlarindan.

5  Istanbul’un ilk dogal ve ekolojik iiriinler satan diikkani.

6  Bu ekip Izmir Marmarig’te faaliyetlerini siirdiiriiyor.
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nemde. Ekip ayrica Istanbul Yesilkdy, Kusadasi, Adana ve Izmir’de agilan do-
gal tirtin dikkanlarina danigmanlik verir.

Eylil 1999°da Bugday hareketinin dontim noktalarindan biri olan
“Tiirkiye’de Saglikli Bir Ekolojik Uriin Pazari Kongresi” Bafa’da gerceklesti-
riliyor. Cesitlenmis olan iligkiler ve etrafina toplanmis olan insanlarla ¢ogal-
mig olan hareketin devamliligi ve yayginlagmasi i¢in bir vakif kurulmasina
karar veriliyor. Gereken para toplaniyor, tiziik ve vakif senedi hazirlaniyor
ancak vakif kurulmasi konusunda bakanliktan bazi engellerle kargilagiliyor.
Bunun tzerine Bugdayin surekliliginin saglanmasi adina vakif kurulusu igin
toplanmig olan para, biitiin vakfedenlerin rizasiyla derginin borcunu kapat-
mak i¢in kullaniliyor ve Bugday hareketi caligmalarina, 12 Agustos 2002 ta-
rihinde Bugday Ekolojik Yagsami Destekleme Dernegi’nde kurumsallagsarak
devam ediyor.”

SEKIL 7.1
Bugday Hareketi’nin Gelisimi - Zaman Cizelgesi
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Kaynak: Yazarlar.

7 Dernegin kurucu iiyeleri Victor Ananias, Oya Ayman, Sadan Ertekin, Hale Karabekir, Enver Oze-
ren, Alp Pir, Yasin Sancak, Batur Sehirlioglu ve Seda Talaakar’dir.
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Bugday Dernegi’nin amaci;® tek tek bireylerde ve bir biitiin olarak top-
lumda ekolojik yasam bilinci ve duyarliligi olusturmak; ekolojik dengelerin
geri doniisii olmayacak hiz ve bicimde bozulmasi sonucunda ortaya ¢ikan so-
runlara ¢oziim yollari sunmak ve doga ile uyumlu yasami desteklemektir. Bu
dogrultuda; insan1 dogadan ayirmaz, bitiine bakar ve ¢alismalarini butiniin
parcasi oldugumuz fikrinden hareketle biitiine katk: saglayacak bir kapsam-
da yiiriitiir; edindigi tecriibeleri paylasarak ekolojik yasam bilgisinin yaygin-
lagmasi i¢in ¢aligir; 6nerdigi alternatifleri 6ncelikle bizzat kendisi uygulama-
ya caligir; bireylerin refahim hedeflerken, dogadaki diger varliklarin da ya-
samlarina saygihidir; geleneksel bilginin degerini bilir, bu bilginin korunmasi
ve siirdiirtilmesi igin ¢alisir; geleneksel ve yerel tretimleri destekler; her za-
man yapici katki verir ve olumlu 6rneklere odaklanir; olumsuz orneklere kar-
s1 uygulanabilir olumlu 6rnekler sunar; ¢alisanlarinin, gonilli ve destekgile-
rinin bireysel gelisimini on planda tutar; rekabet yerine “isbirliginden” yana-
dir; igbirligi yapmak tizere “herkes” ile diyaloga agiktir; iilkede ekolojik/doga
dostu tretimi vazgegilmez goriir; eylemlerinde adil deger yaratmay: esas alir;
el degistirmesi sirasinda donguniin her asamasinda bireylerin ve doga unsur-
larinin zarar gormedigi bir ticaret anlayigini destekler. Kurumsal olarak her-
hangi bir ideolojiyi ya da partiyi desteklemez. Biitiin ¢alisgmalarinda seffaflig:
benimser. Diiriistliik, i¢tenlik, samimiyet ve giivenilirlik degerlerindendir.®

Bugday, dernek ¢atisi altinda hedeflerini gerceklestirmek igin “Ornek-
ler olusturma”, “var olana destek olma” ve “bilginin dolagimini saglama”
misyonunu ustleniyor. Bugday’in kurumsal yapisina bakildiginda dernek, yo-
netim kurulu, denetleme kurulu, danigmanlar kurulundan olusuyor. Muhase-
be sorumlusu, ofis sekreteri, kurumsal kimlik koordinatori, iletisim ve med-
ya direktorii, dergi editorii gibi gorevleri barindiran dernegin ¢alismalarinda
gontillii destegi cok onemli yer tutuyor.

Bugdayda kurulan sofralar her zaman keyifli, samimi, sade ve estetik
olup dostlarin, dogaya zarar vermeyen sureclerde tretip gonderdigi lezzetli ve
saghkli yiyeceklerle donanmistir. Kelimenin tam anlamiyla bu yiyeceklere
ulasimi, Bugday: bilmeyen ve bu vesileyle de tanisan, basta Istanbullular igin
miimkiin kilan ise % 100 Ekolojik Pazar Projesi’dir. Yillar boyunca imza ati-
lan diger projelerden baslicalari ise kutu (Ekolojik Saghkl Adil Sirdiirtilebi-
lir-ESAS), BAHCE, TaTuTa projeleri ve Camtepe Ekolojik Yagsam Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir. Bu projelerin detayli incelemesinden 6n-

8  “Biz Kimiz?”, Bugday website http://www.bugday.org/portal/hakkimizda.php?pid=11
9  Bugday, 6 Nisan 2011. http://www.bugday.org/portal/hakkimizda.php?pid=37.
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ce dernegin hedefleri dogrultusunda yaptig igbirlikleri ve iletisim ¢aligmalari-
na bir goz atalim.

ORTAKLIKLAR, UYELIKLER, ISBIRLIKLERI

Bugday Dernegi kuruldugu giinden giiniimiize hem Tiirkiye’de hem de ulus-
lararasi mecrada gegsitli fuarlar ve sempozyumlarin diizenleyicisi ve katilimci-
s1 olarak ekolojik yasam bilgisinin tiretilmesi ve dolagimina katkida bulun-
mustur.?® Ayni zamanda, Tiirkiye’de ekolojik tarimin hukuksal alt yapisinin
ve ulusal stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi konusunda ¢aligan Tarim
ve Koy Isleri Bakanhgi Ekolojik Tarim Ulusal Yonlendirme Komitesi’nin bir
tiyesidir. IFOAM?? basta olmak iizere ekolojik yasam ve organik tarim ala-
ninda faaliyet gosteren ECEAT (Ekolojik Tarim Turizmi Avrupa Merkezi) ve
WWOOF (Ekolojik Ciftliklerde Goniilliiler Orgiitii) gibi uluslararasi kuru-
luglarin etkin bir tiyesi ve Turkiye temsilcisidir. GDO’ya Hayir Platformu ka-
tilimcist ve EVU’nun da (Avrupa Vejetaryen Birligi) tiyesi olan Bugday, aka-
demisyenler, sivil toplum orgiitleri, ciftci orgutleri, kamu kuruluslari, yerel
yonetimler ve 6zel sirketlerle hedefleri dogrultusunda igbirlikleri yapar.

BUGDAYIN ILETiSiM ALANINDA

SAGLADIGI KATKILAR

Bugday, “bilginin dolagimini saglama” gorevini fazlasiyla yerine getirmekte-
dir. Once derginin sonra da Ekolojik Yasam Rehberi’nin miimkiin kildig; ile-
tisime ek olarak 2003’ten beri her yil 10.000 adet basilarak dagitilan Bugday
Ekoloji Ajandasi, 2004’ten itibaren Bugday Ekolojik Yasam Kapis1 www.
bugday.org —ki bu portali 2010 Aralik 6l¢iimiiyle ayda ortalama 50.000 kisi
ziyaret etmektedir— ve Ocak 2011 ol¢iimiiyle her hafta 13.000 kisiye ulasan
Bugday E-biilten ile ekolojik yasamin her alaninda giincel gelismeler, toplan-
tilar, haberler ve faaliyetler ozellikle sehirlilere duyurulur. Televizyon yoluy-
la da insanlara ulagsan Bugday, 2002-2003 yayin donemlerinde TRT’de ya-
yinlanan “ekolojik yagsam ve ekolojik tarim” konulu bir belgeselin danigman-
ligin1 yapnustir. Bugday Dernegi ve calisanlari, NTV’nin 2008 ve 2009 yilla-
rinda gergeklestirdigi Yesil Ekran isimli programina projeleri ve bilgilendir-
meleriyle genis oranda katilmig ayrica 2003 yilindan itibaren her hafta FM
94.9 Agik Radyo’da “Tohumdan Hasada Ekolojik Yagsam” baglikli program-

10 Bugday. 7 Nisan 2011.http://www.bugday.org/portal/hakkimizda.php?pid=1.
11 IFOAM, Uluslararasi Ekolojik Tarim Hareketleri Federasyonu’dur. Bugday’in 18. IFOAM Kong-
re ve Genel Kurulu’nun Istanbul’da olmast igin yaptig1 lobi ¢alismalari olumlu sonug vermistir.
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la hem kitlelere ulagsma hem de Bugday’1 ve projelerini tanitma olanag: bul-
mugtur. Aralarinda NTV, ATV, NTVMSNBC, Atlas Dergisi ve Cumburiyet
gazetesinin bulundugu ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi basin-yayin kurulu-
suyla igbirligi yaparak ekolojik yasam bilincinin olugmasi ve yayginlagmasin-
da bu kurumlarin etkin rol oynamasina 6n ayak olmustur.

PROJELER

% 100 Ekolojik Pazar

Ana hedefi, kirsaldaki dogal dengelerle uyumlu, geleneksel yagsamin korun-
masi ve yayginlagsmasi seklinde 6zetlenebilecek Bugdayin en yuksek etkili
projesi denmelidir % 100 Ekolojik Pazar Projesi igin. Gegmiste kurulmus bii-
tiin hayallerden, yapilmis calismalardan, kurulmus iligkilerden ve edinilmis
deneyimlerden damutilmis olan projenin goriintrligi yiiksektir, soyut ¢iktila-

SEKIL 7.2
% 100 Ekolojik Pazar - Paydaglar

Bugday

% 100 Ekolojik Pazar U———

Yemekgiler
(Cay, meyve suyu,
unlu mamuller)

\
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Kaynak: Demir (2012).
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rinin yaninda ¢ift¢inin maddi kazang saglamasi, sehirlilerin sagliga zarar ver-
meyen uriine dogrudan ulagimi, tiketici ve treticinin bulugmasi gibi bir¢ok
somut ¢iktis1 vardir.

Bu projesiyle Bugday, Turkiye’nin ekolojik i¢ pazar potansiyelini orta-
ya ¢ikartmus, tiiketici ve treticiyi gerektiginde bulmus, gerektiginde yaratmig
ve bu iki grubun bulugmasini saglamistir. Ekolojik Pazar, Sekil 2°de gortildii-
gu gibi, farkli aktorler bir araya getirilerek kurulmus ve bu sektoriin geligimi-
ne ¢ok biiyiik katki saglamigtir. Maddi agidan zor durumda olan ve saglik so-
runlariyla bogusan bir grup ciftciye daha saglikli ve giivenli bir gelecek umu-
du vermigtir.

“Turkiye’de kugiik ¢iftci zaten zor geginiyor. Bugday organik tarim yapan
ciftgilerin bircogunu taniyor; daha 6nce mali elinde kalan cift¢i bugiin eko-
lojik pazarlarda malini satabilir hale geldi. Eger Bugdayin 6ncii olmasiyla
sayis1 giderek artan organik pazarlar kurulmasaydi bu ciftgiler belki de or-
ganik tarim yapmaktan vazgececeklerdi. Pazarlar hem ekolojik tiriin alici-
sini artirdi, hem tirtin gesitliligini destekledi hem de ekolojik trtinleri pazar-
layanlarin bir kisminin pazarlarda tezgdh a¢ip mamul iiriinleri daha fazla
tiiketiciye ulagtirmalarini sagladi.”

Oya Ayman

Bugday, geleneksel tarim yapan, doganin dongiilerini gozlemleyen ve
“ekolojik” terimini bilmeyerek, aslinda bilmesine gerek de olmadan, biyolo-
jik dengeleri gozeten ciftcilerle kurdugu iletisim agini her gecen giin biyutti,
ta ki “ekolojik pazar” bir proje olarak zihinlerde yerini alana kadar, sonrasi
corap sokuigi gibi geldi. 2004 6ncesi yillarda hem Trakya, Anadolu gezildi ve
ciftcilerle tanisildi hem de Tarim ve Koy Isleri Bakanligi'nda lobi calismalari
yapildi. Cabalar meyvesini verdi ve 3 Aralik 2004 tarihli Organik Tarim Ka-
nunu ¢ikti, ki bu kanun uyarinca halihazirda sertifika kuruluslari tarafindan
kontrol ve takip edilen organik tarim iiriinleri Hal Yasasi’'ndan!? muaf tutul-
mustur.®® Bu kanunun yapimi agamasinda Bugday Dernegi, bakanliga danis-
manlik hizmeti vermistir. Ardindan gelen siirecte, kurulmasi planlanan eko-
lojik pazar igin, ¢iftciler, pazarcilar, nakliyeciler, akademisyenler, kamu, ser-
tifika kuruluglar1 ve belediye ile gorusmeler yapilarak pazarda uygulanacak

12 Halden muaf olmanin getirdigi baslica faydalar arasinda tirtiniin izlenebilirligi —ki organik tirtin
icin vazgecilemez bir 6zelliktir—, tiretici ve tiiketicinin fiilen bulugsmasi ve treticinin trtintiniin ha-
le girmesi durumunda maruz kalacag: ek maliyetten korunmus olmast sayilabilir.

13 Bukanun 2010°da, organik triinlerin hale fiziksel olarak girmeden bildirimi seklinde degistirilmis-
tir ancak uygulamanin nasil olacagini diizenleyen yonetmelik heniiz taslak halinde.
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sistem ve kurallar tespit edilmigtir. Pazar alanini tahsis edecek ve denetleye-
cek olan Sisli Belediyesi'# ve sponsor firmalar Milupa Organik ve Pmar Or-
ganik’le 2006 Nisan’inda yapilan s6zlesmelerin ardindan 17 Haziran 2006’da
Tiirkiye’nin ilk % 100 Ekolojik Pazar’i Istanbul’da Sisli-Ferikoy’de kuruldu.
Zamanla tirtin ¢esidi artan pazarin kullanicilar1 pigirdikleri yemeklerin artik
tamamen (% 100) ekolojik girdilerden olugtugunu mutlulukla soyliiyorlar.

17 Haziran 2006°da Sisli’de kurulan ilk pazar1 2008 yilinda Antalya®®
ve Samsun’da agilan % 100 Ekolojik Pazar’lar izlemistir. Ik kuruldugu haf-
talarda 10 kadar iiretici ile 25 tezgahi doldurabilmis olan Istanbul’daki pa-
zar, 2009 yilinda 65 ireticisinin 250 tezgiha sigmakta zorlandig bir nokta-
ya gelmistir. Stirece dahil olan aktorlerin artmasinin yaninda, triin gesitliligi-
nin de arttigi gozlemlenmistir; ilk asamada 30 farkli taze meyve-sebze ekolo-
jik pazarda yer alirken, su anda yaklagik 100 ¢esit iiriin vardir. % 100 Eko-
lojik Pazarlar, 2009 yilinin sonunda Kartal, 2010 yilinda Beylikdiizii ve Ba-
kirkoy’de agilarak yayginlasmigtir. 19 Subat 2011°de ekolojikpazar.org site-
sinde yayinlanan Sigli verilerine baktigimizda taze sebze-meyve satiglarinin 14
tonu astigini goriiriiz.

Tiketiciye dogrudan satisin bu kanallari, mevsimselligi géz oniinde
bulundurarak baktigimizda, Grafik 7.1’den detaylh goriilecegi gibi, yeni tire-
ticilerde ekolojik tarim yapma hevesi uyandirmakla kalmamig ayni zamanda
ilk yillardan beri var olan tireticilerin de ekili alanlarini arttirmalarina sebep
olmugtur.

Bu projenin amaglari®® arasinda ekolojik sertifikali iiriinlerin iiretici-
sinden her kesimden tiiketiciye en kisa, ucuz yoldan ve uygun kosullarda, gii-
venli bir sistem dahilinde ulagmasini saglamak; ekolojik tirtin bilgisini yaygin-
lagtirmak, tiiketici egitimi vermek ve talep olusturmak; denetimli, guvenilir,
belgeli, saglikli Griinler sunarak halk saghgina katkida bulunmak; ekolojik
tarima gegen ciftcilere pazar destegi saglarken yeni tireticilerin ve yatirimcinin
tegvik edilmesi yolu ile sektoriin gelisimine katkida bulunmak; sosyal ve eko-
nomik takas modeli olan halk pazarlarini geligtirmek; su ve toprak kalitesi ile
biyolojik cesitliligin korunmasini saglamak; ve kirsalda ekolojik, siirdiirtilebi-
lir yasam modellerini, refah ve istihdamu desteklemek sayilabilir.

14 Belediye ve Pazarcilar Dernegi ile iliskilerin siki takipgisi o donemde Bugdayin mudirligiini ya-
pan Cem Birder oluyor. Organik ve dogal iiriinlerin Internette satig ve pazarlamasi konusunda ya-
ratict ¢oztimleri olan Birder, ayni zamanda www.toprakana.com.tr sitesinin de kurucusu.

15 Antalya pazari 1 yil sonra kapanmistir.

16 Ekolojik Pazar,15 Nisan 2011. http://ekolojikpazar.org/?page_id=214.
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GRAFIK 7.1
Yillara Gére % 100 Ekolojik Pazar Uretici Sayilari (Sisli)
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Kaynak: Demir (2012).

Sonugta'” yerel belediyeler ortakliginda sadece sertifikali ekolojik
urtinlerin satigsa sunuldugu haftalik halk pazarlari kurulup isletilmekte; treti-
ci ve tiiketici iletigimi kurulmakta; ekolojik triin treticisinin iginde yer al-
maktan heyecan duyacagi uygulamanin diger ilge ve illerde de basarili sekilde
yayilmasina destek verilmekte; ekolojik tarimin, ekolojik tirtin tiretimi ve kul-
laniminin stirdiirtlebilirligi saglanirken Tiurkiye’de kentlerde yasayan bilingli
kullanicilara saglikli tirtinler sunulmaktadir.

Toplum saghg acisindan bakildiginda ekolojik pazarin en 6nemli so-
nucunun, sentetik girdili gida tirtinlerinin neden oldugu kanser, alerji gibi
hastaliklara karsi koruyucu 6nlem saglamak oldugu gorilir. Toplumun egi-
timi agisindan ise projenin, ekolojik iirtinlerin halka yaygin tanitimi ve ekolo-
jik tarim yontemlerinin cevre ve gelecek acisindan éneminin kavranmasi gibi
ciktilari vardir. Pazarin ayrica toplumsal yagama da olumlu etkileri vardir; in-
sanlar birbirleriyle iletisim kurarlar ve etkilegirler, eski dostlara rastlanir, ye-
ni arkadasliklar ve isbirlikleri kurulur. Isin bu sosyal yonii ve taraflar arasin-
da fikir aligverisi bir bilgi paylasimi 6rnegi olup geleneksel pazarlarin 6nemli
bir 6zelligi ve modern zamanin tedarik zincirinin bagarili yénetimi igin de ka-
¢inilmazidir. Bir bagka ilging katki ise, sosyal sinif olarak siipermarketlerden
gida aligverisi yapmaya yonelmis bir grup insanin ilgilerinin geleneksel pazar-
yerlerine yeniden yonlendirilmesi olmustur.

17 Bugday, 16 Nisan 2011. http://www.bugday.org/portal/projeler.php?pid=40.
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Bu projeyle Bugday belediyelere hizmet saglamis ve bagka dernek ve
kuruluglara da 6rnek olmustur. Ayrica, proje koordinatorii Batur Sehirlioglu
tarafindan tasarlanan ve yiritiilen bir kontrol sistemiyle, Bugday, sertifika
kuruluglari ile koordineli bir gekilde sahteciligin 6nlenmesi hizmetini de ver-
mektedir. Bunu saglamak i¢in her hafta proje koordinatér yardimcisi Leyla
Aslan ve goniilluler tarafindan, pazara gelen, satilan ve satilamadan geri do-
nen tiriin verileri toplanmakta ve kayit altina alinmaktadir. Bu hizmet, hem
belediyeler hem de tiiketiciler agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ureticiye saglanan orgiitlenme, isbirligi, teknik tarimsal ve pazarlama
konularinda destek, daha az girdi ile daha dusiik maliyetli, emek yogun oldu-
gundan istihdamu arttirict iretim ise ¢ift¢inin sahip oldugu varliklar tizerinde-
ki 6zdenetim glicintin korunmasini ve kirsal alanda yeni kazang imkanlari-
nin olusmasi yolu ile kente gociin yavaslatilmasini saglar. Ureticiye iiriiniiniin
tiiketicisini ve ihtiyacimi daha iyi tanima sansi verilmis, ve (ekolojik) tirtiniine,
Hal Yasasi’'ndan muaf tutulmus olmasi ile, serbest dolagim imkani taninmug-
tir. Ayrica tiiketiciler gibi ciftciler de pazarda, hem uzmanlar hem de diger
meslektaslari tarafindan organik tarimda yabani otlar ve zararlilarla miicade-
le, verimi arttirma yontemleri gibi cesitli konularda verilen seminerlere kati-
lip bilgi edinebilmiglerdir.

Cevresel agidan faydalar arasinda ise ekolojik dengelere saygili tarim-
sal yaklagimin sonucu olarak karbon saliniminda azalma, biyolojik cesitlili-
gin korunmasi, dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi, bozulmus eko-sis-
temlerin 1slahi, toprak kalitesinin ve organik madde muhteviyatinin artmasi
sayilabilir. Insan ve cevreye her zaman biitiinsel bir yaklagimi benimsemis
olan Bugday’in cevreye verdigi 6nemin ¢ok basit ama somut gostergelerinden
biri ise Sigli % 100 Ekolojik Pazari’nda Kasim 2009’dan itibaren naylon tor-
ba kullanilmamasidir. Bu yolla bez torba, file ve sepet kullanimi tegvik edile-
rek dogaya zarar veren naylon torbanin tercih edilmemesi hedeflenmis ve tii-
keticilerin tagima amagh bulduklari ¢oziimler gozlemlendiginde de basariya
ulasildig1 gorulmustiir. Pazarda kagit, plastik, metal gibi maddelerin atilabi-
lecegi geri dontisiim kutulart mevcut olup, Bugday Dernegi’nin standinda ise
cevre ve ekoloji konularina iligkin yayinlari bulmak miimkiindiir.

20058 yilinda Tiirkiye’nin organik tarima ayrilmis alanlarinin ekile-
bilir tiim alan i¢indeki oranina baktigimizda bu sayinin % 0,8 oldugunu go-
ririiz. Giinegin Aydemir’e gore ”Bu donemde organik tarim alaninda bir du-

18 Ozbilge. 2007. Journal of Central European Agriculture.
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raklama yasanmaya baglanmist1 ve sadece ihracat igin tiretim yapiliyordu. Az
miktarda ciftcinin i¢ pazar igin yaptigi organik tiretimden de sadece belli bir
kesim faydalanabiliyordu, kisith bir ¢evrede kalmis, ilerlemiyordu. % 100
Ekolojik Pazarlarin acilmasi ve yayginlagmasiyla bu duraklama agilmigtir.”
Bu tespiti destekleyen bir olgu ise organik tarima ayrilmig alanlarin oraninin
2009 yilinda, 242 milyon dekar tarim alanmnin?® § milyon dekardan fazlasi-
nin organik tarima ayrilarak, % 2 seviyesine ¢ikmig olmasidir.

Sisli’deki ilk ekolojik pazarin agilmasiyla baglayan stireg, zincirleme bir
sekilde Turkiye’nin ekolojik iirtin i¢ piyasasini yaratmis ve gelistirmistir. Bu
stirecin sonunda, 2006 6ncesi yabanc sertifikasyon kuruluglarinin daha ¢ok
ihracata yonelik calistigi ortam, bircok yerli kontrol ve sertifikasyon firmasi-
nin kurulmasiyla gesitlenmis ve tilke igin yeni bir istihdam alani yaratilmigtir.

Daha once Turkiye’de bir ekolojik pazar bilgisi yoktu. Bugday, bu bil-
giyi, Turkiye’nin her yerinde ciftlikler dolasarak, triin cesitliligi ve kalitesi
alaninda aragtirmalar yaparak, sehir insaninin ihtiyaglarini belirleyerek ya-
ratti. Alinan 6rnekler sonucunda iiriin yelpazesini ve fiyatlar1 belirleyen Bug-
day, 10 yillik Griine ait veri kullanmakta ve piyasa sartlarina gore haftalik
olarak fiyatlar1 diizenlemekte.

2004 oncesinde Tiirkiye’de organik tarimi diizenleyen bir mevzuat
yoktu. Bugday Dernegi, bu konudaki mevzuatin olusturulmasinda kilit rol
oynamis ve Organik Tarim Yasast’nin yapimi asamasinda Tarim ve Koy Isle-
ri Bakanhigi’'na danigmanlik yapmugtir.

Fiziksel altyapi eksiklikleri arasinda sadece organik iiriinlere ait bir ha-
lin olmamasi, depolama yerlerinin olmamasi ve ulagim siirecindeki kontrol
eksikligi sayilabilir. Pazar yerleri agisindan ise farkl belediyelerin sundugu
farkl: fiziksel altyapi 6zellikleri ve kisitlar s6z konusu.

Organik tarimla ugrasan ciftciler finansal hizmetlere erisimde zorluk
yagamaktadir. Bu zorluklar arasinda devletin tarima yeterince destek verme-
mesi ve Ziraat Bankasi kredilerinin, 6zellikle faiz yuki dolayisiyla, yeterli ol-
mamasi sayilabilir. Halka hizmet sunmak isteyen bagka belediyeler de ilgele-
rinde ekolojik pazar kurulmasini istemelerine ragmen bir ekolojik pazarin
kurulug maliyetini, hazirlik ve iiretim planlamasi bakimindan maliyetlerini
yiiklenme konusunda gekingen davranmaktadirlar.?’ Bugday Dernegi’nin
ise bu maliyeti yiiklenecek bir maddi giicii yoktur. Istanbul’da dért pazarin

19 Turkiye Istatistik Kurumu. http://www.tuik.gov.tr
20 Bu agidan Kartal Belediyesi bir istisna teskil eder, Kartal Belediye Bagkani ilgesinde % 100 Ekolo-
jik Pazar agilmasinin 6ncesinden beri Bugday tiyesidir.
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kontrolii i¢in ayr1 ayri gaba sarf edilmekte, ¢iftlik ziyaretlerinin yapilmasi
i¢in, pazarlarin kurulmast igin ayrica insan ¢alistirilmakta ve ek biitce gerek-
mektedir. Acilan her yeni pazar dernege ayri bir maliyet getirmektedir.
Kargilagilan bir baska engel ise talebin yeterince artmamisg olmasidir.
Ekolojik trtnlerin fiyatlarinin konvansiyonel tiriinlere oranla biraz daha
yiksek olmasi bu iirtinleri genis kitlelerin ulagimindan uzak tutmaktadir.

“Soru tam tersi olmali. Diger (konvansiyonel) iiriinler nasil bu kadar ucuz
diye sormak lazim...”
Gizem Altin Nance-Bugday lletisim Direktérii, 2009°dan giiniimiize

Sonugta % 100 Ekolojik Pazar 6rneginde birgok engelle kargilagilmis-
tir. Bunlarin bir kismi organik tiriin hale girdigi takdirde takibinin yapilama-
yacag gerceginde oldugu gibi mevzuatla ilgiliydi ve Organik Tarim Kanunu
ile agildi, ki Bugday, bu kanunun ¢ikmasi icin bizzat ¢aba sarf etmistir. Hal-
den muaf olmanin getirdigi baslica faydalar arasinda organik iirtin igin vaz-
gecilemez bir ozellik olan izlenebilirlik, tiretici ve tiiketicinin fiilen bulugsmasi
ve Ureticinin, tirininin hale girmesi durumunda maruz kalacagi ek maliyet-
ten korunmus olmasi sayilabilir. Ik pazarin kurulum asamasinda, mevcut in-
san iligkileri kullanilarak belediye ile iletigim kurulmusg ve ikna edilmigtir. Pa-
zarcilar Dernegi’nin teamiilleriyle % 100 Ekolojik Pazar’in uyusmamasi yii-
ziinden de sorunlar yaganmig, agmak igin bir¢ok toplanti yapilmugtir.

% 100 Ekolojik Pazar Projesi’nde insan tabiati kaynakli da bir¢ok so-
run ¢ikmustir. Bu engellerin bazilari iletisim yoluyla asilabilmis, insanlar ikna
edilmeye, taviz vermeye, cikar ve kisilik catismalar1 yonetilmeye calisilmugtir.
Bugday ekibi, bu engellerin her projeleri igin gegerli oldugu kanisinda, ancak
ozellikle pazarlarda ¢oziimiin isbirligiyle saglanabilecegini ve boliinme yasa-
nirsa sorunlarin derinlegecegini disiiniiyor. Dernekte, taraflarin birbirinden
ayrilip ayri ayri pazarlar kurduklar takdirde durumun surdirtlebilir olama-
yacagindan ve iiriin kalitesinin diigseceginden endise duyuluyor.

Bugday, her ay basinda haberlerin ¢ikmasini sagliyor, ki bu pazara
dogrudan para girisi seklinde katkisi olmasa bile halkla iligkiler agisindan
onemli bir faaliyet. Bundan herkes, yani butun ekolojik iiriin piyasasi fayda-
lantyor. Bugday’in ¢ok 6nemli bir farki yayin yapiyor ve sonugta ¢ok sayida
insana ulasiyor olmasi. Giiclii bir iletisim ag1 yaratmis durumda.

“Bu iletigim agindan bikmadan tekrar tekrar bahsedilmesinin ¢ok biiytik
onemi var ¢iinkii Bugday bu iletisim ag1 sayesinde projelerini yiiriitiyor.”
Oya Ayman
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TaTuTa

Uzun adi “Ekolojik Ciftliklerde Tarim Turizmi ve Gonulla Bilgi, Tecriibe Ta-
kas1” olan projenin akillara diigiisii, 1993-2002 kirsalla bag olusturma ve tii-
keticide ekolojik yasam bilincini gelistirme donemine rastlar; bunu UNDP-
GEF/SGP fonlariyla 2003°te proje gelistirme ve 2004-2006 altyap: kurma sii-
regleri izler. Bugiin proje kendisini stirdiirmektedir.

Projenin siirmesinde Ford Otosan’dan arag tahsisi, Atlas Dergisi’nden
fotograflama ve kartografya destegi, Kutupayisi Belgesel Yapimdan, AD
Vakfi, KEMAYV, Pastoral Yasam’dan destekler ve cesitli yorelerden ekolojik
ciftci ailelerinin destekleri 6nemli rol oynamugtir. TaTuTa?! ciftlikleri ile zi-
yaretgiler ve goniilliiler arasinda eglestirmeyi ve tiim rezervasyon islemlerini
2007’den itibaren GENCTUR yapmaktadir. 2003’te 25 ciftlikte baslayan
proje, bugiin 30 farkli noktadaki 60 civarinda ciftlige ulasmistir. Proje gecti-
gimiz birkag yil boyunca fazla kaynak kullanmadan ¢iftgi egitim ve tanitim
biitgesi gibi bazi1 eksikliklere ragmen kendini siirdiirebilmigtir. Mart 2011°de
yapilan Runtalyanin Adim Adim destekgilerinden gelen bagislar sayesinde
TaTuTa’ya 40’tan fazla yeni ciftlik eklenebilecektir.

Yurtdigi tanitim destegi ECEAT ve WWOOF tarafindan saglanmakta
olan projenin ziyaretcilerinin yarisi yabanci iilkelerden gelmektedir.?? 2006
yilinda, 13 degisik tilkeden toplam 900 geceleme yapilmis olup bunun 738 ta-
nesi goniillulere aittir. Ziyaretgilerin % 70 kadar1 kadin, % 50’si 25 yasin al-
tinda, % 40’lik boliimii de 25-35 yas arasindadir. Geri kalan kismi ¢ocuk ve
55 yag ustii olan ziyaretgilerin en ¢ok tercih ettigi ciftlikler Marmara Bolge-
si’ndedir.

TaTuTa?3 projesinin ana amaci Tiirkiye’deki ekolojik tarim ile geginen
ciftci ailelerine maddi, gonilli isgiicii ve bilgi destegi saglamak yoluyla eko-
lojik tarimi tegvik etmek ve stirdiiriilebilir kilmaktir. TaTuTa sistemi Goniil-
1t Bilgi ve Tecriibe Takasi; Tarim Turizmi seklinde iki yonli islemektedir. Bi-
rincisinde, ekolojik tretimin teknik, pazarlama, sosyal ve cevresel boyutlarin-
da bilgi sahibi kigiler, gittikleri ¢iftliklerde bilgi, deneyim ve isgiiglerini payla-
sirken yiyecek, igecek ve barinma ihtiyaglari ¢iftlik tarafindan kargilanmakta-
dir. Sosyal bir kaynasma yasayan goniilliller ayni1 zamanda yereldeki gercek
tecriitbeye ve buna dayali bilgiye ulasirlar. Tarim Turizmi igleyisinde ise ken-
dilerini ekolojik tarima adamus ciftcilere, ekolojik tiretimi siirdiirebilmeleri

21 Bugday, 25 Nisan 2011. http://www.bugday.org/portal/projeler.php?pid=41.
22 Ekolojik Kirsal Turizm ve TaTuTa Deneyimi - Giinesin Aydemir sunum.
23 TaTuTa Projesi, Bugday websitesi. http://www.bugday.org/portal/projeler.php?pid=41
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SEKIL 7.3
TaTuTa Ciftlik Bolgeleri

Kaynak: TaTuTa Ciftlik Arama. http://www.bugday.org/tatuta/index.php

icin, ticret karsiliginda evlerinde kalan ve aile sofrasini paylasan ziyaretciler
tarafindan ek maddi destek saglanir. Bu durum, kiltiirler aras: aligverisi sag-
lamanin yaninda, tiiketici-iiretici arasindaki iligkilerin seffaflagmasi ile birey-
lerin ekolojik dongiilere ve birbirlerine kargi sorumluluk bilincinin gelismesi-
ne de destek olur.

Sonugcta, ekolojik yasam hareketinin icerisindeki gruplar, bireyler ve
farkh kulttrler arasindaki iletigim giglenir; ekolojik tiretimin oncelikle kirsal
niifus i¢in, dogal dongiilerle dost, siirekli bir yasamsal kaynak olusturmasi
yoniinde saglkli 6rnekler ¢ogaltilir; sehirliler ekolojik ¢iftliklerdeki yasami
deneyimleyerek, ekolojik yasam ile ilgili sorumluluklarini i¢sellestirir ve giin-
likk yasamlarinda daha fazla uygular; tiiketici ve tiretici faaliyetlerinde ilk el-
den ekolojik yontem, deneyim ve bilgi paylasilir; ve doga dostu tiretim ve tii-
ketim modelleri desteklenerek, toprak, hava, su kalitesinin, biyolojik ¢esitlili-
gin, iklimlerin ve diger dogal dongtlerin saglikli bir gekilde devamina katki
saglanir.

Projenin diger ¢iktilari arasinda TaTuTa web sayfasi; Kutup Ayisi Bel-
gesel Yapim tarafindan hazirlanan TaTuTa tanitim filmi, TV ve radyo kanal-
larinda, ulusal medyada ¢ok sayida kapsamli yayin, Atlas Dergisi tarafindan
yapilan fotograf arsivi ve hazirlanan yore haritalari, TaTuTa ziyaretci rehber-
leri, ekolojik ciftci veri tabani ve iletigim ag1 ki ciftciler aralarinda tiriin ve to-
hum takas ediyorlar, yillik cift¢i bilgi tecriibe takasi ve orgiitlenme toplanti-
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lari; ytizlerce ziyaretgi ve ev sahibi ift¢i aileler arasinda tanigma, dostluk,
paylasim ve destek sayilabilir.

Projenin ayrica sosyal etkilesim, doga ile uyumlu yasam bicimleri ve
doganin korunmasi i¢in egitim ve biling olusturma, insan giici destegi ile kir-
sal kalkinmaya gelir destegi gibi toplumsal ve cevresel faydalar1 da vardir.

BAHCE

1998 yilinda Bugday, calismalarinin merkezini Istanbul’a tasidiginda ortak
niyet, tiketimin yogun oldugu sehirde tiiketicinin dahil oldugu ekolojik ¢6-
ziimler tretilmesini ve modeller yaratarak sehirde de ekolojik yasam i¢in du-
yarliligin artirilmasini saglamakti. Bu niyet dogrultusunda yiriittigii proje-
lerden biri olan BAHCE projesinin tohumlari, Bugday tiyesi Hakan Kok’iin
2005 yilinda iki yilhigina dernegin kullanimina tahsis ettigi araziyle atildi.
Tahsis edilen ve sabit yatirimlari tistlenilen arazide kurgulanan BAHCE Pro-
jesi, Bugdayin merkezinin bulundugu Istanbul’da dogru iiretim-tiiketim mo-
deli olusturmayi hedefleyen “yerel” bir ¢aligma niteligi tagiyor.

BAHCE’deki tiretim-titketim dongustiniin plam Bugday ekibi tarafin-
dan yapildy; tarimsal faaliyetlerde profesyonel danismanlik alindi, tiim tarim-
sal faaliyetler ekolojik tarim prensiplerine uygun olarak yetkili bir kontrol ve
sertifikasyon firmasinin gozetiminde gergeklestirildi. Ticari hedef giitmeyen
bu model ¢alismada, proje ihtiyaglar1 100 hami (katk: saglayici) ve diger des-
tekgiler tarafindan kargilands, triinler proje ekibince tim katilimcilara pay-
lagtirildi. Arazi tahsisi ve sabit yatirimlar digindaki 2005 yili i¢in asgari 30 bin
TL olarak 6ngoriilen proje giderleri, 100 hami tarafindan 300 TL destek ve-
rilerek kargilandi. 100 proje hamisi, proje hakkinda bilgilenme, projeyi sii-
rekli izleme ve projeye katki vermenin yani sira yil icerisinde 20 hafta siiresin-
ce bahge tirtinlerinden olusan birer kutu aldilar. 2006 yilinda 500 TL maddi
destek ile 135 hami BAHCE projesine katki saglamaya devam etti.

BAHCE’de tretimde verimliligi yiikseltmek i¢in mevsimsel ve yerel
ozellikler g6z 6ntinde bulunduruldu, doniigtimlii ekim planlarinin azami iiriin
cesidi icerecek sekilde ve hamilerin onerileri dogrultusunda yapilmasina 6zen
gosterildi. Projenin yurutildagi iki yilda BAHCE’de yaklagik 100 ton olmak
tizere 30 kadar sebze, meyve, tibbi bitki iiretildi. 300’4 askin konugun ziya-
ret ettigi BAHCE ayni zamanda ekolojik tarim yontemleri konusunda yerin-
de bilgi almak isteyenler icin bir laboratuvar alani oldu.

Bu projeyi motive eden etkenler ¢ok ¢esitlidir, bunlarin arasinda eko-
lojik Uretim yapan ¢iftgiye pazarlama giivencesi saglanmasi; tiiketici kitlelerin
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saglikli ekolojik iirtinlere erigebilmesi; ekolojik tiretici ve tiiketici igbirligi ve
iletisiminin kurulmasi; iiretim ve tiiketim zincirlerinde “birey bilincinin” art-
masi; cocuklarimizin toprak ile temasi; sehirlere yakin dogal alanlarin korun-
masi; taze sebze-meyvede yerel ve mevsimsel titketimin tesvik edilmesi; ekolo-
jik tiiketim kooperatiflerinin, tiiketici 6rgiitlenmelerinin olugmasi; tiriin am-
balajinda sepet, kese kagidi gibi doga dostu uygulamalarin 6rneklenmesi; ¢a-
lisanlarin ve katihmcilarin ekolojik yasam uygulamalari hakkinda egitimi sa-
yilabilir. BAHCE de ekolojik tarim denemelerinin yapilmasi ve sonuglarinin
yaymmu ve uluslararasi, akademik bilgi ve deneyimin yerelde uygulanmas: ve
paylagimi da projenin amaclarindan biridir.

BAHCE projesi kentli tiiketicilerin ekolojik tarimi desteklemesi ve gii-
venilir, saglkl triine kolaylikla ulasabilmesini saglayan bir kooperatif mode-
li sunmugtur. Bu model Ankara Giines Koy Kooperatifi tarafindan uygulan-
mig ve pek ¢ok benzer girisime de 6rnek olmustur. Projenin gergeklesen he-
defleri arasinda doga ile uyumlu tekniklerle saglikli Girtinlerin yetistirilmesi;
bu siirecte yer alan taraflarin ekolojik tarim teknikleri ve felsefesi konusunda
bilgi ve tecriibe edinmeleri; Griinlerin proje destekgileri ile ihtiyag sahipleri
arasinda paylasim ve titketiminin gerceklesmesi; tiretim-tiiketim dongiistiniin
her adiminin izlenerek ve kayit altina alinarak edinilen deneyimin paylagilma-
s1; ekolojik tarim uygulamalar konusunda ciftciler, tiiketiciler, yerel yone-
timler, egitimciler, cocuklar i¢in bir egitim alani olmasi sayilabilir.

Iki y1l devam eden BAHCE projesi, 2007 yilindan itibaren Hakan Kok
tarafindan “Saklikoy - Organik Bostan® adi altinda Bugdaysiz siirdiiriilmek-
tedir.

Kutu Projesi?*

Ister sehirdeki potansiyel tiiketiciyi belirlemenin bir yéntemi olarak, isterse
saglikli beslenmek ve cevresindekileri de saglikli beslemek isteyen sehirli dost-
larin ihtiyacini kargilamak icin hayata ge¢mis olsun, bir¢ok Bugday dostunun
evine, BAHCE oncesine rastlayan bir donemde var oldugu kadariyla ekolojik
triinlerle doldurulmusg kutular geldi. Pilot uygulamasi 2001-2002 yillarinda
Cirali Ekolojik Uriin Ureticileri Kooperatifi ile yapilan ve daha sonra sistemin
kurulmasiyla ilk sevkiyati 30 Ocak 2003 tarihinde yapilan projenin adini es-
ki dostlar, ESAS (Ekolojik, Saglikli, Adil, Surdirtilebilir) olarak hatirlayacak-
lardir, proje sorumlusu da Kayhan Yigitler.

24 Bugday tyesi Yonca Demir’in hatirladiklar: ve e-posta kayitlari.
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Elektronik posta ile tiketiciye gonderilen haftalik triin listesi ve sipa-
rig formu belli bir tarihten 6nce doldurulur, ESAS ekibine gonderilir ve sevki-
yat giinti evlere tirtinler teslim edilirdi. Eksikler ve sikiyetlerin iletigimi e-pos-
ta yoluyla veya sevkiyat sirasinda yapilir, tiiketiciler karsilarinda sorun ¢ozii-
cii, giiler yiizli, ekolojik urtinler ve tiretim sekilleri konusunda bilgili kisiler
bulurlardu.

Gunumiiziin internet diikkanlarinin baslangi¢ noktasi olan ve daha
¢ok regel, bal, pekmez, zeytin, zeytinyagi, tahil, bakliyatlar gibi paketli ve bu-
lunabildigi kadariyla az miktarda mevsiminde sebze-meyve gonderilen ESAS
projesi, ne yazik ki uzun omiirlii olmadi ve 27 Haziran 2003 tarihinde son
sevkiyatini yaparak bitti. Kapanig mektubu proje sorumlusunun oldugu ka-
dar tiiketicisinin de hissiyatini anlatir.

“Sevgili Dostlar,

30 Ocak’tan bu yana (Mayis harig) her hafta sizlere duyuru ve tirtin liste-
mizi gonderdik. Gelen her siparis bizi heyecanlandird: ve inancimizi tazele-
di. Size ulagtirdigimiz her ekolojik tiriin sevincimizi artirdi. Sizden aldigimiz
her 6vgii gururumuzu oksadi, elestiri ve sikayet dogruyu, iyiyi, gizeli bul-
mak icin ¢aligmaya zorladi bizi. Evlere ekolojik iiriin dagitim servisimizin
bagladig1 giinden bu yana her yoniiyle yogun bir donem gegirdik. Cok ¢a-
listik, ¢ok yorulduk, ¢cok 6grendik, ¢ok sevindik.

Ekolojik tirtin dagitim igi yapan ticari bir sirket olmamiza ragmen, go-
niillii bir kurulus gibi calistik. Isin biitiin safhalarinda zihinsel ve duygusal
anlamda ¢ok kazanimlarimiz oldu. Ancak maddi olarak bu ige ayirdigimiz
kaynaklar (finansman, mesai vb.) agisindan i¢inde bulundugumuz tablo bu
isin bizim agimizdan “surdiirtilebilirlik” 6zelliginin olmadigini gosteriyor.
Bu nedenle, ekolojik tirtin dagitimini bugiinkii kogullar altinda birakmak
durumundayiz. Hepinize bugiine kadar bize verdiginiz destek icin ¢ok te-
sekkiir ederiz. Umariz bu kigiik deneme ilerde bagka kisilerin basarilarina
151k tutar.

Oniimiizdeki hafta Persembe ve Cuma giinleri son bir dagitim yapaca-
g1z. Son dagitim olmasi nedeniyle, tirtin fiyatlarinda belirgin miktarda indi-
rim yaptik.

Bu dagitim i¢in sipariglerinizi 24 Haziran (Sali) aksamina kadar ...

Saygilarimla,

ESAS Proje Sorumlusu”

Uriin listesinin arkasinda tiiketiciye, Istanbul’da organik iiriin bulabi-
lecegi baska noktalarin, adres ve telefonlarini verecek kadar idealist olan
ESAS projesi siirduirtilebilir olamadi ama bircok tiiketiciyi 6nce BAHCE son-
ra da % 100 Ekolojik Pazar projelerine hazirladi.
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Camtepe Ekolojik Yagam, Uygulama, Arastirma ve Egitim Merkezi?®
Halihazirda kirsal ofis olarak da islev goren Camtepe, dernegin Istanbul ofis
faaliyetlerini destekleyecek yapida tasarlanmig olup Bugdayin kirsal tecriibe-
lerini yerel uygulamalara donustiirecegi, ¢iftci ve diger egitim ¢aligmalar ve
alternatif yasam modellerine hizmet verecek bir merkezdir.

Projenin 6nemi 6z kaynaklari ile ayakta duran kirsal model olugtur-
masindadir. Yoresel, ekolojik tarim ve diger doga dostu tiretimler konusunda
egitim ¢aligmalari yuriitmek, ekolojik yagam degerlerine saygili yasam ortam-
lar1, bireyler arasinda iletisim ve igbirligi i¢in kolaylastiricilik yapmak hedef-
lerindendir. Bunlarin yaninda ekolojik mimari ve yapt malzemeleri modelle-
meleri, yasam okulu, egitim model ve araglarinin gelistirilmesi, paylagimi,
surdurtlebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve enerjinin etkin kullanimi
programlari gibi alt hedefleri vardir.

Bu proje Bugday Dernegi’nin diger islerinden farkl olarak su anda
dernek karar mekanizmasi ve finansal aktiviteleri ile iliskilendirilmeden, ku-
rulmasi muhtemel bir kardes vakif, dernek subesi ya da bagka bir yap1 olarak
hizmet etmek iizere bir grup dernek tiyesi tarafindan finanse edilmekte, ytirii-
tiilmekte ve yeni ortaklarini aramaktadir.

SORUNLAR VE KISITLAR

Finansal Yap1 Kaynakli Sorunlar ve Coziimler

Dernegin gelirleri, Bugday dostlarinin kisisel bagislari, goniilli emek, ayni
katkilar ve aidatlar seklinde 6zetlenebilir. Projeler i¢in fonlar, dergi igin abo-
nelikler ve reklam, onu izleyen rehber icinse yine reklam temel gelir kaynak-
laridir.

Dernegin dizenli gelirinin, miktar1 genel kurul tarafindan giintin ko-
sullarina gore tespit edilen, yillik {iye aidatlarindan olmasina ragmen 1.000’in
tizerinde tiyesi olan dernegin ne yazik ki diizenli aidat 6deyen tiye sayis1 200’
cok az gecer.2® Bunun sebeplerinden bir tanesi derginin dernekten 6nce var
olmas: ve dergi aboneliklerinin, dernegin ilk yillarinda, aym zamanda tyelik
olarak yanhs algilanmasi olmustur. Insanlarin kendileri igin yasamsal énem
tastyan ekolojik yasami ve ekolojik tarimi destekleyen bir dernege tiyelik ko-
nusundaki tereddiitlerinin sebebi Bugday tarafindan anlagilamamig noktalar-

dan biridir.

25 Bugday web sayfasindan ozetlenerek aktarilmigtir.
26 Victor Ananias’in 6limiiniin ardindan tiyelik ¢alismalarina hiz verilmistir.
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Tuzukte de ayrica bahsedildigi gibi, Bugdaya bugiine kadar ¢esitli bi-
reysel ve kurumsal nakdi bagislar ve dernege mobilya, TaTuTa igin arag tah-
sisi, BAHCE i¢in arazi tahsisi gibi mal bagislari yapilmistir. Bu dogrudan mad-
di katkilar, bireylerin ve kurumlarin fotograflama, tarama, baski, belgesel ya-
pimi, yazi, aragtirma gibi hizmet bagislari, dernegin faaliyetlerini stirdiirmesi-
ni saglamakta 6nemli yer tutmaktadir. Unutulmamasi gereken 6nemli bir kat-
ki da cekirdek kadronun bizzat yaptigi maddi bagislardan ve kisisel iligkilerini
harekete gegirip aldigi maddi yardimlardan gelir. Muhakkak ki projeler icin,
bagvurulmusg ve alinmig fonlar vardir, ancak bu tiir fonlar, sadece proje siire-
sinde kullanilmalar1 sebebiyle, dernegin kendini dondiirmesine yeterli katk:
sunamamakla birlikte projeleri miimkiin kilmaktadir, bunlarin arasinda Ta-
TuTa’nin altyapisinda kullanilan UNDP,?” GEF/SGP? fonu, Doga Dostu Ta-
rim Projesi i¢in alinan BBI-Matra, Hollanda Tarim, Cevre ve Balik¢ilik Bakan-
lig1 destegi sayilabilir. Yine tuziikte belirtilen diizenlemelerden sayilabilecek
Runtalyada Adim Adim organizasyonuyla toplanan bagslar sayesinde 2011
yilinda TaTuTa’ya 40’tan fazla yeni ¢iftlik eklenebilecektir.

Ayrica, 2010 yilinda bir iktisadi isletme kurulmustur. Ekolojik Yasam
Rehberi bu igletmenin tizerinden yuriimekte ve reklam geliri tiretmektedir.
Yine bu igletme yoluyla Kiiltiir Bakanhgi icin bir belgesel yapilmisgtir.

Gerek dogal gevre gerekse sosyal ortam igin sayisiz fayda saglayan Bug-
day ne yazik ki mali sikintidan kurtulamadi. Bunun ilk belirtisi, Bugday Res-
toran’in, gelir-gider dengesinin kurulamamasi nedeniyle siirdiiriilebilir olama-
masinda goriiliiyor. Arkadan gelen Bugday Dergisi’nin matbaa borcunu 6de-
meye ve derginin maliyetini kargilamaya ise, yayin yonetmeni, yazar ve fotog-
rafg¢ilarinin hepsi gonilli ¢alistigi ve ticret almadigi halde, dergi satiglar1 ve
abonelikler, biiylik bir kurumsal abonenin var oldugu dénem haricinde, yeter-
li olmadu. Bircok 6nemli ve ¢ok ortakli projeye imza atan Bugday Dernegi, co-
gu zaman kira, vergi ve maaglar1 6demekte zorluk ¢ekti. Ancak buna kargin 3
yil 6ncesinde ¢ok yiiksek miktarda olan borglarini da gelen maddi ve ayni des-
teklerle kapatmayi basardi. Yaganan mali sikintilarin agilabilmesine ve her se-
ye ragmen dernegin siirdiriilebilir olmasina, ayni zamanda, Bugday Dernegi
yonetim ve cekirdek kadrosunda yer alan birkag kisinin zamanlarini herhangi
bir maddi karsilik beklemeden dernege ayirabilmeleri ve yiiksek etkili caligma-
lar yapmalari olanak vermistir. Ancak Ashoka’dan ti¢ seneligine Viktor Ana-
nias’a ve arkasindan yine ii¢ senelik bir donem i¢in Giinegin Aydemir’e verilen

27 UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi.
28 GEF: Kiresel Cevre Fonu ve SGP: Kuigiik Destek Programi.
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desteklerin, mali sikintilarin derinlesmesini gegici bir siireligine azaltmasindan
da goriilecegi gibi, bu kadar etkili calisma yapan bir dernegin Tirkiye’de bir
yandan vergi 6derken sadece tiye destegiyle ayakta kalmasi ¢cok zordur.

Sonug olarak, Bugdayin faaliyetlerine ve yonetim bigimine baktigimiz-
da mali sikintilarin asil kaynaginin felsefi oldugunu soyleyebiliriz. Bugdayda
yapilmasi gereken isler her zaman yapilir. Inanilmis, dogru bir sey varsa bu-
nun gergeklegtirilmesi onceliklidir ve ne harcama gerekirse yapilir. Paranin
olmamas: bir engel teskil etmez, insanlar kendi kaynaklarini kullanirlar, kisi-
sel iligkiler seferber edilir, bu arada kredi karti, kira ve vergi borglar1 birikir.
Aslinda takas tipi geleneksel bir yontemle aligveris yapmak isteyen Victor
Ananias ve arkadaglarinin giiniimtiziin ekonomik diinyasiyla ve sistemiyle
bagdasmasi miimkiin degildir hakli olarak.

“Diyecegim, Bugdayin finansal sikintisinin sebebini Bugdaya yiiklemekten-
se ¢irimekte olan toplumsal diizende aramak, hatta bu bagibozuk diinya-
da halen var olabildigi ve devam edebildigi icin de finansal krizleri ¢ok iyi
yonetmis kurumsal bir 6rnek oldugunun altini ¢izmekte fayda var. Finan-
sal sikintisi bir zafiyet degil. Halen devam edebilmesi bu maharetine daya-
niyor.”

Giinegin Aydemir

Ozetlersek, finansal kriz Bugday’in bir gercegi olarak siiriiyor ve bu-
nunla basa ¢ikmak igin her yol deneniyor. Diizenli olarak muhasebeci, ulus-
lararas: bir denetleme sirketi ve maliye tarafindan denetlenen dernek, bagis-
larla ve Bugday’a inanan ve maddi durumu olan bireylerin katkilariyla ken-
dini déndiiriiyor. Uye sayisini arttirma ¢alismalari hizlanmig durumda. Kuru-
lan iktisadi igletme ise simdiden rehberi dondurecek kadar reklam gelirini ge-
tirmis durumda, onumiizdeki donemde dernege destek olacagi umuluyor.
Camtepe bir umut kaynag; egitimler veriliyor ve gesitli etkinlikler diizenleni-
yor; artik deger tiretilirse dernege de katkida bulunmasi soz konusu. Bugday
markasinin sertifikasyonu ve markanin goruntrlaginiin arttirilmas: yoniinde
¢aligmalar var. Projeler ise cesitli uluslararasi ortakliklarla yuritiliyor. Siki
bir sekilde biitge yonetimi yapilarak ve insanlarin da anlayig gostermesiyle
hareket yolunda devam ediyor.

Mevzuat Altyapisindaki Kisitlar
Bu bagliktaki en 6nemli husus vakif kurulamamig olmasidir. Vergi yikiimli-
ligii olmayan bir “Bugday Vakfi” bugtin ayni igleri yapan Bugday Derne-
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gi’nin 6demek zorunda birakildig: vergilerden muaf olur, dolayisiyla mali aci-
dan daha az zorlukla karsilagirdi.

Insan Kaynag1 Ozellikleri

Bugday’in etrafinda ¢ok sayida kaliteli ve bilgili insan bulunmaktadir. Hepsi
kendi konusunda uzmandir ancak boyle bir yapida aranan en 6nemli ortak
ozellik, ahlak ve butlne inanan bir felsefeye hizmet ederek ve paylasarak sag-
lanan strdurilebilirliktir. Ayrica gelenekleri gozlemlemek projelerin yuriitiil-
mesinde ilham verici olmaktadir, var olan bilgi birikimi ve geleneklere gore
yapilan aragtirma sayesinde ilerleme kaydedilmektedir.

Yizlerce gontlliintin yolu Bugday ofislerinden ge¢mistir, bu anlamda
Bugday Dernegi bash bagina bir okul gibidir. Ayrica diizenli olarak 5-7 ticret-
li caligan istihdam etmektedir. 2007°den beri ofis sekreterligini yapan Selma
Yilmaz 6rneginde oldugu gibi ¢alisanlarin ig tanimi ise oldukga genistir, ofis
islerinden dernek faaliyetlerine, mutfaktan adliyeye, abonelik ve tyelikler-
den, gontlli organizasyonuna kadar yapilmasi gerekenlerin takipgisi olmay1
gerektirir.

Islerinde goniillii olsun iicretli olsun insan emegi orani ¢ok yiiksek olan
dernek, insan kaynagi konusunda bazi sikintilar yasamaktadir. Bireyin, Bugday
ile iligkisinin stirebilmesi igin, yagam ve diigtince tarzinin da hareketle uyumlu
olmas gerekir. Kisilerin goniillii de olsa, maas da alsa Bugday’da ¢cok uzun sii-
re ¢alisgamadiklart goralmustiir. Bugday’da her dénem egitimli geng insanlara
yatirim yapilmakta fakat bu kisilerin buyiik bir kismi karsilagtiklari ilk zorluk-
ta Bugday’la calismaktan vazgegebilmektedirler. Giinesin Aydemir’e gore
“Kendini vakfetmeye niyetli insan bulmak zor. Bugday’in stabil bir ekibi var,
bunlar bagindan beri olan kigiler.” Sonugta insan kaynagi konusundaki sikinti-
lar projelerin devamhilig1 ve etkileri agisindan krizlere dontigebilmektedir.

SONUC

Ekolojik yagam kavramini Turkiye’de glindeme getiren, insana ve dogaya bu-
tiinsel yaklagilmasi gerektigini yayinlariyla, toplantilariyla, atélyelerle 6gre-
ten, ekolojik pazar1 yoktan var eden ve siirekli giindemde tutarak yiizlerce
ciftgiye ekolojik trtinii icin satig kanali agan, bircok dogal tirtin ditkkaninm
strdiirtlebilir kilan, restoranlara “organik menii” girmesini saglayan, inter-
nette ekolojik sertifikali tirtinler satilan ditkkanlarin agilmasini mimkiin kila-
rak bir¢ok kisiye istihdam saglayan ve ekolojik yagam bilgisinin yayilmasin-
da 6nemli rol oynayan bir olusumdur Bugday.
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Fikrinin, hareketinin, derneginin kurucusu Victor Ananias’in 6lumi
ile Bugday bir doniim noktasinda. Ayni anda birkag kigiymis gibi treten ve
¢ok sevilen bir insan1 kaybeden hareketin nereye gidecegi kesinlik kazanmig
degil. Victor’un tizerindeki is yiikii dernek ¢alisanlari, yonetim kurulu tyele-
ri ve goniilliiler arasinda paylagilarak projelerin yuriitiilmesi saglanmig du-
rumda. Dernege iiye kazandirma calismalarina da yeni bir enerjiyle devam
ediliyor. Bugday dostlarinin da bu ¢ok degerli olusumu yasatacaklarina dair
umut veren belirtiler var.
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Vaka Yazim Atolyesi Modeli:
Cikis Noktasi - Gelisimi ve Metodoloji

GOKHAN DiKMENER

(44 aka Yazim Atolyesi” (Case Writeshop), ¢alisilan alanda sahadaki

Vénemli ve hentiz belgelendirilmemis vaka orneklerini inceleyerek,
bunlari kisa siire iginde raporlamayi ve akademik niteliklere sahip materyal-
lere doniistiirmeyi amaclayan bir aragtirma yontemidir. “Klasik Yazim Atol-
yesi” metodunun bir tiirevi olarak ortaya ¢ikmig ve bu metodun giiglii yonle-
riyle, “UNDP GIM Research Overview: Case Structure Guide and Outline”
vaka olusturma formatimi birlestirmistir. Bu yontem ile vakalar, farkli bilgi
kaynaklarindan yararlanilmas: ve siireglere dahil olan vaka aktorlerinden bil-
gi edinilmesi yoluyla, hizli ve etkin bir bicimde profesyonel ¢aligmalar olarak
kayit altina alinmaktadir. Bu sekilde, gelecekte ayni konu hakkinda veya ben-
zer vaka incelemelerinde bagvurulmasi icin bir 6n ¢aligma ortaya konmakta
ve daha derin saha arastirmalarinin kolaylasmasi saglanmaktadir.

UNDP ve Istanbul Bilgi Universitesi ortakliginda gelistirilen Vaka Ya-
zim Atolyesi modeli, ilk kez Tiirkiye’de sosyal girisimcilik arastirmalar: tize-
rinde uygulanmigtir. Sahadan segilen beg sosyal girigimcilik ornegi (Cop(m)
adam, Alternatif Yasam Dernegi, GENCTUR, Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi, Bugday) bu yontemle incelenmis ve ortaya ¢ikan veriler “UNDP Biiyii-
yen Kapsayici Piyasalar” (GIM) vaka formatina uygun olarak yazili hale ge-
tirilmistir. Yiriitilen bu ¢caligmanin temel amaci, toplumda dezavantajh
gruplara hizmet saglayan sosyal girisimcilerin “Kapsayict Is Modelleri” ¢er-
cevesindeki deneyimlerini aktarmalarini saglamak ve akademik literatiirdeki
ornekleri ¢cogaltmak olarak belirlenmigtir. Elde edilen bilgiler “Biiytiyen Kap-
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sayici Piyasalar: Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Ornekleri” konferansinda su-
nulmustur.

CIKIS NOKTASI VE GELISIMI

Vaka Yazim Atolyesi yonteminin baglangi¢ noktasi, ozel sektoriin kalkinma-
ya katki saglayan is modellerini incelenmek ve modellendirilmek istenmesi,
ancak ihtiya¢ duyulan dokiimantasyon ve 6nbilgilere ulasilamamasidir. Bu ek-
sikligin temelinde; 6zel sektoriin faaliyetlerini belgelendirecek zaman, kaynak
ve motivasyona sahip olmamasi, vaka yazimi gibi klasik akademik ¢aligmala-
rin uzun siirmesi ve ¢iktilarin gec elde edilmesi, rekabet sartlarinda 6zel sektor
tarafindan kullanilan is modellerinin esnek olmasi ve klasik aragtirma yontem-
leri sonug verene kadar gegerliligini kaybedebilmesi, aragtirmayi gergeklestiren
birey veya grubun kisitlari (zaman, verimli ¢aligma ve sonug ortaya koyma ge-
reksinimi vb.) ve genel koordinasyon problemleri yer almaktadir.

Bu ihtiyaclara cevap verebilecek bir model olarak, Filipinler’de Inter-
national Institute of Rural Reconstruction tarafindan da bagariyla uygulanan
Yazim Atolyesi metodu arastirilmistir.! Kalkinmakta ve en az gelismis iilke-
lerde kirsal kalkinma alanindaki en iyi uygulamalarin belgelendirilmesinde
kullanilmis olan bu model, sahada yer alan bilgilerin uygulayicilardan ve fay-
dalanicilardan hizli bir bicimde derlenerek yazili belgeler haline getirilmesini
saglamaktadir. Ozellikle kendiliginden gelisen ve en iyi uygulama haline ge-
len pratiklerin belgelendirilmesi ve paylasilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Toplumun kendi sorunlarina ¢6ziim olarak kendisinin tirettigi, yararl
ve kalkinma etkisi olan bu modellerin yayginlastirilmasi, tanitilmasi ve belge-
lendirilmesi istendiginde sahada dogrudan gelistiriciler ve faydalanicilardan
bilgi almak gerekmektedir. Gelistirici ve faydalanicilarin akademik kisitlari,
bu yonde bir amaglarinin ve buna ayiracak kaynaklarinin olmamasi yazim
atolyesi yonteminin dogmasina neden olmustur.

Yogun etkilesimli ve ¢ok katilimli olarak gerceklestirilen yazim atolye-
si yontemi, sonucunda katilimcilarin aktardig: bilgilerin analiz edilip islene-
rek belgelendirildigi bir atolye ¢alismasidir. Yontemin uygulanmas: siirecine,
bilim adamlari, aragtirmacilar, sivil toplum tyeleri ve kamu yetkilileri dahil
olabilmektedir. Model, belirlenen konuda deneyimlerini paylasabilecek ve/
veya bunlar1 yaziya aktarabilecek tiim kisi ve kurumlar1 kapsamaktadir. Ya-
zim atOlyesi uygulamasi sirasinda; katilimeilardan gerekli bilgileri alacak ve

1 Mundy, P., E. Mathias ve 1. Bekalo, “Out of Heads and On to Paper”, Lesia Magazine: 26-27,
2006.
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oturumu yonetecek olan arastirilan alanda uzman bir moderator, uzmanlar-
ca yazilip sunulan ve yorumlarla degistirilen taslaklar: diizenleyecek bir edi-
tor, gorsel diizenlemeleri yapacak bir grafiker ve teknik destek ekibi hazir bu-
lunmaktadir. Oncelikli olarak katilimcilardan alinan bilgilerin aragtirmacilar
ve destek ekibin iglemesiyle olusturulan ikinci veya {iglincii taslagin ardindan,
akademisyen ve editorlerin katkilariyla yazim atolyesinin sonuna dogru basi-
lacak son taslak olusur. Bu siirec sirasinda vaka lizerinde belirleyici etkisi
olan tiim katihimcilarin katkisi alinmasi hedeflenmektedir.
Su ana kadar uygulanmig olan yazim atolyesi ¢alismalarinda;

e Atolye oturumlar 1,5-15 giin aras: siirebilmekte,

e 15-150 aras: katilimci bulunabilmekte,

e 4-100 sayfa arasi cesitli hacimlerde yazili belge ortaya konulabil-
mistir.?

“Vaka Yazim Atolyesi” yontemi ise kisitlarin benzerliginden hareketle
ortaya ¢ikmustir. Her iki durumda da uygulamay1 gelistirenlerin bunu belge-
lendirmek i¢in amag, motivasyon ve kaynak kisit1 bulunmaktadir. Buradan
hareketle Biiyliyen Kapsayici Piyasalar girisimi kapsaminda gelistirilen vaka
analiz metodu ile “ Yazim Atolyesi” modelinin giiglii 6zelliklerini birlestiren
ve iki metodu da iceren cok daha hizh ve etkili bir aragtirma metodu gelisti-
rilmistir.

“Vaka Yazim Atolyesi” klasik “ Yazim Atolyesi”ne kiyasla daha az ki-
siyle daha kisa zamanda gergeklestirilebilen bir aragtirma ¢egididir. “Vaka Ya-
zim Atolyesi”nin gelistirilmesinde kisitlarin benzer olmasindan hareket edil-
migtir. Ancak siireci hizlandirmak i¢in ¢aligma konusu olan 6zel sektorde go-
rece daha iyi olan bilgiye ve belgeye ulagsma avantaji metoda dahil edilmistir.

GIM vaka analiz metodu ise geligtirilen “Vaka Yazim Atolyesi”nin gii-
clint aldig1 diger arastirma metodudur. Sahadan derlenen yiizii askin kapsa-
yict is modelinin analizi sonucunda gozden gegirilerek iyilestirilmis ve gelisti-
rilmigtir. GIM vaka analiz metodu kalkinmaya etkisi olan ig modellerinin bel-
gelendirilmesi alanindaki en iyi yapilandirilmis, bir¢ok tilkede ve en ¢ok sayi-
da uygulanmis olan metotlardan birisidir. GIM vaka analiz metodunun ama-
ca odakly, iyi yapilandirilmig ve detayli olmasi vakalarin eksiksiz ve saglam
bir yapi ile yansitilabilmesini saglamisgtir.

2 Mundy, P., E. Mathias and 1. Bekalo, 2006. “Out of Heads and On to Paper”, Lesia Magazine,
March: 26-27.
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“Vaka Yazim Atolyesi”nin uygulanmasi iki ana asamada gergekles-
mektedir. Birinci asama yazim ekibinin ulagilan bilgi ve belgeleri analiz edip
isledigi ve eksik bilgileri tespit ettigi masa basi arastirma siirecidir. Ikinci asa-
ma ise yliz yiize ve etkilesimli olarak gerceklestirilen ve bir tam giin stiren bi-
reysel ve grup miilakatlaridir. Atolyenin gerceklestirilecegi giin katilimcilarin
uygun oldugu zamana gore belirlenmekte ve atolye 6ncesinde mevcut kay-
naklardan (basili materyaller, roportajlar, gazete haberleri, dergiler, makale-
ler vs.) yararlanilarak bir on taslak olugturulmaktadir. Atélye ¢aligmasinin
gerceklesmesinin ardindan ise taslak akademik bir kurula gonderilerek basim
oncesi incelenmekte ve son halini almaktadir. Bu noktada, Vaka Yazim Atol-
yesi ve Klasik Yazim Atolyesi yontemlerini birbirinden ayiran temel nitelikler
Sekil 8.1°de 6zetlenmistir.

SEKIL 8.1
Klasik ve Vaka Yazim Atélyeleri

Klasik Yazim Vaka Yazim

Atolyesi Atolyesi

Katilim diizeyi daha

Katilim diizeyi yiiksektir. disstiktiir. 5-10 arasinda
15-150 arasinda katilimer —— katilimci bulunmaktadir.
bulunmaktadir. Daha yogun etkilesim
beklenmektedir.

Atolye oncesinde mevcut

Atblye siiresi 1,5 ile 15 bilgiler kullanilarak bir
’ — ontaslak olugturulmakta ve

giin arasinda
atolye ¢aligmasi 1 giinde

degismektedir.
tamamlanmaktadir.
15-20 sayfa arast yazili
4-100 sayfa arasi yazili dokiiman olusturulmakta
dokiiman ve akademik bir kurulun
olusturulmaktadir. incelemisinin ardindan

basilmaktadir.
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Vaka yazim at6lyesi modeli, 6zellikle aktorlerin zaman kisitinin oldu-
gu saha calismalari i¢in uygun nitelikler tagimaktadir. “UNDP GIM Resarch
Overview: Case Structure Guide and Outline”in kullanilmasi da modelin bu
yonuni giglendiren diger ozelligidir. Sahadaki yoksullar1 da kapsayan giri-
sim orneklerini vakaya dontstiirmek icin detayli bir yol haritasi niteligi tagi-
yan ve 50’nin tizerinde soru iceren bu format, gerekli cevaplarin elde edilme-
siyle kisa siirede ortaya akademik bir ¢alisma ¢ikmasini saglamaktadir. Vaka
Yazim Atolyesi’nin bir giin siiren atolye calismasi sirasinda da burada bulu-
nan sorular tartigtlmakta ve hizli bir gekilde vaka yapisina oturtulabilecek bil-
giler kayit altina alinmaktadir.

METODOLOJi

Hazirlik Agamasi

“Vaka Yazim Atolyesi” yonteminde ilk adim, arastirma konusunun belirlen-
mesidir. Caligilacak alan secildikten sonra ise, sahadan arastirilan konuya yo6-
nelik istenilen bilgi ve modelleri barindiran vaka 6rnekleri tespit edilir. Bu
noktada diger arastirmalara ve sosyal aglara bagvurulabilir. Daha sonra ise,
vaka yazarlarini, gerceklestirilecek atélyeyi yonetecek ve konu hakkinda uz-
man moderatorii, taslaklar diizenleyecek editorii ve diger gerekli tiyeleri ige-
ren “Vaka Yazim Atolyesi” ekibi olusturulur. Belgelenmek istenen vaka/lar
belirlendikten ve gereken ekip bir araya getirildikten sonra calismaya katila-
cak vaka aktorleriyle iletisime gegilir ve kendilerine “Vaka Yazim Atolyesi”
metodu tanitilir. Vaka aktorlerinin yazim atolyesi siirecine katilmayi kabul
etmeleri durumunda kendilerinden bir 6ntaslak hazirlanmasi igin cesitli kay-
naklar (kendileri ve/veya bagkalari tarafindan hazirlanmig olan basili mater-
yaller, makaleler, roportajlar, sunumlar, raporlar vs.) talep edilir ve kendile-
rine atolye sirasinda tartigilacak konu basliklar: gonderilir.

“Yazim Atolyesi” Asamast

Vaka aktorlerine ve siiregte yer alan 6nemli paydaslara uygun bir giinde, iki
oturum olarak atélye calismasi gerceklestirilir. Oncelikle mevcut kaynaklar-
dan hazirlanan 6ntaslak sunulur ve moderatoriin yonetiminde vaka aktorle-
rinin yorumlari alinarak, yazar denetiminde gerekli diizeltmeler yapilir. Siire-
cin hizlandirilmasi istendiginde, 6n taslagin paylasilmasi agamasi elektronik
yazigma yoluyla da yapilabilmektedir. Boylelikle ilk oturumun sonucunda bi-
rinci taslak ortaya gikar. Ikinci oturumda tartisilan konulara ve elde edilen
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yeni bilgiler ve perspektiflere gore ilk taslak sekillendirilir ve ikinci taslak
olusturulur. Bilgi aktarimi ve paylagimlar ikinci taslak tizerinden devam eder
ve ikinci oturumun sonunda son taslak elde edilir. Son taslakta, ilk taslakla-
ra dahil edilmeyen, ancak yazim atélyesi sirasinda vakanin geligiminde 6nem
tasidigi belirlenen ilave konular yer alabilir. Yazim atolyesi sirasinda katilim-
cilardan gelebilecek yeni fikir ve bakis acilarina kars: esnek, sorgulayici fakat
butiinlestirici bir yaklagim sergilenir.

Sonu¢ Asamasi

Atolye sonrasinda son taslak, ¢alismanin istenilen kaliteye ulasmasi ve akade-
mik niteliklere sahip olmasi igin gerekli inceleme ve diizeltmelerin yapilmasi
amaciyla akademik kurula gonderilir. Arastirilan konuda uzman akademisyen-
lerden olusan bu kurulun isteyecegi diizeltmelerin yapilmasinin ardindan vaka
Ornegi basim agamasina ulagir. Basildiktan sonra kamuoyuyla paylasilir.

SEKIL 8.2
Vaka Yazim Atélyesi Sunumlari

Son taslak
Ontaslak Vaka Yazim
Atolyesi Sunumlari Sl
Sunumlar
Yorumlar
Yorumlar . -
1. taslak 2. taslak Akademik
Diizeltme Kurul
Sunumlar Sunumlar
Diizeltmesi
Yorumlar Yorumlar
Diizeltme Diizeltme

ALTERNATIF UYGULAMA YOLLARI

Gelistirilen metot akademik kuruluglar ve arastirma kuruluslar tarafindan
kullanilabilecegi gibi siire¢ bir donemlik bir aragtirma dersi olarak da kurgu-
lanabilmektedir. Stire¢c sonunda akademik nitelikte ve belirlenen sayida vaka
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arastirmasini iceren bir yayin iiretilebilmektedir. Ideal kurgu dort haftalik
akademik hazirlik, iki hafta metodun olugturulmasi ve alti vaka ¢aligmasini
icermektedir. Katilan 6grenci ve akademisyenlerin iiretim siirecine katilmasi
dersten alinan fayday: artiracak onemli bir etken olmaktadir.

Ayrica hazirlanan vaka calismalari konferans, seminer vb. etkinlik ile
de paylasilabilmektedir. Bu yayin ve etkinlikten olusan kombine yaklasim
ozellikle savunuculuk faaliyetlerinde daha yiiksek etki dogurabilmektedir.

SONUC
“Vaka Yazim Atolyesi”, klasik “Yazim Atolyesi” metodunu ve Biiyliyen
Kapsayici Piyasalar vaka yazim sablonunu birlestirmesi itibariyle, belirgin bir
altyapi tizerinden ilerleyen ve tekrarlanabilir bir aragtirma siireci yaratmakta,
vaka ve aragtirilan konu hakkinda uzman olmayan bireylerin de siirecte fark-
Ii roller alarak (yazar, editor vb.) yer alabilmesini saglamaktadir. Ozellikle
akademik diinyanin ve 6zel sektoriin zaman ve kaynak kisitlari dikkate alin-
diginda, bu avantaj modelin yayginlastirilmasi i¢in 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Uluslararasi diizeyde gelistirilmis ve sahada denenmis bir vaka formati-
nin takip edilmesi, kisa bir zaman diliminde vaka aktorleriyle yogun iletisim
kurulmasi ve sonucunda akademik materyaller tretilmesi, “Vaka Yazim
Atolyesi”ni diger aragtirma-vaka yazim yontemlerinden ayiran 6nemli 6zel-
likler arasinda yer almaktadir.
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